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5ƴƛŀ н ŎȊŜǊǿŎŀ ōǊΦ ǿ YŀǇƭƛŎȅ ǏǿΦ hƴǳŦǊŜƎƻ ƳƛŀƱŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŏ ǿǊťŎȊŜƴƛŀ ƻŘπ
Ȋƴŀƪ ƘƻƴƻǊƻǿȅŎƘ α½ŀ ½ŀǎƱǳƎƛ Řƭŀ DƳƛƴȅ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜέΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƻŘƧťǘȅƳƛ 
ǳŎƘǿŀƱŀƳƛ wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ {ǘǊƻƴƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ƻŘȊƴŀƪƛ ƻǘǊȊȅƳŀƭƛΥ tŀƴƛ LǊŜƴŀ CƻǊŜƳƴƛƪ 
ƻǊŀȊ ǇǊƻŦΦ ²ƻƧŎƛŜŎƘ /ƛťȍƪƻǿǎƪƛΦ  /Ř ǎǘǊΦ нΦ 
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α½ÁěÿĥĿÙĂì ÕûÁ DāìĂķ {ġėĈĂìÙ |ûËěùìÙέ 

5ƴƛŀ н ŎȊŜǊǿŎŀ ōǊΦ ǿ YŀǇƭƛŎȅ ǏǿΦ hƴǳŦǊŜƎƻ ƳƛŀƱŀ ƳƛŜƧǎŎŜ 
ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŏ ǿǊťŎȊŜƴƛŀ ƻŘȊƴŀƪ ƘƻƴƻǊƻǿȅŎƘ α½ŀ ½ŀǎƱǳƎƛ Řƭŀ 
DƳƛƴȅ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜέΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƻŘƧťǘȅƳƛ ǳŎƘǿŀƱŀƳƛ wŀŘȅ 
aƛŜƧǎƪƛŜƧ {ǘǊƻƴƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ƻŘȊƴŀƪƛ ƻǘǊȊȅƳŀƭƛΥ  
LǊŜƴŀ CƻǊŜƳƴƛƪ ƳƎǊ ƛƴȍΦ ŬǘƻǎƻŎƧƻƭƻƎΣ ōƻǘŀƴƛƪΣ {ƻƱǘȅǎ ǿǎƛ 
YŀƳƛŜƴƛŎŀ ƻŘ нлмр ǊƻƪǳΣ ǿǎȊŜŎƘǎǘǊƻƴƴƛŜ ǳȊŘƻƭƴƛƻƴŀΣ 
ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŀ ǿ ǇǊŀŎť ƴŀ ǊȊŜŎȊ {ƻƱŜŎǘǿŀ 
YŀƳƛŜƴƛŎŀΣ DƳƛƴȅ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ ƛ tƻǿƛŀǘǳ YƱƻŘȊƪƛŜƎƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 
ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿƛŜƭǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ ¦ǘŀƭŜƴǘƻǿŀƴŀ 
ǇƛǎŀǊƪŀ ƛ ŀǳǘƻǊƪŀ ƪǎƛŊȍƪƛ ǇǘΦ α.ƛŀƱȅ WŜƭŜƵέΣ ȊŀǇŀƭƻƴŀ ōƭƻƎŜǊƪŀΣ 
tǊŜȊŜǎ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ !ƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ƛ LƴǘŜƎǊŀŎƧƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ 
{ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳ ƻŘ нлло Ǌƻƪǳ Řƻ ŎƘǿƛƭƛ ƻōŜŎƴŜƧΣ ȊŀƱƻȍȅŎƛŜƭƪŀ ƛ 
5ȅǊŜƪǘƻǊ bƛŜǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ α.ŀƧƭŀƴŘƛŀέ ǿ 
.ƻƭŜǎƱŀǿƻǿƛŜΣ ƻŘ нллр Ǌƻƪǳ Řƻ ŎƘǿƛƭƛ ƻōŜŎƴŜƧΣ /ȊƱƻƴŜƪ YƻƳƛǎƧƛ 
9ŘǳƪŀŎƧƛ ǇǊȊȅ bŀŘƭŜǏƴƛŎǘǿƛŜ [ŊŘŜƪ-½ŘǊƽƧ ƛ aƛťŘȊȅƭŜǎƛŜΣ 
ǿȅƪƱŀŘƻǿŎŀ ŜƪƻƭƻƎƛƛ ǿ ²ȅȍǎȊŜƧ {ȊƪƻƭŜ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƴŀ 
²ȅŘȊƛŀƭŜ ¢ǳǊȅǎǘȅƪƛ ǿ YƱƻŘȊƪǳΣ /ȊƱƻƴŜƪ tƻǿƛŀǘƻǿŜƧ wŀŘȅ 
½ŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ YƱƻŘȊƪǳ ǇǊȊŜȊ LLL ƪŀŘŜƴŎƧŜ Řƻ ŎƘǿƛƭƛ ƻōŜŎƴŜƧΣ 
tǊȊŜǿƻŘƴƛƪ Ǉƻ Wŀǎƪƛƴƛ bƛŜŘȋǿƛŜŘȊƛŜƧ ǿ YƭŜǘƴƛŜΦ 
tǊƻŦΦ ²ƻƧŎƛŜŎƘ /ƛťȍƪƻǿǎƪƛ [ŊŘŎȊŀƴƛƴΣ ŀōǎƻƭǿŜƴǘ ²ȅŘȊƛŀƱǳ 
DƽǊƴƛŎȊŜƎƻ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ ²ǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜƧΣ ǎǘƻǇƛŜƵ ƴŀǳƪƻǿȅ 
ŘƻƪǘƻǊŀ ƻǘǊȊȅƳŀƱ ǿ мфту ǊƻƪǳΣ ŀ ǿ мффл Ǌƻƪǳ ƘŀōƛƭƛǘƻǿŀƱ ǎƛť ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǊƻȊǇǊŀǿȅ ƴǘΦ {ǘǳŘƛǳƳ 
ƘȅŘǊƻƎŜƻŎƘŜƳƛƛ ǿƽŘ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘ {ǳŘŜǘƽǿ tƻƭǎƪƛŎƘΦ ² мффр Ǌƻƪǳ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜƳ ƴŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴȅƳΦ ² 
нллф Ǌƻƪǳ tǊŜȊȅŘŜƴǘ wt ƴŀŘŀƱ tŀƴǳ ²ƻƧŎƛŜŎƘƻǿƛ /ƛťȍƪƻǿǎƪƛŜƳǳ  ǘȅǘǳƱ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀ ƴŀǳƪ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΦ tƻȊŀ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ƴŀǳƪƻǿƻ - ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŊ ǇŜƱƴƛƱ ǿƛŜƭŜ ǿŀȍƴȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ²ǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜƧ 
tƻƭƛǘŜŎƘƴƛŎŜΦ 5ƭŀ DƳƛƴȅ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŊ ŦǳƴƪŎƧŊ tŀƴŀ ²ƻƧŎƛŜŎƘŀ ƧŜǎǘ ŎȊƱƻƴƪƻǎǘǿƻ ǿ wŀŘȊƛŜ 
bŀǳƪƻǿƻ - {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ |ƴƛŜȍƴƛŎƪƛŜƎƻ tŀǊƪǳ YǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ½ŜǎǇƻƱǳ hǇƛƴƛƻŘŀǿŎȊƻ-5ƻǊŀŘŎȊŜƎƻ 
5ȅǊŜƪǘƻǊŀ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ 5ȅǊŜƪŎƧƛ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳ ŘǎΦ Wŀǎƪƛƴƛ bƛŜŘȋǿƛŜŘȊƛŜƧ ǿ YƭŜǘƴƛŜΦ 
¦ƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ǇƻƎƻŘȊŜƴƛŀ ŘƻōǊŀ ƴŀǳƪƛ ƛ ŦǳƴƪŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ Wŀǎƪƛƴƛ bƛŜŘȋǿƛŜŘȊƛŜƧ ōȅƱȅ ƧŜƎƻ ȊŀǎƱǳƎŊΣ 
ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǇǊȊŜȊ ǿƛŜƭŜ ƭŀǘ ǇŜƱƴƛƱ ŦǳƴƪŎƧť tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ ½ŜǎǇƻƱǳΦ tŀƴ ²ƻƧŎƛŜŎƘ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪƛŜƳ Ǉƻ 
Wŀǎƪƛƴƛ bƛŜŘȋǿƛŜŘȊƛŜƧ ǿ YƭŜǘƴƛŜΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŜ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪƽǿ Ǉƻ Wŀǎƪƛƴƛ bƛŜŘȋǿƛŜŘȊƛŜƧΣ 
ǇǊȊŜƪŀȊǳƧŊŎ ǘŀƧƴƛƪƛ ƎŜƻƭƻƎƛƛ ƪǊŀǎǳ ǎǳŘŜŎƪƛŜƎƻΦ WŜǎǘ ǿǎǇƽƱȊŀƱƻȍȅŎƛŜƭŜƳ - ǿǎǇƽƱŀǳǘƻǊŜƳ ǘǊŀǎȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ 
YƻǇŀƭƴƛ ¦Ǌŀƴǳ ǿ YƭŜǘƴƛŜΦ ½ŀ ǎǿƻƧŜ ȊŀǎƱǳƎƛ ƴŀ Ǉƻƭǳ ƴŀǳƪƛ ȊƻǎǘŀƱ ƴŀƎǊƻŘȊƻƴȅ ƭƛŎȊƴȅƳƛ ƻŘȊƴŀŎȊŜƴƛŀƳƛ ƛ 
ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŀƳƛΦ 
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ùĈĂãÙėÙĂÏ÷Á ĔġΦ ϦaÁėìÁĂĂÁ hėÁăěùÁ - ěìÿÁ ÕĥÏéÁΣ ĂìÙļÁûÙĿĂĈĜÐ ì ĈÕıÁäÁΣ 
Ïļķûì ÎìĈäėÁãìÙ ĂìÙĈÏļķıìěġÙ ļ ½ìÙāì YÿĈÕļùìÙ÷Ϧ  

² Řƴƛǳ н ŎȊŜǊǿŎŀ ōǊΦ ǿ /9¢ƛY-ǳ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť ƪƻƴŦŜπ
ǊŜƴŎƧŀ ǇǘΦ ϦaŀǊƛŀƴƴŀ hǊŀƵǎƪŀ - ǎƛƱŀ ŘǳŎƘŀΣ ƴƛŜȊŀƭŜȍπ
ƴƻǏŏ ƛ ƻŘǿŀƎŀΣ ŎȊȅƭƛ ōƛƻƎǊŀŬŜ ƴƛŜƻŎȊȅǿƛǎǘŜ Ȋ ½ƛŜƳƛ 
YƱƻŘȊƪƛŜƧϦ ǇƻŘ ǇŀǘǊƻƴŀǘŜƳ !ƳōŀǎŀŘƻǊ YǊƽƭŜǎǘǿŀ 
bƛŘŜǊƭŀƴŘƽǿ 5ŀǇƘƴŜ .ŜǊƎǎƳȅΣ ƪǘƽǊŀ ȊƻǎǘŀƱŀ Ǉƻπ
ǏǿƛťŎƻƴŀ ǿȅƧŊǘƪƻǿŜƧ ǇƻǎǘŀŎƛ aŀǊƛŀƴƴȅ hǊŀƵǎƪƛŜƧΦ 
YƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť ǿ ǊŀƳŀŎƘ 5ƴƛ {ǘǊƻƴƛŀ |ƭŊπ
ǎƪƛŜƎƻΦ 
α² Řƴƛǳ нф ƳŀƧŀ нлно Ǌƻƪǳ ǇǊȊȅǇŀŘŀƱŀ мпп ǊƻŎȊƴƛŎŀ 
ǏƳƛŜǊŎƛ ƪǊƽƭŜǿƴȅ aŀǊƛŀƴƴȅ hǊŀƵǎƪƛŜƧ - ƧŜŘƴŜƧ Ȋ ƴŀƧπ
ǿȅōƛǘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƪƻōƛŜǘ ·L· ǿΦΣ ƪǘƽǊŜƧ ǎƱŀǿŀ ƛ Řƻƪƻƴŀπ
ƴƛŀ ǿȅƪǊŀŎȊŀƱȅ ŘŀƭŜƪƻ ǇƻȊŀ ƎǊŀƴƛŎŜ 5ƻƭƴŜƎƻ |ƭŊǎƪŀΦ 
YǊƽƭŜǿƴŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƱŀ ǎƛť ƴŀ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛǳ ǿŀƭƻπ
Ǌƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿƻ-
ǿǎŎƘƻŘƴƛŎƘ {ǳŘŜǘƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻōǎȊŀǊǳ ƻōŜŎπ
ƴŜƧ DƳƛƴȅ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜΦ {ǘŊŘ ŘŜŎȅȊƧŀ wŀŘȅ aƛŜƧπ
ǎƪƛŜƧ {ǘǊƻƴƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻŘƧťƱŀ ǳŎƘǿŀƱť ƻ 
ǳǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛǳ Ǌƻƪǳ нлно ǿ ƎƳƛƴƛŜ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ 
ǊƻƪƛŜƳ aŀǊƛŀƴƴȅ hǊŀƵǎƪƛŜƧέ ς ǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱ .ǳǊπ
ƳƛǎǘǊȊ  {ǘǊƻƴƛŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻ 5ŀǊƛǳǎȊ /ƘǊƻƳƛŜŎΦ  
tƻŘŎȊŀǎ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ŬƭƳ ǇǘΦ 
αIƛǎǘƻǊȅŎȊƴŀ ǇƻŘǊƽȍ ς ƭŜǘƴƛ ǇŀƱŀŎȅƪ aŀǊƛŀƴƴȅ hǊŀƵπ
ǎƪƛŜƧέΣ ƳƛŀƱȅ ƳƛŜƧǎŎŜ ƪƻƴŎŜǊǘȅ Wǳƭƛƛ aƛƪƻƱŀƧŎȊȅƪ ƻǊŀȊ 
aƱƻŘȊƛŜȍƻǿŜƧ hǊƪƛŜǎǘǊȅ 5ťǘŜƧ αaƛƴƛ .ŀƴŘέΣ ǎǿƽƧ ǊŜπ
ŦŜǊŀǘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅ ȍȅŎƛŀ ƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪǊƽƭŜǿƴȅ aΦ 
hǊŀƵǎƪƛŜƧ ǿȅƎƱƻǎƛƱ WŜǊȊȅ WǳǊŎȊȅƵǎƪƛΦ  

CƛƴŀƱŜƳ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ ōȅƱ ǇŀƴŜƭ ŘȅǎƪǳǎȅƧƴȅΦ  
tƻŘŎȊŀǎ ǘŜƎƻ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ǘǊǿŀƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅǎǘŀǿŀ 
ŦƻǘƻƎǊŀŬƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ȍȅŎƛŀ ƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ aŀǊƛŀƴƴȅΦ  
5ȊƛťƪǳƧŜƳȅ ƻǎƻōƻƳ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅƳ ǿ ǇǊȊȅƎƻǘƻπ
ǿŀƴƛŜ ǘŜƎƻ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ  ǘƻ ōȅƱƻ ǿȅƧŊǘƪƻǿŜ ǿȅŘŀǊȊŜπ
ƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀƛƴŀǳƎǳǊƻǿŀƱƻ ƻōŎƘƻŘȅ wƻƪǳ aŀǊƛŀƴƴȅ 
hǊŀƵǎƪƛŜƧ ǿ {ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳΦ tƻŘŎȊŀǎ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ 
ǎǿƻƧŊ ƻōŜŎƴƻǏŎƛŊ ȊŀǎȊŎȊȅŎƛƭƛ ƴŀǎ ƳΦƛƴΦ !ōŀǎŀŘƻǊƪŀ 
YǊƽƭŜǎǘǿŀ bƛŘŜǊƭŀƴŘƽǿ ǿ tƻƭǎŎŜ 5ŀǇƘƴŜ .ŜǊƎǎƳŀΣ 
ōȅƱŀ ǇƻǎƱŀƴƪŀ Řƻ tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ [ƛŘƛŀ 
DŜǊƛƴƎŜǊ ŘŜ hŜŘŜƴōŜǊƎΣ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȊƪŀ YŀǘŜŘǊȅ Cƛƭƻπ
ƭƻƎƛƛ bƛŘŜǊƭŀƴŘȊƪƛŜƧ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ ²ǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜƎƻ ŘǊ 
ƘŀōΦ LǊŜƴŀ .ŀǊōŀǊŀ YŀƭƭŀΣ ƘƻƴƻǊƻǿƛ ƻōȅǿŀǘŜƭŜ ƛ ƻōȅπ
ǿŀǘŜƭƪƛ Ƴƛŀǎǘŀ ƻǊŀȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŎȅ ƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ 
ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΦ  
 ½ŀǇǊƻǎȊƻƴȅƳ DƻǏŎƛƻƳ ƻǊŀȊ aƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ŘȊƛťƪǳƧŜπ
Ƴȅ Ȋŀ ǘŀƪ ƭƛŎȊƴŜ ǇǊȊȅōȅŎƛŜ ƛ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛΦ  



п ²L!5hah|/L ½ DaLb¸ {¢whbL9 |[+{YL9 wƻƪ нлноΣ bǳƳŜǊ ннн 

tėĈäėÁā ĔėìĈėķġÙġĈıķ α/ìÙĔÿÙ āìÙěļùÁĂìÙέ 
 

aĈÕÙėĂìļÁÏ÷Á ĔûÁÏĥ ļÁÎÁı Ĕėļķ ļÁûÙıìÙ ı {ġÁėÙ÷ aĈėÁıìÙ 

/ļķěġÙ ĔĈıìÙġėļÙ 
 

tǊȊȅǇƻƳƛƴŀƳȅΣ ȍŜ Řƻ Řƴƛŀ олΦммΦнлно ǊΦ DƳƛƴŀ 
{ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ƴŀōƽǊ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ŘƻŬπ
ƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ Řƭŀ ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘƽǿ ōťŘŊŎȅŎƘ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜπ
ƭŀƳƛ ƭƻƪŀƭǳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜƎƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ {ǘǊƻƴƛŜ 
|ƭŊǎƪƛŜΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ Ŭπ
ƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǊƻȊǇƻŎȊťǘȅŎƘ ƴƛŜ ǿŎȊŜπ
ǏƴƛŜƧ ƴƛȍ ƻŘ Řƴƛŀ ǇƻŘǇƛǎŀƴƛŀ ǳƳƻǿȅ ƻ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀπ
ƴƛŜ  ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ Ȋ DƳƛƴŊ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜΦ 
²ȅƳŀƎŀƴȅ ƧŜǎǘ ŘŜƳƻƴǘŀȍ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƴƛŜŜŦŜƪǘȅǿπ
ƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŎƛŜǇƱŀ ƴŀ Ǉŀƭƛǿŀ ǎǘŀƱŜ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ Řƻ 
ƻƎǊȊŜǿŀƴƛŀ ƭƻƪŀƭǳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜƎƻ Η 

tǊƻƎǊŀƳ ǿǎǇƛŜǊŀ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜΥ 
 

ƀ ƪƻǘƱŀ ƎŀȊƻǿŜƎƻ ƪƻƴŘŜƴǎŀŎȅƧƴŜƎƻΣ 
ƀ ƪƻǘƱŀ ƴŀ ǇŜƭƭŜǘ ŘǊȊŜǿƴȅ ƻ ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴȅƳ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘȊƛŜΣ 
ƀ ƻƎǊȊŜǿŀƴƛŜ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜΣ 
ƀ ǇƻƳǇȅ ŎƛŜǇƱŀ ǇƻǿƛŜǘǊȊŜ κ ǿƻŘŀ ƭǳō ǇƻƳǇȅ 

ŎƛŜǇƱŀ ǇƻǿƛŜǘǊȊŜ κ ǇƻǿƛŜǘǊȊŜΣ 

ƀ ǇƻŘƱŊŎȊŜƴƛŜ ƭƻƪŀƭǳ Řƻ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜπ
Ǝƻ ȋǊƽŘƱŀ ŎƛŜǇƱŀΦ 

5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ƳƻȍƭƛǿŜ ōťŘȊƛŜ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜΥ 
ƀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ ƻƎǊȊŜǿŀƴƛŀ ƛ ŎƛŜǇƱŜƧ ǿƻπ

Řȅ ǳȍȅǘƪƻǿŜƧ ǿ ƭƻƪŀƭǳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅƳΣ 
ƀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ƎŀȊƻǿŜƧ ƻŘ ǇǊȊȅƱŊŎȊŀ ƎŀȊƻǿŜƎƻ κ 

ȊōƛƻǊƴƛƪŀ ƴŀ ƎŀȊ Řƻ ƪƻǘƱŀΣ 
ƀ ǿȅƳƛŀƴȅ ƻƪƛŜƴ ƛ ŘǊȊǿƛ ƻŘŘȊƛŜƭŀƧŊŎȅŎƘ ƭƻƪŀƭ ƻŘ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƴƛŜƻƎǊȊŜǿŀƴŜƧ ƭǳō ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ȊŜπ
ǿƴťǘǊȊƴŜƎƻΣ 

ƀ ǿŜƴǘȅƭŀŎƧƛ ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴŜƧ Ȋ ƻŘȊȅǎƪƛŜƳ ŎƛŜǇƱŀ ǿ 
ƭƻƪŀƭǳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅƳΣ 

ƀ ǇƻŘƱŊŎȊŜƴƛŜ Řƻ ǎƛŜŎƛ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊŜƧΣ 
ƀ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜƧ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ Ǉƻǿȅȍπ

ǎȊŜƎƻ ȊŀƪǊŜǎǳΦ 
 
5ŀƴŜ ƪƻƴǘŀƪǘƻǿŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ ƴŀōƻǊǳΥ 
ǘŜƭΦ тп умм тт нлΣ 
Ŝ-ƳŀƛƭΥ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜϪǎǘǊƻƴƛŜΦǇƭ 

½ ǇǊȊȅƧŜƳƴƻǏŎƛŊ ƛƴŦƻǊƳǳƧŜƳȅΣ ȍŜ Řƴƛŀ омΦлрΦнлно 
ǊΦ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴƻ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ǇƭŀŎǳ Ȋŀōŀǿ ǇǊȊȅ ȊŀƭŜπ
ǿƛŜ ǿ {ǘŀǊŜƧ aƻǊŀǿƛŜΦ ² ƳƛŜƧǎŎŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǳǊȊŊπ
ŘȊŜƵ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊŀƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴŜ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜΣ ōŜȊǇƛŜŎȊπ
ƴŜ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ Ȋ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ǳǊƻȊƳŀƛŎŊ ŎȊŀǎ 
ƻŘǇƻŎȊȅƴƪǳ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ ƴŀŘ ƪŊǇƛŜƭƛǎƪƛŜƳΦ 5ƻ ŘȅǎǇƻπ
ȊȅŎƧƛ ŘȊƛŜŎƛ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛťΥ ǇƻŘǿƽƧƴŀ ƘǳǏǘŀǿƪŀ Ȋ ōƻπ
ŎƛŀƴƛƳ ƎƴƛŀȊŘŜƳΣ ƭƛƴŀǊƛǳƳΣ ƘǳǏǘŀǿƪŀ ǿŀƎƻǿŀΣ ƭŜπ

ȍŀƪΣ ȊŜǎǘŀǿ Ȋŀōŀǿƻǿȅ ȊŜ ȊƧŜȍŘȍŀƭƴƛŊΣ Ȋŀōŀǿŀ αƴƛŜ 
ŘƻǘƪƴƛƧ ǊǳǊȅέ ƻǊŀȊ ōǳƧŀƴŀ ŘŜǎƪŀ ǿƛƴŘǎǳǊŬƴƎƻǿŀΦ 
aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǇƭŀŎǳ Ȋŀōŀǿ ǿȅƪƻƴŀƴŀ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ȊŀŘŀƵ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƎƳƛƴƴŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀπ
Ƴǳ ǇǊƻŬƭŀƪǘȅƪƛ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ŀƭƪƻƘƻπ
ƭƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀǊƪƻƳŀƴƛƛ ƴŀ ƭŀǘŀ 
нлнн-нлнрΣ ƪƻǎȊǘΥ тн сомΣну ȊƱΦ ²ȅƪƻƴŀǿŎŀ ŬǊƳŀ 
bh±¦a ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ȊŜ {ȊŎȊȅǘƴŀΦ 
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5ļìÙă {ġėÁĿÁùÁ 

² Řƴƛǳ мо ƳŀƧŀ нлно ǊΦ ǇƻŘŎȊŀǎ DƳƛƴƴȅŎƘ hōŎƘƻπ
Řƽǿ 5ƴƛŀ {ǘǊŀȍŀƪŀΣ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ {ǘŀǊȅƳ DƛŜπ
ǊŀƱǘƻǿƛŜΣ  .ǳǊƳƛǎǘǊȊ {ǘǊƻƴƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ 5ŀǊƛǳǎȊ /ƘǊƻπ
ƳƛŜŎ ǇƻŘȊƛťƪƻǿŀƱ ǎǘǊŀȍŀƪƻƳ Ȋŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ ƴƛŜǎƛŜƴƛŜ 
ǇƻƳƻŎȅ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊπ
ƪŀƵŎƽǿ ƛ ǘǳǊȅǎǘƽǿΦ hōŎƘƻŘȅ 5ƴƛŀ {ǘǊŀȍŀƪŀ ǊƻȊǇƻπ
ŎȊťƱŀ ƳǎȊŀ Ǐǿƛťǘŀ ǿ ƛƴǘŜƴŎƧƛ ǎǘǊŀȍŀƪƽǿ ƛ ƛŎƘ ǊƻŘȊƛƴΣ 
ǎǇǊŀǿƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ƪǎƛťŘȊŀ ƪŀƴƻƴƛƪŀ aŀŎƛŜƧŀ hƭƛǿťΦ 
{ǘŀƱȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ƻōŎƘƻŘƽǿ Řƴƛŀ ǎǘǊŀȍŀƪŀ ƧŜǎǘ 
ǿǊťŎȊŜƴƛŜ ƻŘȊƴŀŎȊŜƵΦ 
½ǿƛŊȊŜƪ hŎƘƻǘƴƛŎȊȅŎƘ {ǘǊŀȍȅ tƻȍŀǊƴȅŎƘ wȊŜŎȊȅǇƻπ
ǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧ hŘŘȊƛŀƱǳ aƛŜƧǎƪƻ-DƳƛƴƴŜƎƻ ǿ {ǘǊƻπ
ƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳ ƴŀŘŀƱ tŀƴǳ YŀȊƛƳƛŜǊȊƻǿƛ 5ǊƻȍŘȍƻǿƛ ƛ 
tŀƴǳ tŀǿƱƻǿƛ DŀƴŎŀǊȊƻǿƛ  ƻŘȊƴŀƪť α½! ½!{_¦DL 
5[! thÀ!wbL/¢²! DaLb¸ {¢whbL9 |[+{YL9έΦ 
hōŎƘƻŘȅ 5ƴƛŀ {ǘǊŀȍŀƪŀ ōȅƱȅ ƻƪŀȊƧŊ Řƻ ƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ 
ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΥ 5ƻƳƛƴƛƪŀ {ƻƪƻƱƻǿǎƪƛŜƎƻΣ CƛƭƛǇŀ aŀŘŜƱȅΣ 
CƛƭƛǇŀ .ƻōƪƛ Ȋŀ ȊŘƻōȅŎƛŜ ŎȊƻƱƻǿȅŎƘ ƭƻƪŀǘ ǿ hƎƽƭƴƻπ
ǇƻƭǎƪƛƳ ¢ǳǊƴƛŜƧǳ ²ƛŜŘȊȅ tƻȍŀǊƴƛŎȊŜƧ ϦaƱƻŘȊƛŜȍ Ȋŀπ
ǇƻōƛŜƎŀ ǇƻȍŀǊƻƳϦ ǿ bƻǿŜƧ wǳŘȊƛŜΦ 
5ƻǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ōȅƱ ǎǘǊŀȍŀŎƪƛ Ǉƛƪƴƛƪ Řƭŀ 
ŘȊƛŜŎƛ ƛ ǊƻŘȊƛƴΦ  

5ƴƛŀ ом ƳŀƧŀ ōǊΦ DƳƛƴŀ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ƻŘ 

{ŀƳƻǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ 

ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ртс лллΣллл ȊƱ ƴŀ 

ǊŜƳƻƴǘ ŘǊƻƎƛ ŘƻƧŀȊŘƻǿŜƧ όƻ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ƻƪ м ƪƳύ  Řƻ 

ƎǊǳƴǘƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ǿ {ǘǊŀŎƘƻŎƛƴƛŜΦ 5ǊƻƎť 

ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ƻŎƘǊƻƴťΣ 

ǊŜƪǳƭǘȅǿŀŎƧť ƛ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ƎǊǳƴǘƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘΦ  

/ŀƱƪƻǿƛǘŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǘƻ ƪǿƻǘŀ ǇƻƴŀŘ  

м нлл лллΣлл ȊƱ Φ 

²ėâÏļÙĂìÙ ĔėĈāÙěķ ĂÁ ėÙāĈĂġ 
ÕėĈäì ı {ġėÁÏéĈÏìĂìÙ 

² {ġėĈĂĥ |ûËěùìā ĈÎėÁÕĈıÁÿ ļÁėļËÕ 
5ĈûĂĈĜûËěùìÙäĈ ļıìËļùĥ Ĕìÿùì ĂĈĿĂÙ÷ 

5ƴƛŀ мф ƳŀƧŀ ōǊΦ ǇǊȊȅ ǳŘȊƛŀƭŜ .ǳǊƳƛǎǘǊȊŀ {ǘǊƻƴƛŀ 
|ƭŊǎƪƛŜƎƻ 5ŀǊƛǳǎȊŀ /ƘǊƻƳŎŀΣ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ 
wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ wȅǎȊŀǊŘŀ ²ƛƪǘƻǊŀ ƻǊŀȊ tǊŜȊŜǎŀ Yƭǳπ
ōǳ {ǇƻǊǘƻǿŜƎƻ YǊȅǎȊǘŀƱ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ ½ōƛƎƴƛŜǿŀ 
aǊƻŎȊƪŀ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ Ȋ !ƴŘǊȊŜƧŜƳ tŀŘŜǿπ
ǎƪƛƳ - tǊŜȊŜǎŜƳ ½ŀǊȊŊŘǳ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ½ǿƛŊȊƪǳ 
tƛƱƪƛ bƻȍƴŜƧΣ ƎŘȊƛŜ ǘƻŎȊȅƱȅ ǎƛť ǊƻȊƳƻǿȅ ƴŀ ǘŜƳŀǘ 
ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ŘǊǳȍȅƴ ƳƱƻŘȊƛŜȍƻǿȅŎƘΣ Ŭπ
ƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ ƻǊŀȊ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ƻōƛŜƪπ
ǘƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƴŀ ƴŀǎȊȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜΦ ¢ǳǊȅǎǘȅƪŀ 
ǎǇƻǊǘƻǿŀ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ŀƳŀǘƻǊǎƪƛŜƧ ǇƛƱƪƛ ƴƻȍƴŜƧ ǘƻ 
ǿŀȍƴŜ ǿŊǘƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ƧŜŘƴȅƳƛ Ȋ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǘŜƳŀǘƽǿ 
ǎǇƻǘƪŀƴƛŀΦ ² ǎŀƳƻ ǇƻƱǳŘƴƛŜ ǿ ǎŀƭƛ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎȅƧƴŜƧ 
¦a ǊƻȊǇƻŎȊŊƱ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǿƻƧŜ ƻōǊŀŘȅ ½ŀǊȊŊŘ 5½tbΦ  
{ŜǊŘŜŎȊƴƛŜ ŘȊƛťƪǳƧŜƳȅ Ȋŀ ǘƻ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜΦ 
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{ļÁĂĈıĂì aìÙěļùÁăÏķΗ 

½ŀǎǘŀƴŀǿƛŀŎƛŜ ǎƛťΣ ƎŘȊƛŜ ǿȅǊȊǳŎƛŏ ƪŀǊǘƻƴ Ǉƻ ƳƭŜƪǳΣ 
ȊŜǇǎǳǘŊ Ȋŀōŀǿƪť ƭǳō ǇǊȊŜǘŜǊƳƛƴƻǿŀƴŜ ƭŜƪƛΚ ! Ƴƻπ
ȍŜ ƴƛŜ ǿƛŜŎƛŜΣ Ƨŀƪƛ ƧŜǎǘ ǎŜƴǎ ǎƻǊǘƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿ ǿ 
²ŀǎȊȅŎƘ ŘƻƳŀŎƘΚ tƻ ǊŀȊ ƪƻƭŜƧƴȅ ȊŀǇƻƳƴƛŜƭƛǏŎƛŜ ƻ 
ǘŜǊƳƛƴƛŜ ǿȅǿƻȊǳ ƻŘǇŀŘƽǿ ǎǇƻŘ ŘƻƳǳΚ aŀƳȅ ƴŀ 
ǘƻ ǊŀŘťΗ ¢ƻ ƴƻǿŀΣ ōŜȊǇƱŀǘƴŀ ŀǇƭƛƪŀŎƧŀ {ƻǊǘŜǳǎȊΣ 
ƪǘƽǊŀ ǊŀȊ ƴŀ ȊŀǿǎȊŜ ǇƻƳƻȍŜ ǳǇƻǊŀŏ ǎƛť Ȋ ŘȅƭŜƳŀǘŀπ
Ƴƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǎŜƎǊŜƎŀŎƧƛ ƻŘǇŀŘƽǿΗ 5Ȋƛťƪƛ ǇƻōǊŀƴƛǳ 
ǘŜƧ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ ōťŘȊƛŜŎƛŜ ƳƛŜƭƛ ƪƭŀǊƻǿƴŊ ƛ ŘƻǎǘťǇƴŊ 
αƻŘ Ǌťƪƛέ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧťΦ !ǇƭƛƪŀŎƧŀ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǇƻŘǇƻǿƛŀπ
ŘŀΣ ƎŘȊƛŜ ǿǊȊǳŎƛŏ Řŀƴȅ ƻŘǇŀŘΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ŜŘǳƪǳƧŜ 
ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƎƻ ǇƻǎǘŜǇƻǿŀƴƛŀ Ȋ ƻŘǇŀŘŀπ
ƳƛΦ tƻƴŀŘǘƻ {ƻǊǘŜǳǎȊ ȊŀǇǊŀǎȊŀ Řƻ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ƛ 

ǊȅǿŀƭƛȊŀŎƧƛΦ ½ŀ ƪŀȍŘŜ ȊŜǎƪŀƴƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƭǳō 
ǿȅǎȊǳƪŀƴƛŜ ƻŘǇŀŘǳ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƻǿƛ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴŜ ǎŊ 
ǇǳƴƪǘȅΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ Ȋŀ ŘƻŘŀǿŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ƪƻŘƽǿ 
ƪǊŜǎƪƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿ ōŀȊƛŜ ƴƛŜ ƳŀΦ  ! Ȋŀπ
ǘŜƳ ŘȊƛťƪƛ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ ǎŀƳƛ ƳƻȍŜƳȅ ǎƛť ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀŏ 
ǿ ǘŜƴ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅ ǇǊƻƧŜƪǘ ƛ ǿǎǇƽƱǘǿƻǊȊȅŏ ǿŀǊǘƻπ
ǏŎƛƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻƳƻƎŊ ƛƴƴȅƳ ǏǿƛŜǘƴƛŜ 
ǎŜƎǊŜƎƻǿŀŏ ƻŘǇŀŘȅ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ƛŎƘ ǊŜŎȅƪƭƛƴƎΦ 
/ƻ ǘǊȊŜōŀ ȊǊƻōƛŏΚ ²ȅǎǘŀǊŎȊȅ ǇƻōǊŀŏ ŀǇƭƛƪŀŎƧť Ȋŀ 
ŘŀǊƳƻ ȊŜ ǎƪƭŜǇƽǿ DƻƻƎƭŜ tƭŀȅ ƭǳō !ǇǇ{ǘƻǊŜΣ ȊŀǊŜπ
ƧŜǎǘǊƻǿŀŏ ǎƛť ƛ ōǊŀŏ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǿȅȊǿŀƴƛŀŎƘΗ  
½ŀǇǊŀǎȊŀƳȅ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΗ 
²ƛťŎŜƧ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ǿǿǿΦǎƻǊǘŜǳǎȊΦǇƭ  

¦ŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿ YƭǳōƛŜΥ 
tǊȊȅƧťŎƛŜ Řƻ Yƭǳōǳ ά{ŜƴƛƻǊҌέ ǿȅƳŀƎŀ ȊƱƻȍŜƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪǳ Řƻ hǏǊƻŘƪŀ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ {ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊπ
ǎƪƛƳ ƭǳō ǿ YƭǳōƛŜ {ŜƴƛƻǊ Ҍ ǿ {ǘǊŀŎƘƻŎƛƴƛŜ пŀΦ ¦ŎȊŜǎǘƴƛƪŀƳƛ Yƭǳōǳ ƳƻƎŊ ōȅŏ ƻǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŜ ǳƪƻƵŎȊȅƱȅ сл 
ƭŀǘ ƛ ǎŊ ƴƛŜŀƪǘȅǿƴŜ ȊŀǿƻŘƻǿƻΦ ¦ŘȊƛŀƱ ǿ ȊŀƧťŎƛŀŎƘ ƧŜǎǘ ƴƛŜƻŘǇƱŀǘƴȅΦ {Ǉƻǘƪŀƴƛŀ ƻŘōȅǿŀƧŊ ǎƛť Ǉƛťŏ ǊŀȊȅ ǿ 
ǘȅƎƻŘƴƛǳΦ 
hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ {ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳ ȊŀǇǊŀǎȊŀ ƻǎƻōȅ ŎƘťǘƴŜ Řƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ȊŀƧťŎƛŀŎƘ Řƻ 
ƻǎƻōƛǎǘŜƎƻ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǿ ǎƛŜŘȊƛōƛŜ ht{Σ ǳƭΦ ½ƛŜƭƻƴŀ рΣ рт ς ррл {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ ƭǳō ǇƻŘ ƴǳƳŜǊŜƳ ǘŜƭΦ тп 
умпмпнпΣ ƭǳō Ȋ ƻǇƛŜƪǳƴŜƳ Yƭǳōǳ {ŜƴƛƻǊ Ҍ ǿ {ǘǊŀŎƘƻŎƛƴƛŜ пŀ ǘŜƭΦ тфу рлт нтоΦ 

bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜƳ ǿ ƳŀƧǳ ōȅƱ ǿȅǎǘťǇ  
ǎŜƴƛƻǊƽǿ ƴŀ ǎŎŜƴƛŜ ǿ /9¢ƛY-ǳ Ȋ ƻƪŀȊƧƛ 5ƴƛŀ 5ȊƛŜŎƪŀΦ 
¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ƪƭǳōǳ ȊǊƻōƛƭƛ ƴƛŜǎǇƻŘȊƛŀƴƪť ŘȊƛŜŎƛƻƳ Ȋ 
ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛ ǿ ƴŀǎȊŜƧ ƎƳƛƴƛŜ ƻǊŀȊ ǳŎȊƴƛƻƳ ƪƭŀǎ L ς LLL 
ȊŜ {ȊƪƻƱȅ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ǿ {ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳ ƛ ǿȅǎǘŀǿƛπ
ƭƛ ōŀƧƪť ǇǘΦ α½ŀŎȊŀǊƻǿŀƴȅƳ ǇƻŎƛŊƎƛŜƳ ǿ Ǐǿƛŀǘ ōŀπ
ƧŜƪέΦ bƛŜǎŀƳƻǿƛǘȅ ǘŀƭŜƴǘ ŀƪǘƻǊǎƪƛ ƻǊŀȊ ǿƻƪŀƭƴȅΣ ŘŜπ
ƪƻǊŀŎƧŜ ƛ ǎǘǊƻƧŜΣ ǿȅƪƻƴŀƴŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ȊŀƧťŏ ǿ ƪƭǳōƛŜ 
ƻǊŀȊ  ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŜŎƛ ǇƻŘŎȊŀǎ ǿȅǎǘťǇǳ  ǎǇǊŀπ
ǿƛƱȅΣ ȍŜ ōȅƱƻ ǘƻ ǿȅƧŊǘƪƻǿŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜΦ {ŜƴƛƻǊȊȅ Ǉƻ 
ǊŀȊ ƪƻƭŜƧƴȅ ǇƻƪŀȊŀƭƛ Ƨŀƪ ǿƛŜƭƪƛŜ ƳŀƧŊ ǎŜǊŎŀ ƛ ŎƘťǘƴƛŜ 
ǎǇǊŀǿƛŀƧŊ  ǊŀŘƻǏŏ ƛƴƴȅƳΦ tƻŘŎȊŀǎ ȊŀƧťŏ ǘŀƴŜŎȊƴƻ ς 
ǊǳŎƘƻǿȅŎƘΣ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿ ƪƭǳōƛŜ ǇǊȊŜȊ tŀƴƛŊ 
!ƎƴƛŜǎȊƪťΣ ǎŜƴƛƻǊȊȅ ƴƛŜ  ǘȅƭƪƻ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊ ǎǿƻƧŊ 
ƪƻƴŘȅŎƧť ŬȊȅŎȊƴŊΣ ŀƭŜ ƴǇΦ ǇƻŘŎȊŀǎ ǘŀōŀǘȅ ŏǿƛŎȊŊ 
ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧť ǿȊǊƻƪƻǿƻ-ǊǳŎƘƻǿŊΣ ŀ ǇƻŘŎȊŀǎ ǿȅƧǏŏ 
bƻǊŘƛŎ-²ŀƭƪƛƴƎ ƳŀƧŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇƻŘ ƻƪƛŜƳ ƛƴǎǘǊǳƪπ
ǘƻǊƪƛ ȊŘƻōȅǿŀŏ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ŎƘƻŘȊŜƴƛŀ Ȋ ƪƛƧŀƳƛΦ нп 
ƳŀƧŀ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť ǿȅŎƛŜŎȊƪŀ Řƻ aǳȊŜǳƳ CƛƭǳƳŜƴƛπ
ǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿ .ȅǎǘǊȊȅŎȅ YƱƻŘȊƪƛŜƧΣ ŀ ǎǇŀŎŜǊ Ȋ ǇǊȊŜπ
ǿƻŘƴƛƪƛŜƳ Ǉƻ ƳƛŜǏŎƛŜ ƴŀ ǇŜǿƴƻ ǿȊōƻƎŀŎƛƱ ƴŀǎȊŊ 
ǿƛŜŘȊť ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǘŜƎƻ ǇƛťƪƴŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ŎŀƱŜƧ Yƻǘƭƛπ
ƴȅ YƱƻŘȊƪƛŜƧΦ 
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² Řƴƛǳ о ŎȊŜǊǿŎŀ нлно ǊΦ ƻŘōȅƱ ǎƛť {ǘǊƻƵǎƪƛ CŜǎǝǿŀƭ 
YŀǇŜƭ tƻŘǿƽǊƪƻǿȅŎƘΦ /ŜƭŜƳ CŜǎǝǿŀƭǳ ƧŜǎǘ ǇǊƻǇŀπ
ƎƻǿŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ǇƛŜƭťƎƴƻǿŀƴƛŜ ǎȊǘǳƪƛ ǳƭƛŎȊƴŜƎƻ ƛ Ǉƻπ
ŘǿƽǊƪƻǿŜƎƻ ƳǳȊȅƪƻǿŀƴƛŀΦ CŜǎǝǿŀƭ ƻǘǿƻǊȊȅƱŀ Yŀπ
ǇŜƭŀ Ȋ ¦ƭƛŎȅ IǳǘƴƛŎȊŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ǿ ǘȅƳ Ǌƻƪǳ ƻōŎƘƻŘȊƛ 
ǎǿƽƧ ƧǳōƛƭŜǳǎȊ пр-ƭŜŎƛŜ ǇƻǿǎǘŀƴƛŀΦ 5ƻ ƪƻƴƪǳǊǎǳ 
ȊƎƱƻǎƛƱȅ ǎƛť п ƪŀǇŜƭŜΦ bŀŘ ŎŀƱƻǏŎƛŊ CŜǎǝǿŀƭǳ ŎȊǳǿŀƱƻ 
ƧǳǊȅ ǿ ǎƪƱŀŘȊƛŜΥ  
¢ŀŘŜǳǎȊ 5ȅƳŜƪ ς ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ ƻǊŀȊ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ς 
Wŀƪǳō aŀŎǳǘƪƛŜǿƛŎȊ ƛ Wŀƪǳō /ƘƛƭƛŎƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ōǊŀƱƻ ǇƻŘ 
ǳǿŀƎťΥ ǘŜƪǎǘΣ ǎƪƱŀŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƴȅΣ ƪƻƴǘŀƪǘ Ȋ Ǉǳπ
ōƭƛŎȊƴƻǏŎƛŊΣ ǎǘǊƻƧŜΦ  
- L± ƳƛŜƧǎŎŜ ȊŀƧťƱŀ YŀǇŜƭŀ tƻŘǿƽǊƪƻǿŀ α|ƭȅƳƻƪƛέΣ 
ƪǘƽǊŀ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ рлл ȊƱΣ 
- LLL ƳƛŜƧǎŎŜ ȊŀƧťƱŀ YŀǇŜƭŀ Ȋ .ǊȊŜȋƴƛŀΣ ƪǘƽǊŀ ƻǘǊȊȅπ
ƳŀƱŀ мллл ȊƱΣ 
- LL ƳƛŜƧǎŎŜ ȊŀƧťƱŀ YŀǇŜƭŀ tƻŘǿƽǊƪƻǿŀ αYǳƳǇŜƭŜ 
²ǊƽōŜƭŜέ ƻǘǊȊȅƳǳƧŊŎ мрлл ȊƱΣ 
- L ƳƛŜƧǎŎŜ ǇǊȊȅǇŀŘƱƻ YŀǇŜƭƛ tƻŘǿƽǊƪƻǿŜƧ α|ƭŊǎƪƛŜ 
.ŀƧŜǊȅέ Ȋ ƴŀƎǊƻŘŊ нллл ȊƱΦ 
²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ƪŀǇŜƭŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇŀƳƛŊǘƪƻǿŜ 
ŘȅǇƭƻƳȅΦ {ǘǊƻƵǎƪƛ CŜǎǝǿŀƭ YŀǇŜƭ tƻŘǿƽǊƪƻǿȅŎƘ 
ǇƻǇǊȊŜŘȊƻƴȅ ōȅƱ ŎȅƪƭŜƳ α5ȊƛŜŎƛ bŀǎȊŜƳǳ aƛŀǎǘǳέΣ 
ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƎƻ ǿȅǎǘŊǇƛƭƛ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ Ȋ ½ŜǎǇƻƱǳ 
{ȊƪƽƱ {ŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǿ {ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳΣ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻπ

ƭŀƪƛ Ȋ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ƛƳΦ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LLΦ DǊǳπ
Ǉȅ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ǇǊȊȅ /9¢ƛY- ǘŀƪƛŜ ƧŀƪΥ aƱƻŘȊƛŜȍƻǿŀ hǊπ
ƪƛŜǎǘǊŀ 5ťǘŀ aLbL .!b5Σ ƎǊǳǇŀ ǘŀƵŎŀ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜπ
ƎƻΣ ƎǊǳǇȅ .ŀƭŜǘƻǿŜΦ 
bŀ ǎŎŜƴƛŜ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱ ǎƛť ȊŜǎǇƽƱ α{ƛŜƪƛŜǊŜŎȊƪƛέ 
ƻǊŀȊ 5W ¢-±ƻȅΦ DǿƛŀȊŘŊ Řƴƛŀ ōȅƱŀ !b!{¢!½W! a!π
/L+D  - Ŭƴŀƭƛǎǘƪŀ о ŜŘȅŎƧƛ ¢ƘŜ ±ƻƛŎŜ YƛŘǎΦ 
bŀ ŘŜǎŜǊ ǿ ǿƛŜƭƪƛƳ ǎƘƻǿ ƻƎƴƛƻǿȅƳ αwŀǊƽƎ ς ƻƎƛŜƵ 
ƛ ŎȊŀǎέ  ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƭƛ ǎƛť  aƱƻŘȊƛ ¢ŜŀǘǊŀƭƴƛ ς ƎǊǳǇŀ 
ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŀ ǇǊȊȅ /9¢ƛY-ǳ Ȋ ƎƻǏŎƛƴƴȅƳ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ¢ŜŀǘǊǳ 
YǘƽǊŜƎƻ .ȅŏ bƛŜ tƻǿƛƴƴƻΦ /ŀƱƻǏŎƛ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅƱȅ ƭƛŎȊπ
ƴŜ ƪƛŜǊƳŀǎȊŜ ƛ ŀǘǊŀƪŎƧŜ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛΦ DǊǳǇŀ ǊŀŘƴȅŎƘ - 
DŀōǊƛŜƭŀ WŀƴƛǎȊŜǿǎƪŀΣ aŀƎŘŀƭŜƴŀ [ŀǎƪƻǿǎƪŀΣ YǊȅπ
ǎǘȅƴŀ .ǊȊŜȊƛŎƪŀΣ WŀŎŜƪ {ŜǊŀŬƴ Σ wȅǎȊŀǊŘ ²ƛƪǘƻǊΣ {ǘŀπ
ƴƛǎƱŀǿ 5ƻōǊƻǿƻƭǎƪƛΣ ½ŘȊƛǎƱŀǿ tŀƪǳƱŀΣ ²ƛŜǎƱŀǿ wȅπ
ŎȊŜƪ ǊƻȊŘŀƱŀ ǇƻƴŀŘ млл ǇŀǊ ŘȊƛŜŎƛťŎȅŎƘ ōǳŎƛƪƽǿΣ тл 
ǎŀƳƻŎƘƻŘȊƛƪƽǿ ƛ ƪŀǊǘƻƴ ǇƛƱŜŎȊŜƪ Řƻ ǎǳŎƘŜƎƻ ōŀǎŜπ
ƴǳΣ ƻǊŀȊ ǳŦǳƴŘƻǿŀƭƛ ǇŊŎȊƪƛ ƴŀ ǎƱƻŘƪƛ ǇƻŎȊťǎǘǳƴŜƪ 
Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ α5ƴƛŀ 5ȊƛŜŎƪŀέΦ ²ƛŜƭƪƛŜ ǇƻŘȊƛťπ
ƪƻǿŀƴƛŀ ƴŀƭŜȍŊ ǎƛť ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳ /9¢ƛY-ǳ Ȋŀ ƻƎǊƻƳπ
ƴȅ ǿƪƱŀŘ ǿƱƻȍƻƴȅ ǿ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǿκǿ ƛƳǇǊŜȊȅΦ  
5ȊƛťƪǳƧŜƳȅΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƻǎƻōƻƳΣ ƪǘƽǊŜ Ǉƻπ
ƳƻƎƱȅ ǿ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛǳ 5ƴƛ {ǘǊƻƴŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ƛ Ȋŀπ
ǇǊŀǎȊŀƳȅ ƴŀ ƪƻƭŜƧƴŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀΦ   

!ǳǘƻǊΥ bŀǘŀƭƛŀ DŀƴŎŀǊȊ 
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²ìÁÕĈāĈĜÏì ļ ĔėļÙÕěļùĈûÁ āìÙ÷ěùìÙäĈ ìāΦ WÁĂÁ tÁıÿÁ ìì  

5½L9c 5½L9/Y! 
² ǘȅƳ Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪƛ ȊŀŎȊťƱȅ Ǐǿƛťǘƻǿŀŏ 5ȊƛŜƵ 
5ȊƛŜŎƪŀ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧΦ ² ǇƻƴƛŜŘȊƛŀƱŜƪ нф ƳŀƧŀ Yƭǳō {Ŝπ
ƴƛƻǊƽǿ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƱ ǿ /9¢ƛY-ǳ ǿȅƧŊǘƪƻǿȅ ǎǇŜƪǘŀƪƭ 
ς ōŀƧƪť Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪƽǿΦ .ȅƱƻ ƳŀƎƛŎȊƴƛŜ ƛ ǿŜǎƻπ
ƱƻΦ ² ǏǊƻŘť ом ƳŀƧŀ tŀƴ YǊȊȅǎȊǘƻŦ YƭŜƧƴŀΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ 
ƳŀǊȅƴŀǊȊŜƳ ƻǇƻǿƛŀŘŀƱ ƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƱ ǊƽȍƴŜ ŎƛŜƪŀπ
ǿŜ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊŀŎŊ ƴŀ ǎǘŀǘƪǳΦ   
 м ŎȊŜǊǿŎŀ ǿ ŎȊǿŀǊǘŜƪ ƴŀ ǘŜƴ ǿȅŎȊŜƪƛǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ 
ŘȊƛŜŎƛŀƪƛ ŘȊƛŜƵ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƭƛǏƳȅ ǎȊŜǊŜƎ ƴƛŜǎǇƻŘȊƛŀπ
ƴŜƪΦ {ǇƻǊǘ ǘƻ ȊŘǊƻǿƛŜΣ ǿƛťŎ ƻŘ ƴƛŜƎƻ ȊŀŎȊťƭƛǏƳȅΦ hŘ 
Ǌŀƴŀ ƴŀǎƛ ǇƻŘƻǇƛŜŎȊƴƛ ǎǘŀƴťƭƛ ǿ ǎȊǊŀƴƪƛ ǇƻŘŎȊŀǎ ƻǊπ
ƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜƧ ŎȅƪƭƛŎȊƴƛŜ {t!w¢!YL!5¸Φ Wǳȍ ǇƻŘŎȊŀǎ 
ǊƻȊƎǊȊŜǿƪƛ ōȅƱƻ ǿŜǎƻƱƻΦ ½ŀǿƻŘȅ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƱȅ ǿŜ 
ǿǎǇŀƴƛŀƱŜƧΣ ǇǊȊȅƧŀŎƛŜƭǎƪƛŜƧ ŀǘƳƻǎŦŜǊȊŜΣ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ 
ŘȊƛŜŎƛ Ȋ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱȅ ǿ ƭƛŎȊƴȅŎƘ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŀŎƘ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻπ
ǊƽǿΦ 5ǊǳƎŀ ŎȊťǏŏ Řƴƛŀ ǇƻǏǿƛťŎƻƴŀ ōȅƱŀ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ 
ȊŀōŀǿƛŜΦ .ȅƱƻ ǘƻΣ Ŏƻ ŘȊƛŜŎƛŀƪƛ ƭǳōƛŊ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧΥ Ȋŀπ
ƳŜƪ ŘƳǳŎƘŀƴȅΣ ƭƻŘȅ ǳŦǳƴŘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ wŀŘť wƻŘȊƛπ
Ŏƽǿ ƻǊŀȊ ōŀƭƻƴȅ Ȋ ƘŜƭŜƳ ƻŘ Yƭǳōǳ wŀŘƴȅŎƘ 
α²ǎǇƽƭƴƛŜ Řƭŀ {ǘǊƻƴƛŀέ Ȋŀ Ŏƻ ǿ ƛƳƛŜƴƛǳ ƴŀǎȊȅŎƘ Ƴŀπ
ƱȅŎƘ ǇƻŘƻǇƛŜŎȊƴȅŎƘ ǎŜǊŘŜŎȊƴƛŜ 5½LBY¦W9a¸Η 

tLYbLY wh5½Lbb¸ 
tǊȊŜƱƻƳ ƳŀƧŀ ƛ ŎȊŜǊǿŎŀ ǿ ƴŀǎȊȅƳ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭǳ Ǉƻπ
ǏǿƛťŎƻƴȅ ƧŜǎǘ ǊƻŘȊƛƴƛŜΥ 5ȊƛŜƵ aŀƳȅΣ 5ȊƛŜƵ wƻŘȊƛƴȅΦ 
YǳƭƳƛƴŀŎȅƧƴȅƳ ƳƻƳŜƴǘŜƳ ƻōŎƘƻŘƽǿ 5ƴƛŀ 5ȊƛŜŎƪŀ 
ōȅƱ ŎƻǊƻŎȊƴȅ tƛƪƴƛƪ wƻŘȊƛƴƴȅΣ ƪǘƽǊȅ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƭƛπ
ǏƳȅ ǿ ǎƻōƻǘť о ŎȊŜǊǿŎŀ ƴŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅƳ ǇƭŀŎǳ 
ȊŀōŀǿΦ wŀŘŀ wƻŘȊƛŎƽǿ ǿǊŀȊ Ȋ ǊƻŘȊƛŎŀƳƛ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛπ
ƪŀƳƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƭƛ ǿƛŜƭŜ ŀǘǊŀƪŎƧƛΥ ŘƳǳπ
ŎƘŀƴŀ ȊƧŜȍŘȍŀƭƴƛŀΣ ǘƻǊ ǇǊȊŜǎȊƪƽŘΣ ƳŀƭƻǿŀƴƛŜ ǘǿŀǊȊȅΣ 
ǊƻōƛŜƴƛŜ ǘŀǘǳŀȍȅΣ ŀƴƛƳŀǘƻǊȊȅΣ ƪǘƽǊȊȅ ǇǊƻǿŀŘȊƛƭƛ ƎǊȅ ƛ 
ȊŀōŀǿȅΦ hŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ƴƛŜ ƳƻƎƱƻ ȊŀōǊŀƪƴŊŏ ǎǘǊŀȍȅ Ǉƻπ
ȍŀǊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǇƻƭƛŎƧƛΦ 5ƻƻƪƻƱŀ ōȅƱƻ ǇŜƱƴƻ ǎƳŀƪƻƱȅƪƽǿ 
ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǇȅǎȊƴŜ Ŏƛŀǎǘŀ ǳǇƛŜŎȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ǊƻŘȊƛŎƽǿΣ 
ǿŀǘŀ ŎǳƪǊƻǿŀΣ ǇƻǇŎƻǊƴΣ ƎƻŦǊȅ ƻǊŀȊ ƪƛŜƱōŀǎƪƛ Ȋ ƎǊƛƭƭŀΦ 
½ŀōŀǿŀ ōȅƱŀ ȊƴŀƪƻƳƛǘŀΦ  ¢ƻ ǿǎȊȅǎǘƪƻ Řƭŀ ǿŀǎ ŘȊƛŜπ
ŎƛŀƪƛΗ {ƪƱŀŘŀƳȅ ǇƻŘȊƛťƪƻǿŀƴƛŀ Řƭŀ {ƪƭŜǇǳ ÀŜƭŀȊƴŜπ

Ǝƻ tŀƵǎǘǿŀ 0ǿƛƪ Ȋŀ ǳŦǳƴŘƻǿŀƴƛŜ ŘŜǎŜƪ ƴŀ ƻŘƴƻπ
ǿƛŜƴƛŜ ƱŀǿŜŎȊŜƪ ǿ ƻƎǊƻŘȊƛŜ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅƳΦ 

W!{YLbL! bL95¾²L95½L! 

 ² ǇƻƴƛŜŘȊƛŀƱŜƪ мн ŎȊŜǊǿŎŀ ŘȊƛŜŎƛ Ȋ ȊŜǊƽǿƪƛ ǇƻƧŜπ
ŎƘŀƱȅ Ƨŀƪ Ŏƻ Ǌƻƪǳ  Řƻ Wŀǎƪƛƴƛ bƛŜŘȋǿƛŜŘȊƛŜƧ ǿ YƭŜǘƴƛŜΦ 
.ŀǊŘȊƻ ŘȊƛťƪǳƧŜƳȅ 5ȅǊŜƪǘƻǊƻǿƛ !ǊǘǳǊƻǿƛ {ŀǿƛŎƪƛŜπ
Ƴǳ Ȋŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊǿƛŜŘȊŜƴƛŀ ǘŜƎƻ ǇƛťƪƴŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀΦ 
5ȊƛťƪǳƧŜƳȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪƻƳ bŀǘŀƭƛƛ DŀƴŎŀǊȊ 
ƻǊŀȊ aŀǊŎƛƴƻǿƛ YǳȊƛŜƭ Ȋŀ ōŀǊŘȊƻ ŎƛŜƪŀǿŜ ƻǇǊƻǿŀπ
ŘȊŜƴƛŜΦ    
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 bŀǎȊŀ tŀƴƛ 5ȅǊŜƪǘƻǊ LǊŜƴŀ CƻǊŜƳƴƛƪ ȊƻǎǘŀƱŀ ǳƘƻƴƻπ
Ǌƻǿŀƴŀ hŘȊƴŀƪŊ IƻƴƻǊƻǿŊ α½ŀ ȊŀǎƱǳƎƛ Řƭŀ DƳƛƴȅ 
{ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜέΦ WŜǎǘŜǏƳȅ ŘǳƳƴƛ ƛ ƎǊŀǘǳƭǳƧŜƳȅΗ 

²ìÁÕĈāĈĜÏì ļ α.Á÷ûÁĂÕììέ 

 нм ƪǿƛŜǘƴƛŀ ƻōŎƘƻŘȊƛƭƛǏƳȅ 5ȊƛŜƵ ½ƛŜƳƛΦ ½ ǘŜƧ ƻƪŀȊƧƛ 
ŘȊƛŜŎƛ ǿȅƪƻƴŀƱȅ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅ ǇƭŀƪŀǘΣ ŀ ǇƻǘŜƳ ǘǊŀπ
ŘȅŎȅƧƴƛŜ ǿȅǎǇǊȊŊǘŀƭƛǏƳȅ ǘŜǊŜƴ ǿ ƻƪƻƭƛŎȅ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀΦ 

 мф ƳŀƧŀ ŎȊǿƻǊƻ ƴŀǎȊȅŎƘ ǿȅŎƘƻǿŀƴƪƽǿ ǿȊƛťƱƻ 
ǳŘȊƛŀƱ ǿŜ ǿǊťŎȊŜƴƛǳ ƴŀƎǊƽŘ ǿ ƪƻƴƪǳǊǎƛŜ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴȅƳ 
α{ƪŀǊōȅ ƭŀǎǳέΦ ¢ǊƻƧŜ ŘȊƛŜŎƛΥ aŀǊǘȅƴŀΣ bƛƪƻŘŜƳ ƛ Wƻŀπ
ŎƘƛƳ ƻǘǊȊȅƳŀƭƛ ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŀΣ ŀ aŀǘŜǳǎȊ ȊŀƧŊƱ LL ƳƛŜƧǎŎŜ 
ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜΦ DǊŀǘǳƭǳƧŜƳȅΗ 

 нп ƳŀƧŀ ǿ ƴŀǎȊȅƳ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭǳ ƎƻǏŎƛƱŀ tŀƴƛ !ƭƛŎƧŀ 
²ƛǘŎȊŀƪ Ȋ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛ ǿ {ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳΣ ƪǘƽǊŀ ǇǊȊŜǇǊƻπ
ǿŀŘȊƛƱŀ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ Ǌƻōƻǘƽǿ ƛ ƪƻŘƻπ
ǿŀƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ α.ƛŜǊȊŜƳȅ ǎƛť Řƻ ǊƻōƻǘȅΗέΦ 
5ȊƛŜŎƛ ǇƻȊƴŀƱȅ ƻȊƻōƻǘȅ ƛ ƴŀǳŎȊȅƱȅ ǎƛť ƴƛƳƛ ǎǘŜǊƻǿŀŏ Ȋŀ 
ǇƻƳƻŎŊ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ ƪƻƳŜƴŘΦ 

 нф ƳŀƧŀ ȊƻǎǘŀƭƛǏƳȅ ȊŀǇǊƻǎȊŜƴƛ ǇǊȊŜȊ Yƭǳō {ŜƴƛƻǊҌ ƴŀ 
ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŜ Ȋ ƻƪŀȊƧƛ 5ƴƛŀ 5ȊƛŜŎƪŀΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť 
ǿ /9¢ƛY-ǳΦ .ȅƱŀ ǘƻ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ǇǊŀǿŘȊƛǿŀ ǿȅŎƛŜŎȊƪŀΣ ōƻ 
ƧŜŎƘŀƭƛǏƳȅ ŘǳȍȅƳ ŀǳǘƻƪŀǊŜƳΦ 5ȊƛťƪǳƧŜƳȅ {ŜƴƛƻǊƻƳ 
Ȋŀ ǏǿƛŜǘƴȅ ǎǇŜƪǘŀƪƭΣ ŀ αaŀƴƛƪŀǊƻǿƛέ Ȋŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 

 н ŎȊŜǊǿŎŀ ƻŘōȅƱ ǎƛť ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅ Ǉƛƪƴƛƪ ǊƻŘȊƛƴƴȅ Ȋ 
ƻƪŀȊƧƛ 5ƴƛŀ aŀƳȅΣ ¢ŀǘȅ ƛ 5ȊƛŜŎƪŀΦ 5ȊƛŜŎƛ ǿǊŀȊ Ȋ ǊƻŘȊƛπ
ŎŀƳƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱȅ ǿ ȊŀōŀǿŀŎƘ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƴŀ ōƻƛǎƪǳ 
ƻǊŀȊ ǿ ŀƪŎƧƛ α{ǇǊƛƴǘŜƳ Řƻ ƳŀǊŀǘƻƴǳέ ς ǿǎǇƽƭƴƛŜ ǇǊȊŜπ
ōƛŜƎƭƛǏƳȅ пу ƪƳΗ hŘǿƛŜŘȊƛƱ ƴŀǎ ǘŜȍ aƛǏ {ǘǊƻƴƛǎƱŀǿΣ ŀ 
ǘŀƪȍŜ h{t .ƻƭŜǎƱŀǿƽǿ Ȋ ǇƻƪŀȊŜƳ ǿƻȊǳΣ ǎǇǊȊťǘǳ ǎǘǊŀπ
ȍŀŎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ǎƛƪŀǿŜƪΦ 5ȊƛŜŎƛ ŘƻǎǘŀƱȅ ǘŜȍ ǇǊŜȊŜƴǘȅ ƻŘ 
ƪǎΦ ǇǊƻōƻǎȊŎȊŀ YǊȊȅǎȊǘƻŦŀΦ .ȅƱƻ ǘŀƪȍŜ ƻƎƴƛǎƪƻ Ȋ ƪƛŜƱōŀπ
ǎƪŀƳƛ ƛ ǇǊȊŜƪŊǎƪŀƳƛΦ  

 п ŎȊŜǊǿŎŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪƛ ǿȊƛťƱȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǳǊƻŎȊȅǎǘŜƧ 
ƳǎȊȅ ǏǿΦ Ȋ ƻƪŀȊƧƛ нр-ƭŜŎƛŀ ǏǿƛťŎŜƵ ƪŀǇƱŀƵǎƪƛŎƘ ǇǊƻπ
ōƻǎȊŎȊŀ ƪǎΦ YǊȊȅǎȊǘƻŦŀ YŀǳŦŀΦ 5ȊƛŜŎƛ ȊŀǏǇƛŜǿŀƱȅ ǇƛƻǎŜƴπ
ƪť ƻǊŀȊ ǿǊťŎȊȅƱȅ ȍȅŎȊŜƴƛŀ ƛ ƪǿƛŀǘȅΦ 


