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ŭyczymy Radosnych šwiņt Wielkanocnych  

wypeġnionych nadziejņ  
budzņcej siŋ do Ůycia wiosny  

 i wiarņ w sens Ůycia.  

Pogody w sercu i radoŢci pġynņcej z faktu  

Zmartwychwstania Paŗskiego 

oraz smacznego šwiŋconego  
w gronie najbliŮszych os·b. 

Ryszard Wiktor  

Przewodniczņcy Rady Miejskiej 

wraz z Radnymi  

Dariusz Chromiec  

Burmistrz Stronia šlņskiego 

 



wƻƪ нлноΣ bǳƳŜǊ ннм н ²L!5hah|/L ½ DaLb¸ {¢whbL9 |[+{YL9 

tĈÕĔìěÁĂìÙ ĥāĈıķ  ĂÁ ÎĥÕĈıâ ġėÁěķ ġĥėķěġķÏļĂÙ÷ 

 

5ȊƛŜƵ мл ƳŀǊŎŀ нлно Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜƧŘȊƛŜ Řƻ ƘƛǎǘƻǊƛƛ 
DƳƛƴȅ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜΦ tƻ пл ƭŀǘŀŎƘ ƻŘ ƻǘǿŀǊŎƛŀ 
Wŀǎƪƛƴƛ bƛŜŘȋǿƛŜŘȊƛŜƧ ǿ YƭŜǘƴƛŜ ǳǊƻŎȊȅǏŎƛŜ ǇƻŘǇƛπ
ǎŀƴƻ ǳƳƻǿť ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƴƛŀ ǇǘΦ 
Ϧ¦ŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŜ Řƭŀ ǊǳŎƘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƴƻǿƻƻŘπ
ƪǊȅǘȅŎƘ ǇŀǊǝƛ Wŀǎƪƛƴƛ bƛŜŘȋǿƛŜŘȊƛŜƧ ǿ YƭŜǘƴƛŜ 
όtŀǊǝŜ aŀǎǘƻŘƻƴǘŀύϦΦ ¢ƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŀΣ ƴŀƧƪƻǎȊǘƻǿπ
ƴƛŜƧǎȊŀ ƛ ƴŀƧǘǊǳŘƴƛŜƧǎȊŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ǿ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ƎƳƛƴȅΦ 
LƴǿŜǎǘƻǊŜƳ ƧŜǎǘ ǎǇƽƱƪŀ ƎƳƛƴƴŀ {ǘǊƻƵǎƪƛ tŀǊƪ !ƪπ
ǘȅǿƴƻǏŎƛ ϦWŀǎƪƛƴƛŀ bƛŜŘȋǿƛŜŘȊƛŀϦ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ŀ ǿȅƪƻπ
ƴŀǿŎŊ {ƪƻƳŀǊ CƛǊƳŀ hƎƽƭƴƻōǳŘƻǿƭŀƴŀ Ȋ .ŀǊŘŀΦ  
 
α5ȊƛťƪǳƧť ²ǎȊȅǎǘƪƛƳΣ ƪǘƽǊȊȅ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƭƛ ǎƛť Řƻ ƴŀπ
ǎȊŜƎƻ ǎǳƪŎŜǎǳΣ ǘƻ ƪǊƻƪ Ƴƛƭƻǿȅ ǿ ŘŀƭǎȊȅƳ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ƴŀǎȊŜƧ ƎƳƛƴȅ ƛ ǊŜƎƛƻƴǳέ ς ǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱ .ǳǊƳƛǎǘǊȊ 
{ǘǊƻƴƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ 5ŀǊƛǳǎȊ /ƘǊƻƳƛŜŎ 

https://www.facebook.com/skomar.bardo?__cft__%5b0%5d=AZXntiG9aYaqkmn0TC0EKUNoD6qx1fFlY6d6ehXASHg7jsV5E8xmBG_PuKzIviVOVkb-CL-Fe13BIYktcSn0p5ITiQm0iaK4ZBU0qPVKctedvgEdUAwHY8W54nqMeibGrmicIX5QSnatF7YjseIXgaIodoR6NEzwpBW4aZZZYl8R99jUpafOUE5WEswCHELo77w&__tn__=-%5


wƻƪ нлноΣ bǳƳŜǊ ннм о ²L!5hah|/L ½ DaLb¸ {¢whbL9 |[+{YL9 

5ĈãìĂÁĂěĈıÁĂìÁ ı ėÁāÁÏé ĔėĈäėÁāĥ α/ìÙĔÿÙ aìÙěļùÁĂìÙέ 

 

LƴŦƻǊƳǳƧťΣ ȍŜ ƻŘ Řƴƛŀ м ƳŀǊŎŀ нлно ǊΦ ǊƻȊǇƻŎȊŊƱ ǎƛť 
ƴŀōƽǊ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ Řƭŀ 

.ŜƴŜŬŎƧŜƴǘƽǿ ōťŘŊŎȅŎƘ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŀƳƛ ƭƻƪŀƭǳ 
ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜƎƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ  ǿ 
ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ tǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŜƎƻ α/ƛŜǇƱŜ 
aƛŜǎȊƪŀƴƛŜέ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǊƻȊǇƻŎȊťǘȅŎƘ ƴƛŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƴƛȍ ƻŘ 
Řƴƛŀ ǇƻŘǇƛǎŀƴƛŀ ǳƳƻǿȅ ƻ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ  
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ Ȋ DƳƛƴŊ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜΣ ǘŜǊƳƛƴ 
ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƴƛŜ ƳƻȍŜ 
ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀŏ олΦммΦнлно ǊΦ ²ƛťŎŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇƻŘ ƴǊ 
ǘŜƭΦ тп умм тт нлΦ 

LƴŦƻǊƳǳƧťΣ ȍŜ ǿ ¦ǊȊťŘȊƛŜ aƛŜƧǎƪƛƳ ǿ {ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊπ
ǎƪƛƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ Ǉǳƴƪǘ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎȅƧƴƻ-
ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳǳ Ϧ/ȊȅǎǘŜ tƻǿƛŜǘǊȊŜϦ ǘƻ 
ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ Ǉƻπ
ǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ƻǊŀȊ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ŜƳƛǎƧƛ 
ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅƳƛŀƴť ȋǊƽŘŜƱ 
ŎƛŜǇƱŀ ƛ ǇƻǇǊŀǿť ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ōǳπ
Řȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘΦ  
tǊƻƎǊŀƳ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ Řƻ ƻǎƽō ŬȊȅŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽπ
ǊŜ ǎŊ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŀƳƛκǿǎǇƽƱǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŀƳƛ ōǳŘȅƴƪǳ 
ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜƎƻ ƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴŜƎƻ ƭǳō ǿȅŘȊƛŜƭƻƴŜƎƻ 
ǿ ǘŀƪƛƳ ōǳŘȅƴƪǳ ƭƻƪŀƭǳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜƎƻ Ȋ ǿȅƻŘǊťōπ
ƴƛƻƴŊ ƪǎƛťƎŊ ǿƛŜŎȊȅǎǘŊΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŘƻŬπ
ƴŀƴǎƻǿŀƴƛǳ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ 
ǘǊŀƪŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΣ Ƨŀƪ ƛ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜΣ ǇƻŘ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ 
ǇƻƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ƪƻǎȊǘǳ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴƛŜ с ƳƛŜπ
ǎƛťŎȅ ǇǊȊŜŘ ȊƱƻȍŜƴƛŜƳ ǿƴƛƻǎƪǳ ƻ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜΦ 
²ƛťŎŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇƻŘ ƴǊΦ ǘŜƭΦ тп умм тт нл 
tƻƴŀŘǘƻ ƛƴŦƻǊƳǳƧťΣ ƛȍ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳŎƘǿŀƱŀ ŀƴǘȅǎƳƻπ
ƎƻǿŊ ƴǊ ·[LκмплтκмтȊ Řƴƛŀ у ƎǊǳŘƴƛŀ нлмт ǊΦ  {ŜƧπ

Ƴƛƪǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ƻŘ м ƭƛǇŎŀ нлнп 
ǊΦ ōťŘȊƛŜ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƱ ȊŀƪŀȊ ǳȍȅǿŀƴƛŀ 
αƪƻǇŎƛǳŎƘƽǿέ ς ŎȊȅƭƛ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ƴŀ Ǉŀƭƛǿŀ ǎǘŀƱŜΣ ƪǘƽπ
ǊŜ ƴƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊ ƳƛƴƛƳǳƳ о ƪƭŀǎȅΦ ½ŀ ƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜπ
ƎŀƴƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ƎǊƻȊƛ ƎǊȊȅǿƴŀ Řƻ рллл ȊƱΦ 

tĥĂùġ ùĈĂěĥûġÁÏķ÷ĂĈ-ìĂãĈėāÁÏķ÷Ăķ ĔėĈäėÁāĥ  
α/ļķěġÙ tĈıìÙġėļÙέ 

 

.ǳǊƳƛǎǘǊȊ {ǘǊƻƴƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻōƻǿƛŊȊǳπ
ƧŊŎȅŎƘ ǳŎƘǿŀƱ wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ {ǘǊƻƴƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ 
ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ȊŀǎŀŘ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ǎǘȅǇŜƴŘƛƽǿ 
ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ƛ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ ǎǘǳŘŜƴπ
ǘƽǿ ƻǊŀȊ ǳŎȊƴƛƽǿ ǇǊȊȅȊƴŀƱ ǎǘȅǇŜƴŘƛŀ ǎǇƻǊǘƻǿŜ ƛ ƴŀπ
ǳƪƻǿŜΣ ƴŀ ƻƪǊŜǎ ƻŘ ƳŀǊŎŀ нлно Řƻ ŎȊŜǊǿŎŀ нлно ǊΦ 
²ȅǎƻƪƻǏŏ ǎǘȅǇŜƴŘƛƽǿ ǿȅƴƻǎƛ млл ȊƱ ƳƛŜǎƛťŎȊƴƛŜ Řƭŀ 
ǎǘȅǇŜƴŘƛƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ мрл ȊƱ ƳƛŜǎƛťŎȊƴƛŜ Řƭŀ ǎǘȅπ
ǇŜƴŘƛƽǿ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ƻǊŀȊ нлл ȊƱ Řƭŀ ǎǘȅπ

ǇŜƴŘƛƽǿ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ Řƭŀ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿΦ 

 ²ǏǊƽŘ ǎǘȅǇŜƴŘȅǎǘƽǿ ȊƴŀƭŜȋƭƛ ǎƛťΥ LƎŀ bǳŎƪƻǿǎƪŀΣ 
!ƴƎŜƭƛƪŀ ½ŘƻōȅǎȊΣ YŀǊƻƭƛƴŀ ÀŀƪΣ {ȅƭǿƛŀ .ŜǊƴŀǏΣ 5ƻπ
Ƴƛƴƛƪ {ƻƪƻƱƻǿǎƪƛΣ wƽȍŀ !ŘŀƳŎȊȅƪΣ ½ƻŬŀ YŀƛƳΣ ½ǳπ
Ȋŀƴƴŀ ¦ǊōŀƴƛŀƪΣ aŀƧŀ |ŎƛǎƱƻǿǎƪŀΣ tƻƭŀ tƻƪǊȊȅǿŀΣ 
.ƭŀƴƪŀ ½ŀǿŀŘȊƪŀΣ Wŀƪǳō ½ƛƻōǊƻΣ Iŀƴƴŀ tƻƳȅƪŀƱŀΣ 
DǊȊŜƎƻǊȊ YƛǘƪƻǿǎƪƛΦ  

 ²ǎȊȅǎǘƪƛƳ ǎǘȅǇŜƴŘȅǎǘƻƳ ǎŜǊŘŜŎȊƴƛŜ ƎǊŀǘǳƭǳƧŜƳȅΗ 

{ġķĔÙĂÕķĜÏì bÁěļÙ÷ DāìĂķ  



п ½ .L9À+/9W 5½L!_![bh|/L DaLb¸ {¢whbL9 |[+{YL9 wƻƪ нлноΣ bǳƳŜǊ ннм 

h.h²L+½Yh²9 ½D_h{½9bL9 5h 9²L59b/WL ½.LhwbLYj² .9½h5t_¸²h²¸/I ό{½!a.ύ 
hw!½ tw½¸5hah²¸/I h/½¸{½/½![bL |/L9Yj² 

.ǳǊƳƛǎǘǊȊ {ǘǊƻƴƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ƛƴŦƻǊƳǳƧŜΣ ƛȍ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ 
ŀǊǘΦ о ǳǎǘΦ о Ǉƪǘ м ƛ н ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ мо ǿǊȊŜǏƴƛŀ 
мффс ǊΦ ƻ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛǳ ŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ƛ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ǿ ƎƳƛπ
ƴŀŎƘ όǘΦƧΦ 5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлннǊΦΣ ǇƻȊΦ нрмфύΣ ƎƳƛƴȅ ƳŀƧŊ 
ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ȊōƛƻǊƴƛƪƽǿ ōŜȊπ
ƻŘǇƱȅǿƻǿȅŎƘ όǎȊŀƳōύ ƻǊŀȊ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ǇǊȊȅŘƻƳƻπ
ǿȅŎƘ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿΦ 
 
Wŀƪ ƳƻȍŜǎȊ ȊƎƱƻǎƛŏ ȊōƛƻǊƴƛƪ ōŜȊƻŘǇƱȅǿƻǿȅ ƭǳō 
ǇǊȊȅŘƻƳƻǿŊ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛŜ ǏŎƛŜƪƽǿΚ 
5ǊƻƎŊ ǇƻŎȊǘƻǿŊ ōŊŘȋ ƻǎƻōƛǏŎƛŜ ƴŀ ŀŘǊŜǎΥ  ¦ǊȊŊŘ 
aƛŜƧǎƪƛ ǿ {ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳΣ ǳƭΦ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ ррΣ рт-ррл 
{ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜΦ 
9ƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴƛŜΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻōȅǿŀǘŜƭΦƎƻǾΦǇƭ ς ǇŀƳƛťǘŀƧ 
ƻ ȊŀƱƻȍŜƴƛǳ ǇǊƻŬƭǳ ȊŀǳŦŀƴŜƎƻΦ 
 
Yǘƻ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ȊƎƱƻǎƛŏΚ 
²ƱŀǏŎƛŎƛŜƭΣ ȊŀǊȊŊŘŎŀ ƭǳō ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ 
ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜƧ Ȋƭƻƪŀƭƛπ
Ȋƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ȊōƛƻǊƴƛƪ ōŜȊƻŘǇƱȅǿƻǿȅ όǎȊŀƳōƻύ ƭǳō 
ǇǊȊȅŘƻƳƻǿŀ  ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛŀ ǏŎƛŜƪƽǿΦ 
 
/ƻ ƳǳǎƛǎȊ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀŏΚ 
!ōȅ ȊƎƱƻǎƛŏ ȊōƛƻǊƴƛƪ ōŜȊƻŘǇƱȅǿƻǿȅ ōŊŘȋ ǇǊȊȅŘƻπ
ƳƻǿŊ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛť ǏŎƛŜƪƽǿ ǿȅǎǘŀǊŎȊȅ ǿȅǇŜƱƴƛŏ 
ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŜ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ 
ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛΦ  
5Ǌǳƪ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ¦ǊȊťŘȊƛŜ aƛŜƧǎƪƛƳ 
ǿ {ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ рр - wŜŦŜǊŀǘ 
Cƛƴŀƴǎƽǿ ƛ tƻŘŀǘƪƽǿΣ ǇƻƪƽƧ ƴǊ мп ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǇŀǇƛŜπ
ǊƻǿŜƧ ƭǳō Řƻ ǇƻōǊŀƴƛŀ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧΥ 
ǎǘǊƻƴƛŜΦǇƭ ǿ ȊŀƪƱŀŘŎŜ αbƛŜŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ŎƛŜπ
ƪƱŜέ όǎǘǊƻƴƛŜΦǇƭκрлтуκпнуκƴƛŜŎȊȅǎǘƻǎŎƛ-ŎƛŜƪƭŜΦƘǘƳƭύΦ 
tǊȊȅǇƻƳƛƴŀƳȅ ǊƽǿƴƛŜȍΣ ȍŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ 

ǿǿΦ ǳǎǘŀǿȅΣ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ǎŊ ƻōƻǿƛŊπ
Ȋŀƴƛ Řƻ ǇǊȊȅƱŊŎȊŜƴƛŀ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ Řƻ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ 
ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧΣ ŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ƎŘȊƛŜ ƴƛŜ Ƴŀ ǎƛŜπ
Ŏƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ς Řƻ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ 
ǿ ǎȊŎȊŜƭƴȅ ȊōƛƻǊƴƛƪ ōŜȊƻŘǇƱȅǿƻǿȅ όǎȊŀƳōƻύ ƭǳō 
ǇǊȊȅŘƻƳƻǿŊ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛť ǏŎƛŜƪƽǿΦ 
¦ǎƱǳƎƛ ǿȅǿƻȊǳ ƴƛŜŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ŎƛŜƪƱȅŎƘ ƭǳō ƻǎŀŘƽǿ Ȋ 
ǇǊȊȅŘƻƳƻǿȅŎƘ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǿȅπ
ƪƻƴȅǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ŬǊƳȅΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŜ 
ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿ ȊŀƪǊŜπ
ǎƛŜ ƻǇǊƽȍƴƛŀƴƛŀ ȊōƛƻǊƴƛƪƽǿ ōŜȊƻŘǇƱȅǿƻǿȅŎƘ ƛ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƴƛŜŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ŎƛŜƪƱȅŎƘΦ 
 
YŀȍŘȅ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ Ƴŀ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ǳŘƻπ
ƪǳƳŜƴǘƻǿŀŏ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ǘŀƪƛŎƘ ǳǎƱǳƎ  ǇƻǇǊȊŜȊ 
ƻƪŀȊŀƴƛŜ ǊŀŎƘǳƴƪǳ ōŊŘȋ ŦŀƪǘǳǊȅ Ȋŀ ǳǎƱǳƎƛ ƴŀ ƪŀȍŘŜ 
ǿŜȊǿŀƴƛŜ ƻǊƎŀƴǳ ƪƻƴǘǊƻƭǳƧŊŎŜƎƻΦ 
² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴƻǿƻ ǇƻǿǎǘŀƱȅŎƘ ōǳŘȅƴƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ 
ǇƻŘƱŊŎȊƻƴŜ ǎŊ Řƻ ȊōƛƻǊƴƛƪŀ ōŜȊƻŘǇƱȅǿƻǿŜƎƻ ƭǳō 
ǇǊȊȅŘƻƳƻǿŜƧ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿΣ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŜ ƴŀπ
ƭŜȍȅ ȊƱƻȍȅŏ ƴƛŜȊǿƱƻŎȊƴƛŜ Ǉƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛǳ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŀ 
ƴŀ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ ōǳŘȅƴƪǳΦ 
 
bƛŜŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ŎƛŜƪƱŜ ǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǳǎǳǿŀƴŜ Ȋ ƴƛŜǊǳŎƘƻπ
ƳƻǏŎƛ Ȋ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛŊ ƛ ǿ ǎǇƻǎƽō ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŊŎȅΣ ȍŜ 
ƴƛŜ ƴŀǎǘŊǇƛ ǿȅǇƱȅǿ ȊŜ ȊōƛƻǊƴƛƪŀΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǳǎǘŀƭŀ 
ǎƛť ƳƛƴƛƳŀƭƴŊ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŏ ǿȅǿƻȊǳ ƧŜŘŜƴ ǊŀȊ ƴŀ 
ƪǿŀǊǘŀƱ ς ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ Ϡ мн ǳŎƘǿŀƱȅ ƴǊ [·LLLκофоκно 
wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ {ǘǊƻƴƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ Ȋ Řƴƛŀ ом ǎǘȅŎȊƴƛŀ 
нлно ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ 
ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ƛ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ 
{ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜΦ 
 
½ŀ ōǊŀƪ ŘƻǿƻŘƽǿ ǳƛǎȊŎȊŀƴƛŀ ƻǇƱŀǘ Ȋŀ ǿȅǿƽȊ ƴƛŜπ
ŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ŎƛŜƪƱȅŎƘ όǊŀŎƘǳƴƪƛΣ ŦŀƪǘǳǊȅύ ƴŀ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŀ 
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƳƻȍŜ Ȋƻǎǘŀŏ ƴŀƱƻȍƻƴŀ ƎǊȊȅǿƴŀ ǿ 
ǇƻǎǘŀŎƛ ƳŀƴŘŀǘǳ ƪŀǊƴŜƎƻ ƭǳō ƳƻȍŜ Ȋƻǎǘŀŏ ǎƪƛŜǊƻπ
ǿŀƴȅ ǿƴƛƻǎŜƪ ƻ ǳƪŀǊŀƴƛŜ Řƻ {ŊŘǳ wŜƧƻƴƻǿŜƎƻ ǿ 
YƱƻŘȊƪǳΦ 
tǊƻǎƛƳȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ƻǊŀȊ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ Řƻ Řƻƪƻƴŀƴƛŀ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ȊōƛƻǊƴƛƪƽǿ ōŜȊƻŘǇƱȅǿƻǿȅŎƘ ƛ ǇǊȊȅŘƻƳƻπ
ǿȅŎƘ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿΦ 
 
²ȅǇŜƱƴƛƻƴŜ ƛ ǇƻŘǇƛǎŀƴŜ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǎƪƱŀŘŀŏ 
ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ Řƻ  ол ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлно ǊΦ 
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² ƭǳǘȅƳ ǿ ƪƭǳōƛŜ {ŜƴƛƻǊ Ҍ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť Ȋŀōŀǿŀ ƪŀǊπ
ƴŀǿŀƱƻǿŀ ƻǊŀȊ ǿŀƭŜƴǘȅƴƪƛΦ .ȅƱŀ ǘƻ ŘƻǎƪƻƴŀƱŀ ƻƪŀπ
ȊƧŀ ƴŀ ƧŜǎȊŎȊŜ ƭŜǇǎȊŜ ǇƻȊƴŀƴƛŜ ǎƛť ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť Ȋ ƴƻπ
ǿȅƳƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀƳƛ ƪƭǳōǳΦ {ŜƴƛƻǊȊȅ  ōŀǿƛƭƛ ǎƛť Řƻπ
ǎƪƻƴŀƭŜ ǇǊȊȅ ƳǳȊȅŎŜ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅŎƘ Ȋŀōŀπ
ǿŀŎƘ ƛ ƪƻƴƪǳǊǎŀŎƘΣ ŀ ǿȅƧŊǘƪƻǿƻǏŏ ǘȅŎƘ Řƴƛ ǇƻŘƪǊŜπ
ǏƭŀƱȅ ƻȊŘƻōȅ ƪƭǳōǳ ƛ ǎǘƻƱƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǿǎǘŀƱȅ ǇƻŘŎȊŀǎ 
ȊŀƧťŏ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ YƻƭŜƧƴŊ ŀǘǊŀƪŎƧŊ Řƭŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛπ
ƪƽǿ  ōȅƱ ǿȅƧŀȊŘ Řƻ ƪƛƴŀ ǿ YƱƻŘȊƪǳ ƴŀ ŘƻǎƪƻƴŀƱŊΣ  
ǇƻƭǎƪŊ ƪƻƳŜŘƛť Ǉǘ έaŀǎȊ /ƛ ƭƻǎέΦ ¢ŀƪƛ ǿȅƧŀȊŘ ƛ Ƴƴƽπ
ǎǘǿƻ ǏƳƛŜŎƘǳ ŘƻŘŀƱȅ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜƧ ŜƴŜǊƎƛƛ Řƻ Řŀƭπ
ǎȊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ tƻŘŎȊŀǎ ȊŀƧťŏ ƳŀƴǳŀƭƴȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱȅ 
ǿȅƪƻƴŀƴŜ  ƴƻǿŜ ǇŀǘŎƘǿƻǊƪƛ ƴŀ ǎǘȅǊƻǇƛŀƴƛŜΣ ǿ Ǉƻπ
ǿǎǘŀƴƛŜ ƪǘƽǊȅŎƘ ōŀǊŘȊƻ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƭƛ ǎƛť  ƴƻǿƛ ƪƭǳπ
ōƻǿƛŎȊŜΦ ²ȅƪƻƴŀƴŜ ǇǊŀŎŜ ǎŊ ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ǿƛŜƭƪŊ 
ƻȊŘƻōŊ ƛ ǿƛȊȅǘƽǿƪŊ ƪƭǳōǳΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻπ
ƧŜƪǘǳ έ /ȅŦǊƻǿȅ Yƭǳō {ŜƴƛƻǊŀ έ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊŀƪǳǇƛƻƴȅŎƘ 

р ƭŀǇǘƻǇƽǿ ƴŀ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ Yƭǳōǳ {ŜƴƛƻǊ ҌΣ ƪǘƽǊŜ 
.ǳǊƳƛǎǘǊȊ {ǘǊƻƴƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ  tŀƴ 5ŀǊƛǳǎȊ /ƘǊƻƳƛŜŎ 
ǿǊŀȊ Ȋ tŀƴƛŊ  YƛŜǊƻǿƴƛƪ  ƪƭǳōǳ  aŀƱƎƻǊȊŀǘŊ  [ŜŎƘ 
ǇǊȊŜƪŀȊŀƭƛ ǎŜƴƛƻǊƻƳΦ Wǳȍ ǿ ƳŀǊŎǳ  ǊƻȊǇƻŎȊƴŊ  ǎƛť 
ȊŀƧťŎƛŀ  Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅƪƛŜƳ Řƭŀ ǎŜƴƛƻǊƽǿΦ 
 
                                    hǇƛŜƪǳƴ Yƭǳōǳ {ŜƴƛƻǊ Ҍ                                                                                       
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hŘ ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлно ǊΦ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ aƛŜƧǎƪŀ /9¢ƛY  ǊŜŀƭƛπ

ȊǳƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇƴΦ α.ƛŜǊȊŜƳȅ ǎƛť Řƻ wƻōƻǘȅΗέΣ ƪǘƽǊȅ 

ƻǘǊȊȅƳŀƱ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǿ ƪǿƻŎƛŜ мп ффл ȊƱ ƻŘ  

CǳƴŘŀŎƧƛ .DY ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ αbŀ ŘƻōǊȅ ǇƻŎȊŊǘŜƪΗέ ·± 

ŜŘȅŎƧŀΦ   ² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊŀƪǳǇƛƻƴƻ Ǌƻōƻǘȅ hȊƻπ

ōƻǘ .ƛǘ ƛ tƘƻǘƻƴ Ȋ ǘŀōƭŜǘŀƳƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŀƪŎŜǎƻǊƛŀ Řƻ 

ƴŀǳƪƛ ƪƻŘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ - ƳŀǘȅΣ ƪǳōŜŎȊπ

ƪƛΣ ƪǊŊȍƪƛ Σ ǇǳȊȊƭŜΣ ƎǊȅ ƻǊŀȊ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ 

Řƭŀ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ  ƛ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛΦ  5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻπ

ǿŀŘȊƻƴŜ ǎŊ  ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ .ƛōƭƛƻǘŜƪŊ tǳōƭƛŎȊƴŊ 

/Yƛw ǿ [ŊŘƪǳς½ŘǊƻƧǳΣ Ȋ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜƳ aƛŜƧǎƪƛƳ ǿ 

{ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛŜƳ  ƛ ½{{ ǿ {ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳΦ 

tǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŜ ȊŀƧťŎƛŀ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ  Řƭŀ ŜŘǳƪŀπ

ǘƻǊƽǿ ƛ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ Ȋ ƪƭŀǎ ǘǊȊŜŎƛŎƘ ǇƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ  ǘǊŜπ

ƴŜǊƪŀ aƛǎǘǊȊƽǿ YƻŘƻǿŀƴƛŀ - aŀǊƛƻƭŀ CƛƪΦ 5ǿŀ ǊŀȊȅ 

ǿ ƳƛŜǎƛŊŎǳ ƻŘōȅǿŀƧŊ ǎƛť ƭŜƪŎƧŜ  Ȋ ƪƻŘƻǿŀƴƛŀ ƴŀ 

ƳŀŎƛŜ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪƽǿΣ  ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 9ǿť 

IǳŏƪƻΦ  tƻŘŎȊŀǎ  ŦŜǊƛƛ ȊƛƳƻǿȅŎƘ  !ƭƛŎƧŀ ²ƛǘŎȊŀƪ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ Ȋ  ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ  Ǌƻōƻπ

ǘƽǿ  hȊƻōƻǘ  .ƛǘ ƛ tƘƻǘƻƴ Φ  hǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǘŀƪȍŜ 

ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ǿ ōƛōƭƛƻǘŜŎŜ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ǿŎȊŜǎƴƻǎȊƪƻƭƴȅŎƘ 

ƛ   ōťŘŊ ƻƴŜ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴŜ Řƻ ƪƻƵŎŀ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴŜπ

ƎƻΦ hŘ ƳŀǊŎŀ ǊǳǎȊȅƱȅ ȊŀƧťŎƛŀ ǇƻǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜ ǇƻŘ 

ƴŀȊǿŊ α.ƛōƭƛƻǘŜŎȊƴȅ Yƭǳō YƻŘƻǿŀƴƛŀέ ς ƴŀ ǇƛŜǊǿπ

ǎȊȅŎƘ ǘŜǎǘƻǿŀƭƛǏƳȅ ƎŜƴƛǳǎȊŀ ǿǏǊƽŘ ǊƻōƻǘƽǿΣ ŎȊȅƭƛ 

DŜƴƛōƻǘŀΦ  tǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜ ƛ ƪƻŘƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊȅƴƻǎƛ 

ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅƳ ǿƛŜƭŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ς ǘƻ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǏǿƛŜǘƴŀ 

Ȋŀōŀǿŀ ŀƭŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀǳƪŀ ƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ Ƴȅπ

ǏƭŜƴƛŀ Σ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŀΣ ǘǊŜƴƛƴƎ ŎƛŜǊǇƭƛǿƻǏŎƛ ƛ ǿȅŎƛŊƎŀπ

ƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿ Ȋ ǇƻǇŜƱƴƛƻƴȅŎƘ ōƱťŘƽǿΦ tƻȊǿŀƭŀ ǊƻȊπ

ǿƛƧŀŏ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŏ ƛ ȊŘƻōȅǿŀŏ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜΣ ƪǘƽǊŜ 

ōťŘŊ ƻǿƻŎƻǿŀƱȅ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ  5ƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ȊŀƧťŎƛŀ ǎŊ 

ōŀǊŘȊƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ ƛ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎŜΣ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǎŀƳƻπ

ŘȊƛŜƭƴŜƎƻ ȊŀǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ Ǌƻōƻǘŀ ŘŀƧŜ ƛƳ Řǳȍƻ 

ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƛ ƛ ǊŀŘƻǏŎƛΦ 

 

!ƭƛŎƧŀ ²ƛǘŎȊŀƪ ς .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ aƛŜƧǎƪŀ /9¢ƛY 

²ìÙĜÏì ļ .ìÎûìĈġÙùì 



т wƻƪ нлноΣ bǳƳŜǊ ннм ²L!5hah|/L ½ DaLb¸ {¢whbL9 |[+{YL9 

aìěġėļĈěġıÁ 5ĈûĂÙäĈ |ûËěùÁ aa! ì .WW 

² ǎƻōƻǘťΣ мм ƳŀǊŎŀ ōǊΦΣ ǿ {ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳ ƻŘōȅƱȅ 
ǎƛť aƛǎǘǊȊƻǎǘǿŀ 5ƻƭƴŜƎƻ |ƭŊǎƪŀ aa! ƛ .WWΦ tƻƴŀŘ 
рл ȊŀǿƻŘƴƛƪƽǿ ǊȅǿŀƭƛȊƻǿŀƱƻ ǿ от ǿŀƭƪŀŎƘ ǿ ŦƻǊπ
ƳǳƭŜ ƳƛŜǎȊŀƴȅŎƘ ǎȊǘǳƪ ǿŀƭƪ όaa!ύ ƻǊŀȊ мс ǿŀƭπ
ƪŀŎƘ ǿ .ǊŀȊȅƭƛƧǎƪƛƳ WǳƧƛǘǎǳ ό.WWύΦ 
¢ǳǊƴƛŜƧ ƻŘōȅǿŀƱ ǎƛť ǿ ƪƛƭƪǳ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀŎƘ ǇƻŘȊƛŜƭƻπ
ƴȅŎƘ ƴŀ ǊȅǿŀƭƛȊŀŎƧť ǿ ǘȊǿΦ tƛŜǊǿǎȊȅƳ YǊƻƪǳ aa! 
Ȋ ǇƻŘȊƛŀƱŜƳ ƴŀ ŎƘƱƻǇŎƽǿΣ ƧǳƴƛƻǊƽǿ ƛ ǎŜƴƛƻǊƽǿΣ ŀ 
ǘŀƪȍŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ǿŀƎƻǿŜ ƻǊŀȊ ǿŀƭƪ ǿ ǇŜƱƴŜƧ ŦƻǊƳǳπ
ƭŜΣ ƎŘȊƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴȅ ōȅƱ ǇƻŘȊƛŀƱ ƴŀ ǊƻŎȊπ
ƴƛƪƛΣ ǎǘŀȍ ǿ ǿŀƭƪŀŎƘ ƻǊŀȊ ǿŀƎť ȊŀǿƻŘƴƛƪƽǿΦ ² .Ǌŀπ
ȊȅƭƛƧǎƪƛƳ WǳƧƛǘǎǳ ǊȅǿŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƱŀ ǿǏǊƽŘ Ƨǳπ
ƴƛƻǊƽǿ ƛ ǎŜƴƛƻǊƽǿ Ȋ ǇƻŘȊƛŀƱŜƳ ƴŀ ƪƻƭƻǊȅ ōƛŀƱȅ ƛ ƴƛŜπ
ōƛŜǎƪƛ Ǉŀǎƽǿ ȊŀǿƻŘƴƛƪƽǿΦ ½ ǎǘŀǊǘǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ōŀǊπ
ǿŀŎƘ {ǘǊƻƵǎƪƛŎƘ bƛŜŘȋǿƛŜŘȊƛ ȊƱƻǘȅ ƳŜŘŀƭ ǿǏǊƽŘ 
ǎŜƴƛƻǊƽǿ ǿ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƧ ŦƻǊƳǳƭŜ aa! тл ƪƎ ȊŘƻπ
ōȅǿŀ tŀǘǊȅƪ tƛŜƭŀǎȊƪƛŜǿƛŎȊΣ ǎǊŜōǊƴŜ ƳŜŘŀƭŜ ǿ ǎǿƻπ
ƛŎƘ ǿŀƎŀŎƘ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ƪǊƻƪǳ ȊŘƻōȅǿŀƧŊ YŀŎǇŜǊ 
.ȅŎƛƴŀ ƛ YƻƴǊŀŘ ½ŀƳƻƧǎƪƛΣ ŀ ōǊŊȊƻǿŜ ƳŜŘŀƭŜΣ ǘŀƪȍŜ 
ǿ ǎǿƻƛŎƘ ǿŀƎŀŎƘΣ ǿȅǿŀƭŎȊŀƧŊ {ȊȅƳƻƴ .ƻǊŀ ƛ ¢ƻπ
ƳŀǎȊ .ǳŘȊƛƵǎƪƛΦ .ǊŊȊƻǿȅ ƳŜŘŀƭ ǿ .WW ƧǳƴƛƻǊ ōƛŀƱȅ 
Ǉŀǎ ǿȅǿŀƭŎȊȅƱ LƎƻǊ bǳŎƪƻǿǎƪƛΦ ²ƛťŎŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ 
ŀƳŀǘƻǊǎƪƛŎƘ ȊŀǿƻŘŀŎƘ ǿ ƳƛŜǎȊŀƴȅŎƘ ǎȊǘǳƪŀŎƘ ǿŀƭπ
ƪƛ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǘƻ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜπ

ƴƛŜ ǇǊȊŜŎȊȅǘŀŎƛŜ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ 
ǿǿǿΦŀƭƳƳŀΦǇƭΦ 
½ŀǿƻŘƻƳ ǿ {ǘǊƻƵǎƪƛƳ tŀǊƪǳ !ƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǘƻǿŀǊȊȅπ
ǎȊȅƱȅ ŎƘŀǊȅǘŀǘȅǿƴŜ ƭƛŎȅǘŀŎƧŜ Řƭŀ ŎƘƻǊŜƎƻ ƴŀ ǎǘǿŀǊŘπ
ƴƛŜƴƛŜ ǊƻȊǎƛŀƴŜ wƻōŜǊǘŀ {ƻōƻƭŜǿǎƪƛŜƎƻΣ ōȅƱŜƎƻ ǇƛƱπ
ƪŀǊȊŀ ƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ {ǘǊƻƴƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻΦ [ƛŎȅǘƻǿŀƴƻ 
ƳΦƛƴΦ ǊťƪŀǿƛŎŜ ōƻƪǎŜǊǎƪƛŜ YǊȊȅǎȊǘƻŦŀ 5ƛŀōƭƻ ²Ʊƻπ
ŘŀǊŎȊȅƪŀ ŎȊȅ ǊťƪƻŘȊƛŜƱŀ ǿȅƪƻƴŀƴŜ ǇǊȊŜȊ Ǉŀƴŀ wƻπ
ōŜǊǘŀΦ tƻŘŎȊŀǎ ŎƘŀǊȅǘŀǘȅǿƴȅŎƘ ƭƛŎȅǘŀŎƧƛ ǳȊōƛŜǊŀƴƻ 
тнлл ȊƱΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ Ƴǳ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŜ ǇƻŘŎȊŀǎ Ȋŀπ
ǿƻŘƽǿΦ 
 
½ŀǿƻŘƴƛƪƽǿ ǇƻŘŎȊŀǎ ǿŀƭƪ ƴŀǿŀŘƴƛŀƱŀ ǇƻƭŀƴƛŎƪŀ 
ǿȅǘǿƽǊƴƛŀ ǿƻŘȅ ƳƛƴŜǊŀƭƴŜƧ {ǘŀǊƻǇƻƭŀƴƪŀΣ ŀ Ƙŀƭť 
ǎǇƻǊǘƻǿŊ ōŜȊǇƱŀǘƴƛŜ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƱŀ ŘȅǊŜƪǘƻǊ {ǘǊƻƵπ
ǎƪƛŜƎƻ tŀǊƪǳ !ƪǘȅǿƴƻǏŎƛ αWŀǎƪƛƴƛŀ bƛŜŘȋǿƛŜŘȊƛŀέ 
wŜƴŀǘŀ bƻǿŀƪΦ hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŜƳ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ōȅƱŀ 
!ƳŀǘƻǊǎƪŀ [ƛƎŀ aa! ![aa!Σ tƻƭǎƪƛ ½ǿƛŊȊŜƪ 
aa! ƻǊŀȊ ǎǘǊƻƵǎƪƛ ƪƭǳō bƛŜŘȋǿƛŜŘȊƛŜ CƛƎƘǘ /ƭǳōΣ 
ƪǘƽǊȅ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ƧŜǎǘ ƻŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǇǊȊŜȊ ǘǊŜƴŜǊŀ 
aŀǊŎƛƴŀ !ŘŀƳŎȊȅƪŀΦ 
 

CƻǘΦ tŀǿŜƱ DŀƴŎŀǊȊ ƛ bƛŜŘȋǿƛŜŘȊƛŜ CƛƎƘǘ /ƭǳō 



у wƻƪ нлноΣ bǳƳŜǊ ннм ²L!5hah|/L ½9 {½Yj_ L tw½95{½Yh[L 

²ìÁÕĈāĈĜÏì ļ ĂìÙĔĥÎûìÏļĂÙäĈ ĔėļÙÕěļùĈûÁ α.Á÷ûÁĂÕìÁέ  
ı .ĈûÙěÿÁıĈıìÙ  

мс ƭǳǘŜƎƻΣ ǿ ǘƱǳǎǘȅ ŎȊǿŀǊǘŜƪΣ ƻŘǿƛŜŘȊƛƭƛ ƴŀǎ Ǉŀπ
ƴƻǿƛŜ ǊŀŘƴƛ Ȋ Yƭǳōǳ wŀŘƴȅŎƘ α²ǎǇƽƭƴƛŜ Řƭŀ 
{ǘǊƻƴƛŀέΣ ƪǘƽǊȊȅ Ƨŀƪ Ŏƻ Ǌƻƪǳ ƻōŘŀǊƻǿŀƭƛ ƴŀǎ 
ǇȅǎȊƴȅƳƛ ǇŊŎȊƪŀƳƛΦ 5ȊƛťƪǳƧŜƳȅ Ȋŀ ǘŜ ǇȅǎȊƴƻπ
ǏŎƛΗΗΗ 

нл ƭǳǘŜƎƻ ǿ α.ŀƧƭŀƴŘƛƛέ ƻŘōȅƱ ǎƛť ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅ ōŀƭ 
ƪŀǊƴŀǿŀƱƻǿȅΦ ² ǘȅƳ Ǌƻƪǳ Ǉƻ ǊŀȊ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ōŀƭ 
ōȅƱ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅΥ α5Ȋƛƪƛ ½ŀŎƘƽŘ ŎȊȅƭƛ LƴŘƛŀƴƛŜ ƛ 
YƻǿōƻƧŜέΦ hƎǊƻƳƴŊ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŎƛŊ ǿȅƪŀȊŀƭƛ ǎƛť 
ǊƻŘȊƛŎŜ ƴŀǎȊȅŎƘ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪƽǿ ς ǎǘǊƻƧŜ ōȅƱȅ 
ōŀǊŘȊƻ ǇƻƳȅǎƱƻǿŜΦ 5ȊƛŜŎƛ ǏǿƛŜǘƴƛŜ ǎƛť ōŀǿƛƱȅ ǿ 
ƪƭƛƳŀŎƛŜ 5ȊƛƪƛŜƎƻ ½ŀŎƘƻŘǳΦ 

у ƳŀǊŎŀΣ Ȋ ƻƪŀȊƧƛ 5ƴƛŀ YƻōƛŜǘ ŘȊƛŜǿŎȊȅƴƪƛ Ȋ ƴŀπ
ǎȊŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ŘƻǎǘŀƱȅ ƪǿƛŀǘƪƛ ƛ ǎƱƻŘȅŎȊŜ ƻŘ 
ǎǿƻƛŎƘ ƪƻƭŜƎƽǿΦ 

мп ƳŀǊŎŀ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ȊŀƧťŎƛŀ Ȋ Ǌƻōƻǘȅƪƛ αaƽƧ 
tǊȊȅƧŀŎƛŜƭ wƻōƻǘέΦ 5ȊƛŜŎƛ ƳƛŀƱȅ ƻƪŀȊƧť ǇǊƻƎǊŀπ
Ƴƻǿŀŏ Ǌƻōƻǘȅ CƻǘƻƴȅΣ ƪǘƽǊŜ ȊƳƛŜƴƛŀƱȅ ƪƻƭƻǊȅ ƛ 
ǿȅŘŀǿŀƱȅ ǊƽȍƴŜ ŘȋǿƛťƪƛΦ bŀ ƪƻƴƛŜŎ ȊŀƧťŏ ƪŀȍŘȅ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛƪ ƻǘǊȊȅƳŀƱ ǇŀƳƛŊǘƪƻǿȅ ŘȅǇƭƻƳΦ 


