
² ǎƻōƻǘť му ƭǳǘŜƎƻ Ǉƻ ǊŀȊ ǎȊƽπ
ǎǘȅ  ǿ DƽǊŀŎƘ .ƛŀƭǎƪƛŎƘ ǿ DƳƛƴƛŜ 
{ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ ȊƻǎǘŀƱ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻπ
ǿŀƴȅ ƴŀƧŘƱǳȍǎȊȅ ōƛŜƎ ƴŀǊŎƛŀǊǎƪƛ ǿ 
tƻƭǎŎŜ - {D. ¦¢w!.L9[ нлноΦ 5ȅπ
ǎǘŀƴǎ ƪƻǊƻƴƴȅ - сл ƪƳ ƻǊŀȊ ōƛŜƎƛ 
ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŜ нл ƪƳ ƛ мт ƪƳ 
ǘŜŎƘƴƛƪŊ ƪƭŀǎȅŎȊƴŊΦ  
¢ȅŘȊƛŜƵ ǇǊȊŜŘ ȊŀǿƻŘŀƳƛ ƴŀ ƭƛǏŎƛŜ 
ǎǘŀǊǘƻǿŜƧ ȊŀǇƛǎŀƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘƴƛπ
ƪƽǿ ōȅƱƻ ǇƻƴŀŘ оллΦ /ȊťǏŏ Ȋ ƴƛŎƘ 
ǇǊȊŜƴƛƻǎƱŀ ǎǿƽƧ ǎǘŀǊǘ Ȋ ǳōƛŜƎƱŜƎƻ 
ǊƻƪǳΣ ƎŘȅȍ ƛƳǇǊŜȊŀ ǎƛť ƴƛŜ ƻŘōȅπ
ƱŀΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƴŀ ǘƻ ƴƛŜ ǇƻȊǿƻƭƛƱȅ 

ǿŀǊǳƴƪƛ ǇƻƎƻŘƻǿŜΦ DƽǊȅ .ƛŀƭǎƪƛŜ 
ƪǊȅƧŊ ǿƛŜƭŜ ǘŀƧŜƳƴƛŎΦΦΦ ² Řƴƛǳ 
ȊŀǿƻŘƽǿ ƴŀ ƭƛƴƛƛ ǎǘŀǊǘǳ ǎǘŀƴťƱƻ 
ǇƻƴŀŘ млл ȊŀǿƻŘƴƛƪƽǿΦ ½ŀōǊŀπ
ƪƱƻ ǘȅƳ ǊŀȊŜƳ  ǘȅŎƘ ōŀǊŘȊƛŜƧ Ȋƴŀπ
ƴȅŎƘ Ȋ ǘȅǘǳƱƽǿ ƛ ƴŀȊǿƛǎƪΦ ½ŀǇƻπ
ǿƛŜŘȊƛ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƽǿ ƛ ŀƭŜǊǘȅ Ǉƻπ
ƎƻŘƻǿŜ ƴŀ ǇŜǿƴƻ ƴŀ ǘƻ ǘŜȍ 
ǿǇƱȅƴťƱȅΦ !ƭŜ Řƭŀ ƳƻŎŀǊȊȅ -
ƴŀǊŎƛŀǊȊȅ ƴƛŜ Ƴŀ ȊƱŜƧ ǇƻƎƻŘȅΦ 5ƻ 
ōƻƧǳΗ  
² ŘȊƛŜƵ ǎǘŀǊǘǳ ǘǊŀǎȅ ōȅƱȅ ǇǊȊȅƎƻπ
ǘƻǿŀƴŜ ǇŜǊŦŜƪŎȅƧƴƛŜΤ ƻǇŜǊŀǘƻǊ 
ǊŀǘǊŀƪŀ tŀƴ tƛƻǘǊ ǿȅƧŜŎƘŀƱ ƻ 

ƎƻŘȊΦ о ƴŀŘ ǊŀƴŜƳΣ ǎƛŀǘƪƛ ȊŀƱƻȍƻπ
ƴŜΣ ƴŜǿǊŀƭƎƛŎȊƴŜ Ǉǳƴƪǘȅ ȊŀōŜȊπ
ǇƛŜŎȊƻƴŜΣ ǎƱǳȍōȅ ƳŜŘȅŎȊƴŜ ǿ 
ǇƻƎƻǘƻǿƛǳΗ ол ȊŀǿƻŘƴƛƪƽǿ ǎǘŀǊπ
ǘǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ сл ƪƳ  ƳƛŜƭƛ Řƻ Ǉƻπ
ƪƻƴŀƴƛŀ о ǇťǘƭŜ Ǉƻ нл ƪƳΦ bŀ ǘǊŀπ
ǎƛŜ ōȅƱȅ н Ǉǳƴƪǘȅ ȍȅǿƛŜƴƛƻǿŜ - 
ŎƛŜǇƱŜ ƴŀǇƻƧŜΣ ƻǿƻŎŜ ƛ ǎǳŎƘŜ 
ǇǊȊŜƪŊǎƪƛ - ƻōǎƱǳƎŀ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭπ
ƴŀΦ wŀǘƻǿƴƛŎȅ ƳŜŘȅŎȊƴƛ ƴŀ ǘǊŀǎƛŜ 
ƛ ƭƛƴƛƛ ƳŜǘȅ ŎȊǳǿŀƭƛ ǿ ŎƛŊƎƱȅƳ Ǉƻπ
ƎƻǘƻǿƛǳΦ ²ŀǊǳƴƪƛ ǇƻƎƻŘƻǿŜ 
ȊƳƛŜƴƛŀƱȅ ǎƛť Ŏƻ ƎƻŘȊƛƴťΦ  
/ΦŘΦ ǎǘǊΦ мн 

bŀƪƱŀŘΥ мнлл ŜƎȊΦ 
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tĈÕěĥāĈıÁĂìÙ L ÙġÁĔĥ ėÙıìġÁûìļÁÏ÷ì tÁėùĥ aĈėÁıùÁ 

² ǳōƛŜƎƱȅƳ Ǌƻƪǳ ȊŀƪƻƵŎȊȅƭƛǏƳȅ L 
ŜǘŀǇ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ tŀǊƪǳ 
aƻǊŀǿƪŀ ǿ {ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳ ǿǊŀȊ 
Ȋ ǘŜǊŜƴŜƳ ǇǊȊȅƭŜƎƱȅƳΦ 
² ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƧ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 
ǿȅƪƻƴŀƴƻΥ 
- ŀƭŜƧƪƛ ǇŀǊƪƻǿŜ ƻ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 
ǎȊǳǘǊƻǿŜƧΣ 
- ȍŜƭōŜǘƻƴƻǿŜ Ʊŀǿƪƛ ƛ ƭŜȍŀƪƛ 
ǇŀǊƪƻǿŜΣ 
- н ƪƱŀŘƪƛ ƻ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ 
ȍŜƭōŜǘƻƴƻǿŜƧ ƴŀŘ ǊȊŜƪŊ 
aƻǊŀǿƪŀΣ 

- ƴŀŘōǊȊŜȍŜ όōǳƭǿŀǊύ ƻ ŘƱǳƎƻǏŎƛ 
ммл Ƴō ǿǊŀȊ Ȋ ǇƻƳƻǎǘŀƳƛ Řƻ 
ǿƻŘƻǿŀƴƛŀ ƪŀƧŀƪƽǿΣ 
- ƻŎȊƪƻ ǿƻŘƴŜ όȊƛƳŊ ƭƻŘƻǿƛǎƪƻύΣ 
- ǎǘƻƱȅ Řƻ ƎƛŜǊ ǇƭŀƴǎȊƻǿȅŎƘΣ 
ǎȊŀŎƘȅ ǘŜǊŜƴƻǿŜΣ 
- ǎƪŀǘŜǇŀǊƪΣ 
- ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜ ƭŜŘƻǿŜ ƱŀǿŜƪ ƛ 
ŀƭŜƧŜƪ ǇŀǊƪƻǿȅŎƘΦ 
/ŀƱƪƻǿƛǘȅ ƪƻǎȊǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǘƻ р рмф пноΣ фф t[bΣ 
ǿ ǘȅƳ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ȊŜ 
ǏǊƻŘƪƽǿ /ƻǾƛŘ-мфΥ  

о нтр сплΣлл t[b 
αWŜǎǘŜƳ ǇǊȊŜƪƻƴŀƴȅΣ ƛȍ 
ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ 
ǎƛť Řƻ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿ ƴŀǎȊȅƳ 
ƳƛŜǏŎƛŜ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ 
ǘǳǊȅǎǘƽǿ ǿ ŎŜƭǳ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ  
ȍȅŎƛŀ ƻǊŀȊ ƴƻǿŜƧ ŦƻǊƳȅ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ ƛ 
ƻŘǇƻŎȊȅƴƪǳ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƛ 
ǎŜƴƛƻǊƽǿέ - ǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱ .ǳǊƳƛǎǘǊȊ 
{ǘǊƻƴƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ 5ŀǊƛǳǎȊ 
/ƘǊƻƳƛŜŎ 
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tĈāĊĿāķ äĈĜÏìĈā ļ ¦ùėÁìĂķ ı ěÙäėÙäÁÏ÷ì ĈÕĔÁÕĊı 

² ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŜƎƻ Ǌƻƪǳ 
Řƻ ƴŀǎȊŜƧ ƎƳƛƴȅ 
ǇǊȊȅƧŜŎƘŀƱƻ ǿƛŜƭŜ ƻǎƽōΣ 
ƪǘƽǊŜ ǳŎƛŜƪƱȅ ǇǊȊŜŘ 
ǿƻƧƴŊ ǿ ¦ƪǊŀƛƴƛŜΦ  
5ƭŀ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ ¦ƪǊŀƛƴȅ 
ƴƛŜƪǘƽǊŜ 
ǊŜƎǳƱȅ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ǿ 
ƴŀǎȊȅƳ ƪǊŀƧǳ ǎŊ ƴƻǿŜ ƛ 
ǘǊǳŘƴŜ Řƻ ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀΦ 
¢ŀƪ ǿƱŀǏƴƛŜ ƧŜǎǘ ƴǇΦ Ȋ 
ǎŜƎǊŜƎŀŎƧŊ ƻŘǇŀŘƽǿ 
ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŀ Řƭŀ 
ƴŀǎȊȅŎƘ ƎƻǏŎƛ ƳƻȍŜ 
ǎǘŀƴƻǿƛŏ ƴƛŜ ƭŀŘŀ 
ǿȅȊǿŀƴƛŜΦ L ǘƻ Ȋ ƳȅǏƭŊ ƻ 
ƴƛŎƘ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛƭƛǏƳȅ 
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀŏ ǇƻŘǊťŎȊƴŊ 
ǳƭƻǘƪťΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻƳƻȍŜ 
ƴŀǎȊȅƳ ƎƻǏŎƛƻƳ Ȋ 
¦ƪǊŀƛƴȅ 
ƭŜǇƛŜƧ ȊǊƻȊǳƳƛŜŏ ȊŀǎŀŘȅ 
ǎŜƭŜƪǘȅǿƴŜƧ ȊōƛƽǊƪƛ 
ǏƳƛŜŎƛΦ 
² DƳƛƴƛŜ {ǘǊƻƴƛŜ 
|ƭŊǎƪƛŜΣ Ƨŀƪ ƛ ǿ ŎŀƱŜƧ 
tƻƭǎŎŜΣ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ 
ƧŜŘƴƻƭƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳ 
ǎŜƎǊŜƎŀŎƧƛ 
ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ 
ƴŀ Ǉƛťŏ ŦǊŀƪŎƧƛΥ ǇŀǇƛŜǊΣ 
ƳŜǘŀƭŜ ƛ ǘǿƻǊȊȅǿŀ 
ǎȊǘǳŎȊƴŜΣ ǎȊƪƱƻΣ 
ōƛƻƻŘǇŀŘȅ ƛ ƻŘǇŀŘȅ 
ȊƳƛŜǎȊŀƴŜΦ  
²ƛŜǊȊȅƳȅΣ ȍŜ ǳƭƻǘƪŀ ǿ 
ǿŜǊǎƧƛ ǳƪǊŀƛƵǎƪƛŜƧ 
ǇƻƳƻȍŜ ǿ ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ 
ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ȊŀǎŀŘ 
ǎŜƎǊŜƎŀŎƧƛ 
ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ 
ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 
DƳƛƴȅ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜΦ 
¦ƭƻǘƪť Ƴƻȍƴŀ ǇƻōǊŀŏ ƴŀ ƴŀǎȊŜƧ 

ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ {ǘǊƻƴƛŜΦǇƭ ǿ 
ȊŀƪƱŀŘŎŜ ǇƻƳƻŎ Řƭŀ ¦ƪǊŀƛƴȅΦ 
½ŀŎƘťŎŀƳȅ Řƻ ƧŜƧ ǇƻōǊŀƴƛŀΣ 
ǿȅŘǊǳƪƻǿŀƴƛŀ ƛ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ǿ 
ǿƛŘƻŎȊƴȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳΦ 

¦ƭƻǘƪƛ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǿ 
ǎƛŜŘȊƛōƛŜ ¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ 
{ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳΦ 
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DāìĂÁ {ġėĈĂìÙ |ûËěùìÙ ûÁĥėÙÁġÙā ùĈĂùĥėěĥ  
αwĊĿÁ YÿĈÕļùÁέ нлнн 

ом ǎǘȅŎȊƴƛŀ ōǊΦ ǇƻŘŎȊŀǎ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ 
ƴƻǿƻǊƻŎȊƴŜƎƻ tƻǿƛŀǘǳ YƱƻŘȊƪƛŜƎƻ DƳƛƴŀ 
{ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ ȊƻǎǘŀƱŀ ƭŀǳǊŜŀǘŜƳ ŘƻǊƻŎȊƴŜƧ 
ƴŀƎǊƻŘȅ {ǘŀǊƻǎǘȅ YƱƻŘȊƪƛŜƎƻ Ϧwƽȍŀ YƱƻŘȊƪŀ 
нлннϦ ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ tǊƻŘǳƪǘ 
tǊƻƳƻŎȅƧƴȅκ¢ǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅ Ȋŀ αhŘōǳŘƻǿť 
ǿƛŜȍȅ ǿƛŘƻƪƻǿŜƧ ƴŀ |ƴƛŜȍƴƛƪǳέΦ 
α5ȊƛťƪǳƧŜƳȅ YŀǇƛǘǳƭŜ YƻƴƪǳǊǎƻǿŜƧ Ȋŀ ǘƻ 
ȊŀǎȊŎȊȅǘƴŜ ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀΣ ȍŜ 
ǘŀƪ ǿȅƧŊǘƪƻǿŀ ƛ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀ 
ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ǇǊƻƳƻŎƧƛ aŀǎȅǿǳ |ƴƛŜȍƴƛƪŀ 
ƻǊŀȊ ŎŀƱŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳ ½ƛŜƳƛ YƱƻŘȊƪƛŜƧέ - 
ǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱ .ǳǊƳƛǎǘǊȊ {ǘǊƻƴƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ 
5ŀǊƛǳǎȊ /ƘǊƻƳƛŜŎ 

!Y/W! {9Dw9D!/W! 

{ŜƎǊŜƎŀŎƧŀ ƻŘǇŀŘƽǿ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ 
ǿŀȍƴŀ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƭŜǇǎȊŜ ǿȅπ
ƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ ȊŀǎƻōƽǿΣ  ǇƻǎȊŀπ
ƴƻǿŀƴƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ƻǎȊŎȊťŘπ
ƴƻǏŏ ŜƴŜǊƎƛƛ ƛ ǿƻŘȅΦ !ƭŜ ƧŜǎǘ ǘƻ 
ƛǎǘƻǘƴŜ ǘŀƪȍŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƪƻπ
ƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǇǊȊŜȊ ƎƳƛπ
ƴȅ  ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ǊŜŎȅƪƭƛƴƎǳ 
ƻŘǇŀŘƽǿΦ bƛŜ ƻǎƛŊƎƴƛŜƳȅ ǘŜƎƻ 
ŎŜƭǳ ōŜȊ ǇƻƪŀȊŀƴƛŀ ƳƱƻŘȅƳ ƭǳπ
ŘȊƛƻƳ Ƨŀƪ ǇƻǇǊŀǿƴƛŜ ǎŜƎǊŜƎƻǿŀŏ 
ǏƳƛŜŎƛ ƛ ōŜȊ ǳǏǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŀ ƛƳ 
ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǎŜƭŜƪǘȅǿƴŜƧ ȊōƛƽǊƪƛ 
ƻŘǇŀŘƽǿΦ 
² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ǿ ŘƴƛŀŎƘ но-
нсΦлмΦнлно ǊΦ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƪƭŀǎ L-LLL 
{ȊƪƻƱȅ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ǿ {ǘǊƻƴƛǳ 
|ƭŊǎƪƛƳ ƻǊŀȊ р - с ƭŀǘƪƛ Ȋ tǊȊŜŘπ

ǎȊƪƻƭŀ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ {ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊπ
ǎƪƛƳ ǿȊƛťƭƛ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛǳ 
ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅƳ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǎŜƎǊŜƎƻπ
ǿŀƴƛŀ ǏƳƛŜŎƛΣ ȊŀǘȅǘǳƱƻǿŀƴȅƳ 
α!ƪŎƧŀ ǎŜƎǊŜƎŀŎƧŀέΣ ƪǘƽǊŜƧ ƛƴƛŎƧŀπ
ǘƻǊŜƳ ōȅƱ ¦ǊȊŊŘ aƛŜƧǎƪƛ ǿ {ǘǊƻπ
ƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳΦ YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŜƳ ŘȊƛŀπ
ƱŀƵ ōȅƭƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧπ
ǎƪƛŜƎƻ ǿ {ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳΣ ƪǘƽǊȊȅ 
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƭƛ ƪǎƛŊȍŜŎȊƪƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧπ
ƴŜΣ ǳƭƻǘƪƛ ƻǊŀȊ ȊŀƪƱŀŘƪƛ Řƻ ƪǎƛŊπ
ȍŜƪ ǇǊƻƳǳƧŊŎŜ ǎŜƎǊŜƎƻǿŀƴƛŜ ƻŘπ
ǇŀŘƽǿΦ {ŜƎǊŜƎŀŎƧŀ ǏƳƛŜŎƛ ƛ ǊŜŎȅπ
ƪƭƛƴƎ ǘƻ ōŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ 
Řƭŀ ƴŀǎȊŜƧ ǇƭŀƴŜǘȅΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ǘƻ ƴŀ 
ƴƛŎƘ ǿƱŀǏƴƛŜ ǎƪǳǇƛƱ ǎƛť ǇǊƻǿŀŘȊŊπ
Ŏȅ ŀƪŎƧť ²ƻƧŎƛŜŎƘ ½ƛƻōǊƻ {ǘǊŀȍƴƛƪ 
aƛŜƧǎƪƛ ȊŜ {ǘǊƻƴƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻΦ 

bŀƧƳƱƻŘǎƛ ƳƻƎƭƛ ƻōŜƧǊȊŜŏ ŜŘǳƪŀπ
ŎȅƧƴŊ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧťΣ ƪǘƽǊŀ ǳŎȊȅƱŀΣ 
Ƨŀƪ ƴŀƭŜȍȅ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻ ǎŜƎǊŜƎƻπ
ǿŀŏ ǏƳƛŜŎƛΦ bƛŜ ƳƻƎƱƻ ȊŀōǊŀƪƴŊŏ 
ƴŀǎȊŜƎƻ α{ǘǊƻƴƛǎƱŀǿŀέΣ ƪǘƽǊȅ 
ǿǎǇƽƭƴƛŜ Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛ ȊŀǘŀƵŎȊȅƱ Řƻ 
ǇƛƻǎŜƴƪƛ έYǳōǳǏ ǇƛƻǎŜƴƪŀ ƻ ǘȅƳ 
Ƨŀƪ ǎŜƎǊŜƎǳƧŜƳȅ ǏƳƛŜŎƛέΦ bŀǎǘťǇπ
ƴƛŜ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ǎŀƳƛ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƛ 
ƪƻƭƻǊƻǿŜ ǇƻƧŜƳƴƛƪƛ ƛ ŘŜŎȅŘƻǿŀƭƛΣ 
ƧŀƪƛŜ ǏƳƛŜŎƛ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǎƛť ǿ ƴƛŎƘ 
ȊƴŀƭŜȋŏΦ 
aŀƳȅ ƴŀŘȊƛŜƧťΣ ȍŜ ƻƭōǊȊȅƳƛŀ 
Řŀǿƪŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ōťŘȊƛŜ ƴŀƳ ƴŀ 
Ŏƻ ŘȊƛŜƵ ǳƱŀǘǿƛŀŏ ǎŜƎǊŜƎŀŎƧť ƛ Ƨǳȍ 
ƴƛƪǘ ƴƛŜ ǇƻƳȅƭƛ ƪƻƭƻǊǳ ƪƻǎȊŀΣ ǿ 
ƪǘƽǊȅƳ ƳŀƧŊ ǎƛť ȊƴŀƭŜȋŏ ǇƻǎȊŎȊŜπ
ƎƽƭƴŜ ƻŘǇŀŘȅ Φ 
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² ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ŘƴƛŀŎƘ Řƴƛŀ 
ǎǘȅŎȊƴƛŀ ǇƻȊƻǎǘŀƭƛǏƳȅ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿ 
ƪƭƛƳŀŎƛŜ |ǿƛŊǘ .ƻȍŜƎƻ 
bŀǊƻŘȊŜƴƛŀΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ  
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ƪƭǳōǳ ǿȅǎǘŊǇƛƭƛ  ȊŜ 
ǏǇƛŜǿŜƳ ƪƻƭťŘ ƛ ǇŀǎǘƻǊŀƱŜƪ ǿ 
YƻǏŎƛŜƭŜ tŀǊŀŬŀƭƴȅƳ ƻǊŀȊ ǿ 
²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳ /ŜƴǘǊǳƳ 
tǎȅŎƘƛŀǘǊƛƛ 5ƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ ǿ 
{ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳΦ {ǇťŘȊƛƭƛǏƳȅ 
ƳƛƱƻ ƛ ǿ ǏǿƛŊǘŜŎȊƴŜƧ ŀǘƳƻǎŦŜǊȊŜ 
ŎȊŀǎ ǿǏǊƽŘ ƻǎƽōΣ ƻŘ ƪǘƽǊȅŎƘ ōƛƧŜ 
ƴƛŜǎŀƳƻǿƛǘŜ ŎƛŜǇƱƻ ƛ ǎȊŎȊŜǊƻǏŏΦ 
aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ  ²/t5  ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƭƛ 
Řƭŀ ƴŀǎ ƧŀǎŜƱƪŀ ǇŜƱƴŜ ǿȊǊǳǎȊŜƵ ƛ 
ǇǊȊŜǎƱŀƴƛŀΦ 5ƭŀ ƴŀǎ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 
ōȅƱ ǘƻ ŎǳŘƻǿƴȅ ŘȊƛŜƵΦ ² ǘȅƳ 
ƳƛŜǎƛŊŎǳ ǇǊȊȅǇŀŘŀƱƻ Ǐǿƛťǘƻ 
5ƴƛŀ .ŀōŎƛ ƛ 5ȊƛŀŘƪŀΦ h 
ǎŜƴƛƻǊŀŎƘ ƴƛŜ ȊŀǇƻƳƴƛŀƱȅ  ŘȊƛŜŎƛ 
Ȋ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ 
{ǘǊƻƴƛǳ |ƭŀǎƪƛƳΣ ƪǘƽǊŜ ǳǏǿƛŜǘƴƛƱȅ 
ǘŜƴ ŘȊƛŜƵ ǎǿƻƛƳƛ ǿȅǎǘťǇŀƳƛ ǿ 
/ŜǝƪǳΣ ŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿŊ 
ƴƛŜǎǇƻŘȊƛŀƴƪŊ ōȅƱ ŘǊƻōƴȅ 
ǳǇƻƳƛƴŜƪ Řƭŀ  ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ 
ƪƭǳōƻǿƛŎȊƽǿΦ ² ƪƭǳōƛŜ ǘǊǿŀ 
ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ ȊŀƧťŏ  ǘŀƴŜŎȊƴƻ ς 
ǊǳŎƘƻǿȅŎƘ  ƛ Ƨŀƪƻ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ Ȋ 
ƴƻǿȅƳƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀƳƛ ƪƭǳōǳ 
ƻŘōȅƱŀ ǎƛť ȊǳƳōŀ ƪŀǊƴŀǿŀƱƻǿŀ Σ 
ƴŀ ƪǘƽǊŜƧ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜ ōŀǿƛƭƛǏƳȅ 
ǎƛť ǿ ǊȅǘƳ ƳǳȊȅƪƛΣ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 

ŘōŀƧŊŎ ƻ ǎǿƻƧŊ ƪƻƴŘȅŎƧťΦ 
tƻŘŎȊŀǎ ǘŜƎƻǊƻŎȊƴŜƎƻ ŬƴŀƱǳ 
²h|t ǎŜƴƛƻǊȊȅ ǿȅǎǘŊǇƛƭƛ Ǉƻ ǊŀȊ 
ǇƛŜǊǿǎȊȅ ƴŀ ǎŎŜƴƛŜ ƛ 
ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƭƛ ǎƛť ǿ ǘŀƵŎǳΦ 
bƻǿƻǏŎƛŊ ǿ ƪƭǳōƛŜ ǎŊ ȊŀƧťŎƛŀ 
ƳǳȊȅŎȊƴŜ  ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ 
Ǉŀƴŀ tƛƻǘǊŀ {ȊŎȊŜǇŀƴƪŀΣ ƪǘƽǊȅ 
ǎǿȅƳ ǘŀƭŜƴǘŜƳ ƛ ƳƛƱƻǏŎƛŊ Řƻ 
ƳǳȊȅƪƛ ŘŀƧŜ Ƴƴƽǎǘǿƻ 
ǇƻȊȅǘȅǿƴŜƧ ŜƴŜǊƎƛƛ Řƻ ǏǇƛŜǿǳΣ 
ƪǘƽǊȅ ǘŀƪ ōŀǊŘȊƻ ǎŜƴƛƻǊȊȅ 
ƪƻŎƘŀƧŊΦ 
² ƎǊǳŘƴƛǳ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳ 
ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜƳ ōȅƱŀ ǿƛƎƛƭƛŀ 
ƪƭǳōƻǿŀΣ ƪǘƽǊŊ ǇǊȊŜȍȅƭƛǏƳȅ ǿ 
ǎǿƻƛƳ  ƎǊƻƴƛŜ ǿǊŀȊ  Ȋ 
ȊŀǇǊƻǎȊƻƴȅƳƛ ƎƻǏŏƳƛΦ WŜŘƴŊ Ȋ 
ŀǘǊŀƪŎƧƛ ōȅƱƻ ƳƛƪƻƱŀƧƪƻǿŜ 
ǿȅƧǏŎƛŜ ƴŀ ƪǊťƎƭŜΣ ƎŘȊƛŜ 
ǎǇťŘȊƛƭƛǏƳȅ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ŎȊŀǎΦ 
hŘōȅƱƻ ǎƛť ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ Ǉǘ α{ŀƳŀ 
ǿ IƛƳŀƭŀƧŀŎƘέΣ ŀ ƧŜƎƻ ŀǳǘƻǊƪŊ ƛ 
ōƻƘŀǘŜǊƪŊ ōȅƱŀ Ǉŀƴƛ !ƎƴƛŜǎȊƪŀ 
aŀƭƛƪΣ ƪǘƽǊŀ ǿ ǇƻƧŜŘȅƴƪť 
ȊŘƻōȅƱŀ ƧŜŘŜƴ ȊŜ ǎȊŎȊȅǘƽǿ ǿ 
IƛƳŀƭŀƧŀŎƘΦ .ȅƭƛǏƳȅ ǇƻŘ 
ƻƎǊƻƳƴȅƳ  ǿǊŀȍŜƴƛŜƳ ƧŜƧ 
ǿȅǘǊǿŀƱƻǏŎƛ ƻŘǿŀƎƛ ƛ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƧƛ Φ 
 
 
 

¦ŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿ ƪƭǳōƛŜ Υ 
tǊȊȅƧťŎƛŜ Řƻ Yƭǳōǳ {ŜƴƛƻǊ Ҍ 
ǿȅƳŀƎŀ ȊƱƻȍŜƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪǳ Řƻ 
hǏǊƻŘƪŀ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ 
{ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳ ƭǳō ǿ YƭǳōƛŜ 
{ŜƴƛƻǊ Ҍ ǿ {ǘǊŀŎƘƻŎƛƴƛŜ пŀΦ 
¦ŎȊŜǎǘƴƛƪŀƳƛ ƪƭǳōǳ ƳƻƎŊ ōȅŏ 
ƻǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŜ ǳƪƻƵŎȊȅƱȅ сл ƭŀǘ ƛ 
ǎŊ ƴƛŜŀƪǘȅǿƴŜ ȊŀǿƻŘƻǿƻΦ 
¦ŘȊƛŀƱ ǿ ȊŀƧťŎƛŀŎƘ ƧŜǎǘ 
ƴƛŜƻŘǇƱŀǘƴȅΦ ² нлно Ǌƻƪǳ 
ȊŀƧťŎƛŀ ǿ ƪƭǳōƛŜ ǎŊ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ 
Řƭŀ ƎǊǳǇȅ  нл ǎŜƴƛƻǊƽǿΣ 
ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƪƻƭŜƧƴƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ 
ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴƛ ōťŘŊ Řƻ ƪƭǳōǳ ǇƻŘ 
ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ŘȅǎǇƻƴƻǿŀƴƛŀ 
ǿƻƭƴȅƳƛ ƳƛŜƧǎŎŀƳƛΦ {Ǉƻǘƪŀƴƛŀ 
ƻŘōȅǿŀƧŊ ǎƛť Ǉƛťŏ ǊŀȊȅ ǿ 
ǘȅƎƻŘƴƛǳ Φ 
hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ 
{ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳ ȊŀǇǊŀǎȊŀ ƻǎƻōȅ 
ŎƘťǘƴŜ Řƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ 
ȊŀƧťŎƛŀŎƘ Řƻ ƻǎƻōƛǎǘŜƎƻ 
ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǿ ǎƛŜŘȊƛōƛŜ ht{ ǳƭΦ 
½ƛŜƭƻƴŀ рΣ рт-ррл {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ 
ƭǳō ǇƻŘ ƴǳƳŜǊŜƳ ǘŜƭΦ тп умпм 
пнпΣ ƭǳō Ȋ ƻǇƛŜƪǳƴŜƳ Yƭǳōǳ 
{ŜƴƛƻǊ Ҍ ǿ {ǘǊŀŎƘƻŎƛƴƛŜ пŀ ǘŜƭΦ 
тфу рлт нто Φ 

 
                                                                                                               

hǇƛŜƪǳƴ                                                                                         
Yƭǳōǳ {ŜƴƛƻǊ Ҍ 


