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{½!bh²bL aL9{½Y!c/¸ ΗΗΗ 
tǊŀƎƴť ǇƻƛƴŦƻǊƳƻǿŀŏΣ ȍŜ ǎǘŀǿƪŀ Ȋŀ ƻŘǇŀŘȅ 
ƪƻƳǳƴŀƭƴŜ ƻŘ ƴƻǿŜƎƻ Ǌƻƪǳ ƴƛŜ ǳƭŜƎƴƛŜ ȊƳƛŀƴƛŜΦ 
YƻǎȊǘ ƳƛŜǎƛťŎȊƴȅ Ȋŀ ƧŜŘƴŊ ƻǎƻōť ƴŀŘŀƭ ōťŘȊƛŜ 
ǿȅƴƻǎƛƱ ооΣлл ȊƱ ƳƛŜǎƛťŎȊƴƛŜΦ ²ƱŀǏŎƛŎƛŜƭƻƳ 
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ȊŀōǳŘƻǿŀƴŜƧ ōǳŘȅƴƪƛŜƳ 
ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅƳ ƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴȅƳ ƪƻƳǇƻǎǘǳƧŊŎȅƳ 
ōƛƻƻŘǇŀŘȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ƻŘǇŀŘȅ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜ  
ǿ ƪƻƳǇƻǎǘƻǿƴƛƪǳ ǇǊȊȅŘƻƳƻǿȅƳ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ 
ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŜ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ оΣлл ȊƱ ƻŘ ǎǘŀǿƪƛ 
ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜƧ ƻǇƱŀǘȅ Ȋŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ 
ƻŘǇŀŘŀƳƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅƳƛ ƻŘ ƧŜŘƴŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ  
Ȋŀ ƧŜŘŜƴ ƳƛŜǎƛŊŎΦ 
bŀ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ƻǇƱŀǘȅ Ȋŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƻŘǇŀŘŀƳƛ 
ƪƻƳǳƴŀƭƴȅƳƛΣ ƪǘƽǊŊ ǳƛǎȊŎȊŀƧŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅΣ ǎƪƱŀŘŀ 
ǎƛť ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƪƻǎȊǘ ƻŘōƛƻǊǳ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ 
ƻŘ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ǇǊȊŜȊ ǿȅƪƻƴŀǿŎť 
ǘŜƎƻ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿȅōǊŀƴŜƎƻ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ǇǊȊŜǘŀǊƎǳ 
ƴƛŜƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƎƻΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ƛŎƘ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ 
ƛ ƪƻǎȊǘȅ ƻōǎƱǳƎƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƧ ǎȅǎǘŜƳǳ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘŀƳƛΦ 
wŜŦŜǊŀǘ Cƛƴŀƴǎƽǿ ƛ tƻŘŀǘƪƽǿ ¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ  
ǿ {ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ŎŜƭǳ 
ǳǎȊŎȊŜƭƴƛŜƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘŀƳƛΦ 
² ǿȅƴƛƪǳ ǇƻŘƧťǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ Řƻ ǎȅǎǘŜƳǳ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ǇǊȊȅōȅƱƻ ннп ƻǎƻōȅΣ 
ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ ǿȊǊƻǎƱȅ ŘƻŎƘƻŘȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƻǇƱŀǘȅ  
Ȋŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅƳƛΦ 
²ŀǊǘƻ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ŘŊȍŜƴƛŀ Řƻ ƻōƧťŎƛŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 
ƻǎƽō ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎȅŎƘ ǿ DƳƛƴƛŜ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ 
ǎȅǎǘŜƳŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ǘǊǿŀƧŊ 
ƴŀŘŀƭΦ   
.ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ  
ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǳǎȊŎȊŜƭƴƛŜƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ 
ƻŘǇŀŘŀƳƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅƳƛΣ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ  
ȍŜ ǎȅǎǘŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ǿ ƴŀǎȊŜƧ 
ƎƳƛƴƛŜ ǿ Ǌƻƪǳ нлнн ǎƛť ȊōƛƭŀƴǎǳƧŜΦ 
hŘ м ŎȊŜǊǿŎŀ нлно ǊΦ ȊƳƛŀƴƛŜ ǳƭŜƎƴƛŜ ƳŜǘƻŘŀ 
ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŜƳ 
ƻŘōƛŜǊŀƧŊŎȅƳ ƻŘǇŀŘȅ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜΣ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ 
ōťŘȊƛŜ ȊŀƭŜȍƴŜ ƻŘ ƭƛŎȊōȅ ǘƻƴ ƻŘŜōǊŀƴȅŎƘ ƻŘǇŀŘƽǿ 
ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ŦǊŀƪŎƧŜΣ ŀ ƴƛŜ Ȋŀ ƱŊŎȊƴŊ 
ǘƻƴť ƻŘǇŀŘƽǿΣ ǘŀƪ Ƨŀƪ ǘƻ ōȅƱƻ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎΦ ¢ŀƪ ǿƛťŎ 
ƴŀ ǘŜƴ ƳƻƳŜƴǘ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿǎƪŀȊŀŏ 
ƻ ƛƭŜ - ƧŜǏƭƛ ǿ ƻƎƽƭŜ - ǿȊǊƻǎƴŊ ƪƻǎȊǘȅ ƻŘōƛƻǊǳ 
ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘΦ 
tƻƴƛȍŜƧ Řƭŀ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƳȅ ǎǘŀǿƪƛ  
ǿ DƳƛƴƛŜ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ tƻǿƛŀǘǳ 
YƱƻŘȊƪƛŜƎƻΦ ²ŀǊǘƻ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ǎǘŀǿƪŀ 

ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŀ ǿ DƳƛƴƛŜ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŊ  
Ȋ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǎǇƻǏǊƽŘ ƎƳƛƴ tƻǿƛŀǘǳ YƱƻŘȊƪƛŜƎƻΦ 

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǊȊǳŎŀƴƛŜƳ ƻŘǇŀŘƽǿ ǿ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ 
ƴŀ ǘŜƴ ŎŜƭ ƴƛŜǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƴŀǎȊŜƎƻ 
Ƴƛŀǎǘŀ ǇǊƻǎȊť ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ 
ȊǿǊŀŎŀƴƛŜ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ōťŘŊŎŜ ǿ ƛŎƘ 
ǇƻǎƛŀŘŀƴƛǳ ƻǊŀȊ ǿ ƳƛŀǊť ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 
ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ƛŎƘ ǇǊȊŜŘ ŘƻǎǘťǇŜƳ ƻǎƽō 
ƴƛŜǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅŎƘΦ tǊȊȅǇƻƳƛƴŀƳȅΣ ƛȍ ȊƎƻŘƴƛŜ  
Ȋ ǳǎǘŀǿŊ ƻ ƻŘǇŀŘŀŎƘ όŀǊǘΦ нс ǳǎǘΦмύ ǇƻǎƛŀŘŀŎȊ 
ƻŘǇŀŘƽǿ ƧŜǎǘ ƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ Řƻ ƴƛŜȊǿƱƻŎȊƴŜƎƻ 
ǳǎǳƴƛťŎƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿ Ȋ ƳƛŜƧǎŎŀ ƴƛŜǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ 
Řƻ ƛŎƘ ǎƪƱŀŘƻǿŀƴƛŀ ƭǳō ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŀƴƛŀΦ 
WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ŘƻƳƴƛŜƳȅǿŀ ǎƛťΣ ȍŜ ǿƱŀŘŀƧŊŎȅ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŊ ȊƛŜƳƛ ƧŜǎǘ ǇƻǎƛŀŘŀŎȊŜƳ ƻŘǇŀŘƽǿ 
ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΦ 
tǊƻǎȊť ǊƽǿƴƛŜȍ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ  
ƻ ƻǎǘǊƻȍƴƻǏŏ ƛ ǿŜǊȅŬƪƻǿŀƴƛŜ ŬǊƳ ƛ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊȅƳ 
ŘȊƛŜǊȍŀǿƛŊ ƭǳō ǿȅƴŀƧƳǳƧŊ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƴŀ ŎŜƭŜ 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ ƻŘǇŀŘŀƳƛΦ !ǇŜƭǳƧť ǊƽǿƴƛŜȍ 
Řƻ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ƻƎǊƽŘƪƽǿ ŘȊƛŀƱƪƻǿȅŎƘ ƛ ƎŀǊŀȍȅ  
ƻ ǇƻȊōȅǿŀƴƛŜ ǎƛť ƻŘǇŀŘƽǿ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ  
ƛ ƴƛŜȊŀǏƳƛŜŎŀƴƛŜ ƻƪƻƭƛŎȊƴȅŎƘ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΦ 
½ŀŘōŀƧƳȅ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ƻ ŎȊȅǎǘƻǏŏ ǿ ƴŀǎȊȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜΦ 
²ǏǊƽŘ ǇƻǊȊǳŎƻƴȅŎƘ ƻŘǇŀŘƽǿ ŎȊťǎǘƻ  
ǎŊΣ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴŜ Řƭŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ƪƻǎȊǘƻǿƴŜ  
ǿ ǳǘȅƭƛȊŀŎƧƛΣ ǎǘŀǊŜ ƻǇƻƴȅΦ 

{ǘŀǿƪƛ ǿ tƻǿƛŜŎƛŜ YƱƻŘȊƪƛƳ ǿ нлно ǊΦ 

DƳƛƴŀκaƛŀǎǘƻ {ǘŀǿƪŀ 

bƻǿŀ wǳŘŀ пмΣлл ȊƱ 

.ȅǎǘǊȊȅŎŀ YƱƻŘȊƪŀ плΣлл ȊƱ 

YƱƻŘȊƪƻ aƛŀǎǘƻ  оуΣлл ȊƱ 

[ŊŘŜƪ ½ŘǊƽƧ осΣлл ȊƱ 

YǳŘƻǿŀ ½ŘǊƽƧ осΣлл ȊƱ 

[Ŝǿƛƴ YƱƻŘȊƪƛ осΣлл ȊƱ 

{ȊŎȊȅǘƴŀ орΣлл ȊƱ 

5ǳǎȊƴƛƪƛ ½ŘǊƽƧ орΣлл ȊƱ 

aƛťŘȊȅƭŜǎƛŜ ооΣлл ȊƱ 

wŀŘƪƽǿ ооΣлл ȊƱ 

{ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ ооΣлл ȊƱ 

YƱƻŘȊƪƻ DƳƛƴŀ онΣлл ȊƱ 

tƻƭŀƴƛŎŀ ½ŘǊƽƧ ммΣлл ȊƱκмƳо ǿƻŘȅ 
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 {Ȋŀƴƻǿƴȅ YƭƛŜƴŎƛŜ 
bŀŎȊŜƭƴƛƪ ¦ǊȊťŘǳ {ƪŀǊōƻǿŜƎƻ ǿ .ȅǎǘǊȊȅŎȅ YƱƻŘȊƪƛŜƧ 
ƛƴŦƻǊƳǳƧŜΣ ȍŜ ƴƛŜ ƳǳǎƛǎȊ ǘŜǊŀȊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜƎƻ ȊŀƱŀǘǿƛŀŏ 
ƻǎƻōƛǏŎƛŜ ǿ ¦ǊȊťŘȊƛŜΦ  ²ƛŜƭŜ ǎǇǊŀǿ Ȋ ǳǊȊťŘŜƳ ǎƪŀǊπ
ōƻǿȅƳ ƳƻȍŜǎȊ ȊŀƱŀǘǿƛŏ ƻƴƭƛƴŜΣ ƳΦƛƴΦ ǇǊȊŜȊ ǎŜǊǿƛǎ 
Ŝ-¦ǊȊŊŘ ǎƪŀǊōƻǿȅΦ WŜǏƭƛ ƳǳǎƛǎȊ ǇǊȊȅƧǏŏ Řƻ ǳǊȊťŘǳ 
ǎƪŀǊōƻǿŜƎƻΣ ǳƳƽǿ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǿƛȊȅǘťΦ 

hōƛŜ ǳǎƱǳƎƛ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǎŊ ƴŀ ǇƻŘŀǘƪƛΦƎƻǾΦǇƭΦ 

9-¦ǊȊŊŘ {ƪŀǊōƻǿȅ ƧŜǎǘ ŘƻǎǘťǇƴȅ нп ƎƻŘȊƛƴȅ ƴŀ Řƻōť 
ǇǊȊŜȊ т Řƴƛ ǿ ǘȅƎƻŘƴƛǳ Ȋ ŘƻǿƻƭƴŜƎƻ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 
ǇƻŘƱŊŎȊƻƴŜƎƻ Řƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳΦ 

½ŀ ǇƻƳƻŎŊ Ŝ-¦ǊȊťŘǳ {ƪŀǊōƻǿŜƎƻ Ƴƻȍƴŀ ƳΦƛƴΦ 

- ǿȅǇŜƱƴƛŏ ǿƴƛƻǎŜƪΣ ŘȊƛťƪƛ ƪǘƽǊŜƳǳ ƻǘǊȊȅƳŀǎȊ ŜƭŜƪπ
ǘǊƻƴƛŎȊƴŜ ȊŀǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ  ƻ ƴƛŜȊŀƭŜƎŀƴƛǳ ǿ ǇƻŘŀǘπ
ƪŀŎƘΣ ƻ ŘƻŎƘƻŘŀŎƘΣ 

- ȊƱƻȍȅŏ ½!t-оΣ ƪǘƽǊȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ȊŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ 
ǎǿƻƛŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ς ŀŘǊŜǎǳ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΣ ŘŀƴȅŎƘ ƪƻƴπ
ǘŀƪǘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻǎƻōƛǎǘŜƎƻ ǊŀŎƘǳƴƪǳ ōŀƴƪƻǿŜƎƻΣ 

- ȊƱƻȍȅŏ ǇƛǎƳƻ ƻƎƽƭƴŜ ǿ ŘƻǿƻƭƴŜƧ ǎǇǊŀǿƛŜΣ ŎȊȅƴƴȅ 
ȍŀƭ όȊŀǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŜ ƻ ǇƻǇŜƱƴƛŜƴƛǳ ŎȊȅƴǳ ȊŀōǊƻƴƛƻπ
ƴŜƎƻύΣ ȊŀǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŜ ½!²-bw όƻ ȊŀǇƱŀŎƛŜ ƴŀƭŜȍπ
ƴƻǏŎƛ ƴŀ ǊŀŎƘǳƴŜƪ ōŀƴƪƻǿȅ ƛƴƴȅ ƴƛȍ ǿƛŘƴƛŜƧŊŎȅ ǿ 
ǿȅƪŀȊƛŜ ǇƻŘŀǘƴƛƪƽǿ ±!¢ύΣ ǿƴƛƻǎŜƪ ƻ ǎǘǿƛŜǊŘȊŜπ
ƴƛŜ ƴŀŘǇƱŀǘȅΣ 

- ȊƱƻȍȅŏ ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛŎǘǿƻ Řƻ ǇƻŘǇƛǎȅǿŀƴƛŀ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧƛ 

ǿȅǎȅƱŀƴȅŎƘ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ǏǊƻŘƪƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧ ƴŀ ŘǊǳƪǳ ¦t[-м ƭǳō ƻŘǿƻƱŀŏ ǇŜƱƴƻπ
ƳƻŎƴƛŎǘǿƻ ƴŀ ŘǊǳƪǳ ht[-мΣ 

- ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ǳǎƱǳƎƛ ¢ǿƽƧ Ŝ-tL¢Σ ƪǘƽǊŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ  
ȊŀŀƪŎŜǇǘƻǿŀƴƛŜ ǿǎǘťǇƴƛŜ ǿȅǇŜƱƴƛƻƴŜƎƻ ȊŜȊƴŀƴƛŀ 
ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ  ƭǳō  ƧŜƧ ƪƻǊŜƪǘȅΣ  

- ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ Ŝ-ƳƛƪǊƻŬǊƳŀΣ ƪǘƽǊŀ ǳƳƻȍƭƛπ
ǿƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƻƳ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ Ŧŀƪπ
ǘǳǊ ȊŀƪǳǇƻǿȅŎƘ ƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍƻǿȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊȅƎƻπ
ǘƻǿŀƴƛŜ Ǉƭƛƪƽǿ WtYψ±!¢Σ 

- Řƻƪƻƴŀŏ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ ƴŀ ƳƛƪǊƻǊŀŎƘǳƴŜƪ ǇƻŘŀǘƴƛƪŀΣ 
 ǇƻŘŀǘƪƽǿ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ ƛ ƪŀǊǘȅ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƧ  
ƴŀ ƳƛƪǊƻǊŀŎƘǳƴŜƪ ǳǊȊťŘǳ ƻǊŀȊ ƻǇƱŀǘȅ ǎƪŀǊōƻǿŜƧ 
ƴŀ ǊŀŎƘǳƴŜƪ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ƻǊƎŀƴǳ ƎƳƛƴȅ 

- ǳȊȅǎƪŀŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ȊǿǊƻŎƛŜ Ȋ tL¢ ƛ ±!¢Σ 

- ȊƱƻȍȅŏ ǇƛǎƳŀ ƛ ǿƴƛƻǎƪƛ ǿ ƛƳƛŜƴƛǳ ǎǿƻƧŜƎƻ ƳƻŎƻπ
ŘŀǿŎȅΣ ƧŜǏƭƛ ƧŜǎǘ ȊƱƻȍƻƴŜ ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛŎǘǿƻ ƻƎƽƭƴŜΦ 

Wŀƪ ǎƛť ȊŀƭƻƎƻǿŀŏ ƴŀ Ŝ-¦ǊȊŊŘ {ƪŀǊōƻǿȅ 

aƻȍƴŀ ǎƛť ȊŀƭƻƎƻǿŀŏ ƴŀ о ǎǇƻǎƻōȅΥ 

- [ƻƎƛƴΦƎƻǾΦǇƭ - ǇǊƻŬƭ ȊŀǳŦŀƴȅΣ Ŝ-ŘƻǿƽŘ ƛ ōŀƴƪƻǿƻǏŏ 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŀΣ 

- !ǇƭƛƪŀŎƧŀ ƳhōȅǿŀǘŜƭ - ŀǇƭƛƪŀŎƧŀ Ƴƻōƛƭƴŀ Řƻ ƭƻƎƻπ
ǿŀƴƛŀΦ 

- 5ŀƴŜ ŀǳǘƻǊȅȊǳƧŊŎŜ - t9{9[ ƭǳō bLt ƛ ƪǿƻǘȅ ǇǊȊȅŎƘƻπ
ŘǳΦ 

.ǳǊƳƛǎǘǊȊ {ǘǊƻƴƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ƻƎƱƻǎƛƱ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ǇǊȊŜπ
ǘŀǊƎ ǳǎǘƴȅ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅ ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǘǊȊȅǇƻƪƻƧƻǿŜƎƻ 
ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ǇǊȊȅ ǳƭΦ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ руΦ tǊȊŜǘŀǊƎ ƻŘōťŘȊƛŜ 
ǎƛť мн ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлно ǊΦ ƛ ƧŜǎǘ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅ Řƻ ƳƛŜǎȊπ
ƪŀƵŎƽǿ DƳƛƴȅ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ όǘΦƧΦ Řƻ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ 
ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƱȅ ǎƛť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƴŀǎȊŜƧ ƎƳƛƴȅ ƴŀ Ǉƻōȅǘ 
ǎǘŀƱȅ ƴŀƧǇƽȋƴƛŜƧ Řƻ ол ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнм ǊƻƪǳΣ  
ǘΦƧΦ ƴŀ Ǌƻƪ ǇǊȊŜŘ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŜƳ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ǇǊȊŜǘŀǊƎǳύΦ 
²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ Ƴƻȍƴŀ ǳȊȅǎƪŀŏ ǇƻŘ ƴǊ ǘŜƭŜŦƻπ
ƴǳ тп умм тт мр ƭǳō ƻǎƻōƛǏŎƛŜ ǿ ǇƻƪΦ ƴǊ мн ǿ ¦ǊȊťπ
ŘȊƛŜ aƛŜƧǎƪƛƳ ǿ {ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳ ƻŘ ǇƻƴƛŜŘȊƛŀƱƪǳ Řƻ 
ǇƛŊǘƪǳ ǿ ƎƻŘȊΦ лтΥол - мрΥолΥ 

- ƭƻƪŀƭ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅ ǘǊȊȅǇƻƪƻƧƻǿȅ ƻ ǇƻǿΦ суΣлп Ƴн  
ƛ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛǳ ǇǊȊȅƴŀƭŜȍƴȅƳ ƻ ǇƻǿΦ уΣнл Ƴн - 
ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŜ Řƻ ƎŜƴŜǊŀƭƴŜƎƻ ǊŜƳƻƴǘǳ  
-ŎŜƴŀ ǿȅǿƻƱŀǿŎȊŀ ǿ ǇǊȊŜǘŀǊƎǳ ǘƻ мпр лллΣлл ȊƱ  
²ŀǊǳƴƪƛ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǇǊȊŜǘŀǊƎǳΥ 
- ǿǇƱŀŎŜƴƛŜ ǿŀŘƛǳƳ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ нф лллΣлл ȊƱ   
ƴŀ ƪƻƴǘƻ ƎƳƛƴȅ Řƻ  р ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлно Ǌƻƪǳ όр ǎǘȅŎȊƴƛŀ 
ǘƻ ƴŀƧǇƽȋƴƛŜƧǎȊȅ ǿȅƳŀƎŀƴȅ ǘŜǊƳƛƴ ȊŀƪǎƛťƎƻǿŀƴƛŀ 
ǇƛŜƴƛťŘȊȅ ƴŀ ƪƻƴŎƛŜ ōŀƴƪƻǿȅƳ ƎƳƛƴȅύ Σ 
- ȊƱƻȍŜƴƛŜ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƻ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛǳ ǿŀǊǳƴƪǳ ǳŘȊƛŀπ
Ʊǳ ǿ ǇǊȊŜǘŀǊƎǳ ǿ ǇƻƪΦ ƴǊ мр ǿ ¦ǊȊťŘȊƛŜ aƛŜƧǎƪƛƳ  
ǿ {ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳ ƴŀƧǇƽȋƴƛŜƧ р ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлно ǊƻƪǳΦ 

tėļÙġÁėä ĂÁ ěĔėļÙÕÁĿ āìÙěļùÁĂìÁ Ĕėļķ ĥûΦ YĈĜÏìĥěļùì ру 

½ŀƱŀǘǿƛŀƧ ǎǿƻƧŜ ǎǇǊŀǿȅ ǇǊȊŜȊ Ŝ-¦ǊȊŊŘ {ƪŀǊōƻǿȅΣ  

ŀ ǿƛȊȅǘť ǿ ǳǊȊťŘȊƛŜ ǳƳŀǿƛŀƧ ƴŀ ǇƻŘŀǘƪƛΦƎƻǾΦǇƭ 

https://www.podatki.gov.pl/e-urzad-skarbowy/
https://www.podatki.gov.pl/e-wizyta-w-urzedzie-skarbowym/
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²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛƛ 5Ʊǳπ
ƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ ǿ {ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳ ǏǿƛŀŘπ
ŎȊȅ ōŜȊǇƱŀǘƴŜ  ǳǎƱǳƎƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ƻǎƽō 
ǎǇǊŀǿǳƧŊŎȅŎƘ ƻǇƛŜƪť ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴŊ ƴŀŘ 
ƻǎƻōŀƳƛ ƴƛŜǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅƳƛΦ hŦŜǊǳƧŜƳȅ 
ƛƴǘŜǊŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƻǇƛŜƪǳƴƽǿ 
ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ǳƱŀǘǿƛŜπ
ƴƛŜ ƻǇƛŜƪƛ ƛ ǇƻǇǊŀǿť ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƻǇƛŜπ
ƪǳƵŎȊȅŎƘΦ  

hǇƛŜƪǳƴƻǿƛŜ ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴƛ ƳƻƎŊ ǳȊȅǎƪŀŏ  
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧťκǇƻǊŀŘť Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳΥ 

- ǇƛŜƭťƎƴŀŎƧƛ ƻǎƻōȅ ƴƛŜǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƧ  
ǿ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ŘƻƳƻǿȅŎƘΣ 

- ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿŀ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŜƎƻΣ 

- ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿŀ ŬȊƧƻǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŜƎƻΣ 

- ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿŀ ŘƛŜǘŜǘȅŎȊƴŜƎƻΣ 

- ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿŀ ǎƻŎƧŀƭƴŜƎƻΣ 

- ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿŀ ǇǊŀǿƴŜƎƻΣ 

- ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻΦ  

- /ŜƭŜƳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀŎƧƛ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǿƛŜŘȊȅ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊŜƧ  
ǇƻǿǎǘŀƱŀ ǎǘǊƻƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŀ 

ǿǿǿΦǿǎǇŀǊŎƛŜƻǇƛŜƪǳƴƻǿΦǿŎǇŘΦǇƭ 

ƪǘƽǊŀ ōťŘȊƛŜ ǎǘƻǇƴƛƻǿƻ ǇƻǿƛťƪǎȊŀŏ ǎƛť 
ƻ ƴƻǿŜ ǇǳōƭƛƪŀŎƧŜΦ ½ƻǎǘŀƱ ǳǊǳŎƘƻƳƛƻƴȅ 
ƴǳƳŜǊ ǘŜƭŜŦƻƴǳ сфо-мот-нмр ŘŜŘȅƪƻπ
ǿŀƴȅ Řƭŀ ƻǇƛŜƪǳƴƽǿ ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘ 
ǇƻŘ ƪǘƽǊȅ Ƴƻȍƴŀ ŘȊǿƻƴƛŏ ƻŘ ǇƻƴƛŜπ
ŘȊƛŀƱƪǳ Řƻ ǇƛŊǘƪǳ ǿ ƎƻŘȊƛƴŀŎƘ тΥлл - 
мпΥллΣ ƎŘȊƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǳȊȅǎƪŀŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ 
ƻ ǊƽȍƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ƻǎƽō ƴƛŜǎŀƳƻπ
ŘȊƛŜƭƴȅŎƘΦ 

²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛƛ 5ƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ  

ıěĔÁėÏìÙ ÕûÁ ĈěĊÎ ěĔėÁıĥ÷ËÏķÏé ĈĔìÙùâ ĂìÙãĈėāÁûĂË  
ĂÁÕ ĈěĈÎÁāì ĂìÙěÁāĈÕļìÙûĂķāì 

ƧŜǎǘ ƻǘǿŀǊǘŜ ƴŀ ŘŀƭǎȊŜ ǇƻǎȊŜǊȊŀƴƛŜ ȊŀƪǊŜǎǳ ǳǎƱǳƎ 
ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ƻǇƛŜƪǳƴƽǿ ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘ ȊƎƻŘƴȅŎƘ  
Ȋ ƛŎƘ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŜƳ ό ƴǇΦ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ύΦ 
!ƎƴƛŜǎȊƪŀ tŀƱƪŀ- ǇǊŀŎƻǿƴƛƪ ǎƻŎƧŀƭƴȅ ²/t5 ǿ {ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳ 



р wƻƪ нлннΣ bǳƳŜǊ нму ½ .L9À+/9W 5½L!_![bh|/L DaLb¸ {¢whbL9 |[+{YL9 

 [ƛǎǘƻǇŀŘ ǘƻ ƳƛŜǎƛŊŎΣ ƪƛŜŘȅ Ǉƻǿƻƭƛ ȊŀŎȊȅƴŀƳȅ Ƴȅπ
ǏƭŜŏ Ƨǳȍ ƻ ƴŀŘŎƘƻŘȊŊŎŜƧ ȊƛƳƛŜΣ ƪƻƵŎǳ Ǌƻƪǳ ŀ ǇǊȊŜŘŜ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƻ ȊōƭƛȍŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť |ǿƛťǘŀŎƘ .ƻȍŜƎƻ bŀǊƻπ
ŘȊŜƴƛŀΦ L ǿƱŀǏƴƛŜ ǿ ƪƭƛƳŀŎƛŜ ǏǿƛŊǘ ǊƻȊǇƻŎȊŊƱ ǎƛť ǘŜƴ 
ƳƛŜǎƛŊŎΣ ōƻ ǿŀǊǎȊǘŀǘŀƳƛ ǊƻōƛŜƴƛŀ ōƻƳōŜƪ ƴŀ ǎȊȅπ
ŘŜƱƪǳΣ ƪǘƽǊŜ ǎǇŜŎƧŀƭƴƛŜ Řƭŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƪƭǳōǳ Ǉƻπ
ǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ tŀƴƛ .ƻȍŜƴŀ tƻƳƛƻǘƱƻΦ 5Ȋƛťƪƛ ǳǇǊȊŜƧƳƻπ
ǏŎƛ tŀƴƛ .ƻȍŜƴȅ ǎŜƴƛƻǊȊȅ ƳƻƎƭƛ ǇƻȊƴŀŏ ǘŊ ǘŜŎƘƴƛƪťΣ  
ŀ Řƭŀ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǇŀƵ ōȅƱ ǘƻ ƛŘŜŀƭƴȅ ƳƻƳŜƴǘ  
ƴŀ ǇǊȊȅǇƻƳƴƛŜƴƛŜ ǎƻōƛŜΣ ȍŜ ǘƻ ǊťƪƻŘȊƛŜƱƻ ƴƛŜ ƧŜǎǘ  
ƛƳ ƻōŎŜΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘȅƳ ǿŀǊǎȊǘŀǘƻƳ ǇƻǿǎǘŀƱƻ ƪƛƭƪŀ 
ǇǊȊŜǇƛťƪƴȅŎƘ ōƻƳōŜƪΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ȊŘƻōƛŏ ƪƭǳōƻǿŊ 
ŎƘƻƛƴƪťΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅƳ ǿ ƭƛǎǘƻǇŀŘȊƛŜ 
5ƴƛŜƳ hŘȊȅǎƪŀƴƛŀ bƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ǇǊȊŜ tƻƭǎƪť 
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ƪƭǳōǳ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ƛ ǿ ǳōƛŜƎƱȅƳ Ǌƻƪǳ 
Ǐǿƛťǘƻǿŀƭƛ ǘŜƴ ŘȊƛŜƵ ǏǇƛŜǿŀƧŊŎ ƘȅƳƴ Ǉƻƭǎƪƛ ƻǊŀȊ 
ǇƛŜǏƴƛ ǇŀǘǊƛƻǘȅŎȊƴŜΣ ŀ ƴŀ ǎǘƻƭŜ ƪǊƽƭƻǿŀƱȅ ǊƻƎŀƭŜ 
aŀǊŎƛƵǎƪƛŜΦ мс ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ ǿ ƪƭǳōƛŜ ƻōŎƘƻŘȊƛƭƛǏƳȅ 
hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛ 5ȊƛŜƵ {ŜƴƛƻǊŀΦ ¢Ŝƴ ǿȅƧŊǘƪƻǿȅ ŘȊƛŜƵ 

ǏǿƛťǘƻǿŀƭƛǏƳȅ Ȋ YƛŜǊƻǿƴƛƪƛŜƳ Yƭǳōǳ tŀƴƛŊ aŀƱƎƻπ
ǊȊŀǘŊ [ŜŎƘΣ .ǳǊƳƛǎǘǊȊŜƳ {ǘǊƻƴƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ tŀƴŜƳ 
5ŀǊƛǳǎȊŜƳ /ƘǊƻƳŎŜƳ ƻǊŀȊ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅƳ wŀŘȅ 
aƛŜƧǎƪƛŜƧ tŀƴŜƳ wȅǎȊŀǊŘŜƳ ²ƛƪǘƻǊŜƳΦ {ŜƴƛƻǊȊȅ  
Ȋ ǘŜƧ ƻƪŀȊƧƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅ  
ƛ  Ǉƻ ǊŀȊ ƪƻƭŜƧƴȅ ȊŀŎƘǿȅŎƛƭƛ ȊŀǇǊƻǎȊƻƴȅŎƘ ƎƻǏŎƛ ǎǿƻπ
ƛƳ ƻƎǊƻƳƴȅŎƘ ǘŀƭŜƴǘŜƳ ǿƻƪŀƭƴȅƳ ƛ ǘŜŀǘǊŀƭƴȅƳΣ  
ŀ ǘŀƵŎȊŊŎ ȊǳƳōťΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƧ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƭƛ ǎƛť ǇƻŘπ
ŎȊŀǎ ǘǊǿŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ƪƭǳōƛŜ ȊŀƧťŏ ǊǳŎƘƻǿƻ ǘŀƴŜŎȊƴȅŎƘ 
Řƻ ǘŀƵŎŀ ǇƻǊǿŀƭƛ ǎŀƳŜƎƻ ōǳǊƳƛǎǘǊȊŀΦ ¢ŜƎƻ Řƴƛŀ  
ƻ ǎŜƴƛƻǊŀŎƘ ǇŀƳƛťǘŀƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘȊƛŜŎƛ Ȋ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ 
aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ {ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳΣ ƪǘƽǊŜ ǎǿȅƳ ǿȅǎǘťπ
ǇŜƳ ǎǇǊŀǿƛƱȅ ƪƭǳōƻǿƛŎȊƻƳ Ƴƴƽǎǘǿƻ ǊŀŘƻǏŎƛΣ ŜƳƻπ
ŎƧƛ ƛ ǿȊǊǳǎȊŜƵΦ ² ǘȅƳ ƳƛŜǎƛŊŎǳ ƻōŎƘƻŘȊƻƴŜ ōȅƱȅ 
ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ƪƭǳōƛŜ !ƴŘǊȊŜƧƪƛΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴƛŜ 
ȊŀōǊŀƪƱƻ ƭŀƴƛŀ ǿƻǎƪǳΣ Ŏƛŀǎǘƪŀ Ȋ ǿǊƽȍōŊΣ ǿƛŜƭǳ  
ƛƴƴȅŎƘ ǿǊƽȍō ƛ ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ǎȊŀƭŜƵǎǘǿŀ ƴŀ ǇŀǊƪƛŜŎƛŜΦ 
tƻŘŎȊŀǎ ȊŀƧťŏ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇƻǿǎǘŀƱȅ ŘŜƪƻǊŀŎƧŜ  
ȊƛƳƻǿŜ ƳŜǘƻŘŊ ƻǊƛƎŀƳƛ ƻǊŀȊ ǇƻǿǎǘŀƧŜ ǿƛŜƭŜ ƛƴƴȅŎƘ 

ƻȊŘƽō ōƻȍƻƴŀǊƻŘȊŜƴƛƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽπ
ǊŜ ōťŘŊ ȊŘƻōƛŏ ƪƭǳōΣ ǿ ǘȅƳ ǿȅƧŊǘπ
ƪƻǿȅƳ ƛ ǇƛťƪƴȅƳ ŎȊŀǎƛŜΣ ƧŀƪƛƳ  
ǎŊ ǏǿƛťǘŀΦ tƻŘŎȊŀǎ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ 
ƪǳƭƛƴŀǊƴȅŎƘ ǎŜƴƛƻǊȊȅ Ǝƻǘƻǿŀƭƛ  
ȊǳǇť ƪǊŜƳ Ȋ Řȅƴƛ ƛ ōŀōƪť ȊƛŜƳƴƛŀπ
ŎȊŀƴŊ Ȋ ōƻŎȊƪƛŜƳΦ hōŜŎƴƛŜ ǿ ƪƭǳπ
ōƛŜ ǘǊǿŀƧŊ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ Řƻ ǿƛƎƛπ
ƭƛƛ ƪƭǳōƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ 
ǿȅƧǏŎƛŜ ƴŀ ƪǊťƎƭŜΦ 
 

                                                                                                                 

hǇƛŜƪǳƴ                                                                                                          
Yƭǳōǳ {ŜƴƛƻǊ Ҍ 

 

  ½  À¸/L! Y[¦.¦ {9bLhw Ҍ 



5½L9c aL{L! 

½!.!²! !b5w½9WYh²! 

²ìÁÕĈāĈĜÏì ļ ĔėļÙÕěļùĈûÁ āìÙ÷ěùìÙäĈ ìāΦ WÁĂÁ tÁıÿÁ ìì  

αDaLb!{¢¸Y! 5[! WB½¸Y!έ 

α !/IΣ ¢! tLtLέ 
мт ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ Řƭŀ ƻǎƽō ŎƘťǘƴȅŎƘ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜ aƛŜƧǎƪƛŜ  
ǿ {ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱƻ ǿȅƧŀȊŘ ƴŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜπ
ƴƛŜ Řƻ YƱƻŘȊƪŀΦ ½ŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ǿȅƧŀȊŘŜƳ ǇǊȊŜǎȊƱƻ ƴŀπ
ǎȊŜ ƴŀƧǏƳƛŜƭǎȊŜ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀΦ  ²ƛŜƭŜ ŘȊƛŜŎƛ Ǉƻ ǊŀȊ ǇƛŜǊǿπ
ǎȊȅ ƳƛŀƱƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊŀǎƛŊǏŏ ƴŀ ǿƛŘƻǿƴƛ ǘŜŀǘǊǳΣ ȊƻōŀŎȊȅŏ 
ǇƻŘƴƻǎȊŊŎŊ ǎƛť ƪǳǊǘȅƴťΣ ǇƻŘȊƛǿƛŀŏ ƎǊť ŀƪǘƻǊƽǿΣ ǎŎŜƴƻπ
ƎǊŀŬťΦ tƻŘŎȊŀǎ ȊŀƧťŏ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎǊǳǇŀŎƘ  ŘȊƛŜŎƛ 
ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ Řƻ ǿƛȊȅǘȅ ǿ ǘŜŀǘǊȊŜ ƻǊŀȊ ȊŀǇƻȊƴŀπ
ƴŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŀΦ 

YƻƴƛŜŎ ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ ǘƻ ŎȊŀǎΣ ƪƛŜŘȅ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ŀƴŘǊȊŜƧƪƛΦ 
hŘōȅƱȅ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ƴŀǎȊȅƳ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭǳΦ ² ƪŀȍŘŜƧ ƎǊǳǇƛŜ 
ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ Ȋŀōŀǿȅ Ȋ ǘŜƧ ƻƪŀȊƧƛΦ .ȅƱƻ Ƴƴƽǎǘǿƻ ǘŀƵŎƽǿ  
ƛ ȊŀōŀǿȅΣ ōȅƱȅ ƪƻƭƻǊƻǿŜ ǎǳƪƴƛŜ ƛ ƴƛŜǎŀƳƻǿƛǘŜ ǇǊȊŜōǊŀƴƛŀΦ 
/ƻ Řƻ ǿǊƽȍōΣ ƻǿǎȊŜƳΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎƛť ǇƻƧŀǿƛƱȅΣ ŎƘƻŎƛŀȍ Řƻ ǘŜπ
Ǝƻ ȊǿȅŎȊŀƧǳ ŀƴŘǊȊŜƧƪƻǿŜƎƻ ǇƻŘŜǎȊƭƛǏƳȅ Ȋ ǇǊȊȅƳǊǳȍŜƴƛŜƳ 
ƻƪŀ Τύ 

|ǿƛŀǘƻǿȅ 5ȊƛŜƵ tƭǳǎȊƻǿŜƎƻ aƛǎƛŀ ƧŜǎǘ ǏǿƛťǘŜƳ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƭǳǎȊŀƪƽǿΦ |ǿƛťǘƻ ǘƻ  ƴƛŜ Ƴŀ ŘƱǳƎƛŜƧ 
ǘǊŀŘȅŎƧƛΣ ƻōŎƘƻŘȊƻƴŜ ƧŜǎǘ ƻŘ нллн ǊƻƪǳΣ ƪƛŜŘȅ  
ǘƻ ǇǊȊȅǇŀŘƱŀ ǎŜǘƴŀ ǊƻŎȊƴƛŎŀ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ƳŀǎƪƻǘƪƛΦ 
tƭǳǎȊƻǿŜ ƳƛǎƛŜ ǘƻ ƴŀƧǿƛŜǊƴƛŜƧǎƛ ǇǊȊȅƧŀŎƛŜƭŜ ŘȊƛŜŎƛΣ 
ŘƭŀǘŜƎƻ ŘȊƛŜƵ ǘŜƴ ŎƘťǘƴƛŜ ƧŜǎǘ ŎŜƭŜōǊƻǿŀƴȅ  
ǿ ȍƱƻōƪŀŎƘ ƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀŎƘΦ нр ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ  
Ƴȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǏǿƛťǘƻǿŀƭƛǏƳȅΗ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ŘȊƛŜŎƛ Ƴƻπ
ƎƱȅ ǘŜƎƻ Řƴƛŀ ǇǊȊȅƧǏŏ Řƻ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ȊŜ ǎǿƻƛƳ 
ǳƭǳōƛŜƵŎŜƳΦ hƪŀȊŀƱƻ ǎƛťΣ ȍŜ ǇƭǳǎȊŀƪƛ ƭǳōƛŊ ǏǇƛŜπ
ǿŀŏΣ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜ ǘŀƵŎȊŊ ƛ ŎƘťǘƴƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊ  
ǿ ȊŀōŀǿŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ ǿ ƪŀȍπ
ŘŜƧ ƎǊǳǇƛŜ  Ȋ ƻƪŀȊƧƛ ƛŎƘ ǏǿƛťǘŀΦ Wǳȍ ƧŜǎǘŜǏƳȅ ǳƳƽπ
ǿƛŜƴƛ ƴŀ ǇǊȊȅǎȊƱȅ ǊƻƪΗ 

² ƎǊǳŘƴƛǳ ȊƻǎǘŀƱȅ ƴŀƎǊƻŘȊƻƴŜ ŘȊƛŜŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ǿǊŀȊ Ȋ ǊƻŘȊƛπ
ŎŀƳƛ ōǊŀƱȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƪƻƴƪǳǊǎƛŜ ƭƻƎƻǇŜŘȅŎȊƴƻ-ǇƭŀǎǘȅŎȊƴȅƳ 
ǇǘΦ αDƛƳƴŀǎǘȅƪŀ Řƭŀ ƧťȊȅƪŀέΦ ½ŀŘŀƴƛŜƳ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ōȅƱƻ  
ƴŀǇƛǎŀƴƛŜ ōŀƧƪƛ Ȋ ǿȅōǊŀƴŊ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛŊ ƭƻƎƻǇŜŘȅŎȊƴŊΣ ŘȊƛŜŎƛ 
ȊŀǏ ǘǿƻǊȊȅƱȅ Řƻ ƴƛŎƘ ƛƭǳǎǘǊŀŎƧŜΦ tǊŀŎŜΣ ƪǘƽǊŜ ƻǘǊȊȅƳŀƭƛǏƳȅ 
ōȅƱȅ ǿȅƧŊǘƪƻǿŜ ƛ ǿƛŘŀŏΣ ȍŜ ǿƱƻȍȅƭƛǏŎƛŜ ǿ ƴƛŜ ǿƛŜƭŜ ǘǊǳŘǳΦ 
²ǎȊȅǎǘƪƛƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƻƳ ŘȊƛťƪǳƧŜƳȅ Ȋŀ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜΦ 
DǊŀǘǳƭǳƧŜƳȅ ƭŀǳǊŜŀǘƻƳ ƛ ȊŀŎƘťŎŀƳȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ  
Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƪƻƴƪǳǊǎŀŎƘΦ 

wƻƪ нлннΣ bǳƳŜǊ нму ²L!5hah|/L ½9 {½Yj_ L tw½95{½Yh[L с 



т wƻƪ нлннΣ bǳƳŜǊ нму ²L!5hah|/L ½9 {½Yj_ L tw½95{½Yh[L 

²ìÁÕĈāĈĜÏì ļ ĔėļÙÕěļùĈûÁ α.Á÷ûÁĂÕìÁέ ı .ĈûÙěÿÁıĈıìÙ  

aLYh_!W ² tw½95{½Yh[¦ 

с ƎǊǳŘƴƛŀ ǘƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴŀƧǇƛťƪƴƛŜƧǎȊȅŎƘ Řƴƛ ǿ ǊƻƪǳΣ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿȅŎȊŜƪƛǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ŘȊƛŜŎƛΦ aƛƪƻƱŀƧƪƛ 
ǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿǎǇƻƳƴƛŜƴƛŜ ǏǿƛťǘŜπ
Ǝƻ aƛƪƻƱŀƧŀ Ȋ aƛǊȅΣ ȊǿŀƴŜƎƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǏǿƛťǘȅƳ 

aƛƪƻƱŀƧŜƳ Ȋ .ŀǊƛΦ  ½ǿȅŎȊŀƧƻǿƻ 
ǿǊťŎȊŀƳȅ ǎƻōƛŜ ǿǘŜŘȅ  ǳǇƻƳƛƴπ
ƪƛΦ   
² tǊȊŜŘǎȊƪƻƭǳ aƛŜƧǎƪƛƳ ǿ {ǘǊƻπ
ƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƎƻ ǳŎȊťǎȊπ
ŎȊŀƧŊ ǎŀƳŜ ƎǊȊŜŎȊƴŜ ŘȊƛŜŎƛΣ aƛπ
ƪƻƱŀƧ ȊƧŀǿƛƱ ǎƛť ƻ ǇƻǊŀƴƪǳ ƛ ƳƛŀƱ 
ȊŜ ǎƻōŊ Χ ǿƻǊŜƪ ǇŜƱŜƴ ǇǊŜȊŜƴπ
ǘƽǿΦ ¢ŜƎƻ Řƴƛŀ ƴƛƪǘ ƴƛŜ ǿǊƽŎƛƱ 
Řƻ ŘƻƳǳ Ȋ ǇǳǎǘȅƳƛ ǊťƪŀƳƛΦ {Ǉƻπ
ŘȊƛŜǿŀƭƛǏƳȅ ǎƛť  ƻŘǿƛŜŘȊƛƴ aƛπ
ƪƻƱŀƧŀΣ ǿƛťŎ ŘȊƛŜŎƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƱȅ 
Řƭŀ ƴƛŜƎƻ ǇƛƻǎŜƴƪƛ ƛ ƱŀƪƻŎƛŜΦ 
tǊŀǿŘȊƛǿŊ ƘƛǎǘƻǊƛť ǏǿƛťǘŜƎƻ 

aƛƪƻƱŀƧŀ ƳƛŜƭƛǏƳȅ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇƻȊƴŀŏ ǇƻŘŎȊŀǎ 
ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǘǊȊȅ Řƴƛ ǇƽȋƴƛŜƧ 
ǿ ƴŀǎȊȅƳ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭǳΦ aƛƪƻƱŀƧƪƛ ŘŀƧŊ ŎȊťǎǘƻ 
ǇǊȊŜŘǎƳŀƪ ōƻȍƻƴŀǊƻŘȊŜƴƛƻǿŜƧ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅΦ ¦ ƴŀǎ 
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ Řƻ ǏǿƛŊǘ ǊǳǎȊȅƱȅ ǇŜƱƴŊ ǇŀǊŊΗ 

- bŀǎȊŜ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜ ƻǊŀȊ ŘȊƛŜŎƛ ƻǘǊȊȅƳŀƱȅ ŘȅǇƭƻƳȅ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳ ¢ȅƎƻŘƴƛǳ YƻŘƻǿŀƴƛŀ 
/ƻŘŜ²ŜŜƪ нлннΣ ƪǘƽǊȅ ƻŘōȅƱ ǎƛť ǿ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪǳΦ 
5ƻǎǘŀƭƛǏƳȅ ǘŜȍ ƴŀƎǊƻŘť Ƨŀƪƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ 
ς ȊŜǎǘŀǿȅ ƪŀǊǘ /ƻŘȅwƻōȅΦ 

- ¢ǊƻƧŜ ƴŀǎȊȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪƽǿ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱƻ 
α.ŀƧƭŀƴŘƛťέ ǿ ƪƻƴƪǳǊǎƛŜ ǊŜŎȅǘŀǘƻǊǎƪƛƳ ǿ [ŊŘƪǳ - 
½ŘǊƻƧǳΣ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ƭŊŘŜŎƪƛŜ ƭƛŎŜǳƳ ǿ Řƴǳ 
нр ƭƛǎǘƻǇŀŘŀΦ ½ŀƧťƭƛǏƳȅ ǘǊȊŜŎƛŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ƛ ƻǘǊȊȅƳŀƭƛπ
ǏƳȅ Řǿŀ ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŀΦ 

- с ƎǊǳŘƴƛŀ ƻŘǿƛŜŘȊƛƱ ƴŀǎ |ǿƛťǘȅ aƛƪƻƱŀƧΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ 
ƎǊȊŜŎȊƴŜ ŘȊƛŜŎƛ ƻǘǊȊȅƳŀƱȅ ǇŀŎȊƪƛ Ȋ ǇǊŜȊŜƴǘŀƳƛΦ 

- мм ƎǊǳŘƴƛŀ ōǊŀƭƛǏƳȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ {ǘƻƱŀŎƘ .ƻȍƻƴŀǊƻŘȊŜπ
ƴƛƻǿȅŎƘΦ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪƛ ǏǇƛŜǿŀƱȅ ǏǿƛŊǘŜŎȊƴŜ ǇƛƻǎŜƴπ
ƪƛ ƻǊŀȊ ƳƽǿƛƱȅ ǿƛŜǊǎȊŜ ς Ǉƻ Ǉƻƭǎƪǳ ƛ ǳƪǊŀƛƵǎƪǳΦ 

 
tw½95{½Yh[!YL ½ α.!W[!b5LLέ ²w!½ ½ ½!_hD+ 
À¸/½+ ²{½¸{¢YLa ½5wh²¸/IΣ {thYhWb¸/I 

|²L+¢ .hÀ9Dh b!wh5½9bL! hw!½ tha¸|[bh|/L 
² bh²¸a whY¦ нлноΦ 
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² ǇƛŊǘŜƪ нрΦммΦнлнн  ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƪƭŀǎ мōΣ мŎΣ оŎ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƭƛ ǿ ǎǇŜƪǘŀƪƭǳ ǘŜŀǘǊŀƭƴȅƳ ƻƴ-ƭƛƴŜ  

ǿ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǎȊƪƻƭƴŜƧΦ bƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǘŜƭŜπ

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜ ǇƻȊǿƻƭƛƱȅ ǇǊȊŜƴƛŜǏŏ ǎƛť ŘȊƛŜŎƛƻƳ  

Řƻ ǘŜŀǘǊǳ ƴŀ ǎǇŜƪǘŀƪƭ ƻŘōȅǿŀƧŊŎȅ ǎƛť ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǊȊŜπ

ŎȊȅǿƛǎǘȅƳΦ ½ŀǇǊƻǎȊŜƴƛŜ ƻǘǊȊȅƳŀƭƛǏƳȅ ƻŘ ǘŜŀǘǊǳ 

aŀǎƪŀ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ ƴŀ ǎǇŜƪǘŀƪƭ ǇǘΦ ΣΣIŀŎƘƛƪƻϦ  

ǿ ǊŜȍΦ 9ǿȅ tƛƻǘǊƻǿǎƪƛŜƧΦ ½ŀƧťŎƛŀ ƻŘōȅƱōȅ ǎƛť ǿ Ǌŀπ

ƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛ¢ŜŀǘǊ ¢±tΦ 5ȊƛŜŎƛ Ȋ ƻƎǊƻƳƴȅƳ Ȋŀƛƴπ

ǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜƳ ƻƎƭŊŘŀƱȅ ǎȊǘǳƪťΣ Ǉƻ ƪǘƽǊŜƧ ōȅƱ ŎȊŀǎ 

ƴŀ ŘȅǎƪǳǎƧť ƻǊŀȊ ǇƻŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ǎƛť ǊŜƅŜƪǎƧŊ ƴŀ ǘŜƳŀǘ 

ǎǇŜƪǘŀƪƭǳΦ  

/ȊŜƪŀƳȅ ƴŀ ƪƻƭŜƧƴŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ǘŜŀǘǊŀƭƴŜΦ 

²ìÁÕĈāĈĜÏì ļ ½ÙěĔĈÿĥ {ļùĊÿ {ÁāĈėļËÕĈıķÏé 

|ǿƛŀǘƻǿȅ 5ȊƛŜƵ tƭǳǎȊƻǿŜƎƻ aƛǎƛŀ 

ннΦммΦнлнн ǿ .ƛōƭƛƻǘŜŎŜ {ȊƪƻƭƴŜƧ ǏǿƛťǘƻǿŀƭƛǏƳȅ 

|ǿƛŀǘƻǿȅ 5ȊƛŜƵ tƭǳǎȊƻǿŜƎƻ aƛǎƛŀΦ ¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ  

ƪƭΦ м-о ǇǊȊȅƴƛƻǎƱȅ ǎǿƻƧŜ ǇƭǳǎȊŀƪƛ ƛ ǇƻȊƴŀƱȅ ƘƛǎǘƻǊƛť 

ƳŀǎƪƻǘƪƛΣ ƪǘƽǊŀ ƻŘ ōŀǊŘȊƻ Řŀǿƴŀ ƧŜǎǘ  ōƻƘŀǘŜǊŜƳ 

ǿƛŜƭǳ ƪǎƛŊȍŜƪ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǘŜƭŜǿƛȊȅƧƴȅŎƘ Řƭŀ 

ŘȊƛŜŎƛΦ ¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ ƪŀȍŘŜƧ ƪƭŀǎȅ ƻōŜƧǊȊŜƭƛ ŬƭƳ ƻ 

ǎȅƳǇŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ƳƛǎƛŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ȊŘƻōȅƱȅ 

ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŏ ŘȊƛťƪƛ ŘƻōǊŀƴƻŎƪƻƳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊǊƻōƛƭƛ 

ǇŀƳƛŊǘƪƻǿŜ  ȊŘƧťŎƛŀ ȊŜ ǎǿƻƛƳƛ ǇƭǳǎȊŀƪŀƳƛΦ 

нуΦммΦнлнн ǊΦΣ  ǿ ½{{ ǿ {ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳ ƻŘōȅƱ ǎƛť 
ŬƴŀƱ tƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ YƻƴƪǳǊǎǳ tǊƻŬƭŀƪǘȅŎȊƴŜƎƻ αYƻƱƻ 
CƻǊǘǳƴȅέ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ƪƭΦ ± {t Σ ƪǘƽǊŜƎƻ ƎƱƽǿƴȅƳ 
ŎŜƭŜƳ ōȅƱƻ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛƻƳΣ ǿ ǘȅƳ 
ōŜƘŀǿƛƻǊŀƭƴȅƳ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǇǊȊŜƳƻŎȅ 
ǊƽǿƛŜǏƴƛŎȊŜƧ ƛ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜΦ 5ƻ 
ȊƳŀƎŀƵ  ǇǊȊȅǎǘŊǇƛƭƛ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ȊŜ ǎȊƪƽƱΥ ǿ  tƻƭŀƴƛŎȅ- 
½ŘǊΦΣ hƱŘǊȊȅŎƘƻǿƛŎ YƱΦΣ [ŊŘƪŀ ½ŘǊΦ ƛ ½{{ ǿ {ǘǊƻƴƛǳ 
|ƭŊǎƪƛƳΦ bŀŘ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿȅƳ ǇǊȊŜōƛŜƎƛŜƳ ƪƻƴƪǳǊǎǳ 
ŎȊǳǿŀƱŀ ƪƻƳƛǎƧŀ ǿ ǎƪƱŀŘȊƛŜΥ tΦ aΦ 5ŀƴƛŜƭŜǿǎƪŀ- 
ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭ t{{9 YƱƻŘȊƪƻΣ tΦ !Φ ½ŀƧŊŎ - ƭŜƪŀǊȊΣ  

tΦ aΦ [ŀǎƪƻǿǎƪŀ ς wŀŘŀ wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ {ǘǊƻƴƛŀ |ƭΦΣ 
tΦ .Φ .Ǌȅƪ- ƪƛŜǊƻǿƴƛƪ tƻǎǘŜǊǳƴƪǳ tƻƭƛŎƧƛ ǿ {ǘǊƻƴƛǳ 
|ƭŊǎƪƛƳΣ tΦ _Φ ²ƽƧŎƛƪ- {ǘǊŀȍƴƛƪ {ǘǊŀȍȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ  
ǿ {ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳΦ 

L ƳƛŜƧǎŎŜ ŜȄ ŀŜǉǳƻ ǳŎȊŜƴƴƛŎŜ ƴŀǎȊŜƧ ǎȊƪƻƱȅΥ 
½ǳȊŀƴƴŀ {ƻǊƻƪƻ Ȋ  ƪƭΦ ±ŀ ƛ [ŀǳǊŀ YƻǊŘȅƧŀŎȊƴŀ Ȋ ƪƭΦ 
±ōΦ 

LL ƳƛŜƧǎŎŜ ŜȄ ŀŜǉǳƻ aŀƧŀ aƛƪǳƴŘŀ Ȋ ½{t ǿ [ŊŘƪǳ 
½ŘǊƻƧǳ ƛ Wŀƴ WŀǎƛƵǎƪƛ Ȋ {t ǿ tƻƭŀƴƛŎȅ-½ŘǊƻƧǳΦ 

LLL ƳƛŜƧǎŎŜ ς aŀŎƛŜƧ YƻƭƻŘƛȅ ȊŜ {t ǿ tƻƭŀƴƛŎȅ-½ŘǊƻƧǳ 
 

 

½ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ƛ ǇǊȊŜōƛŜƎ ƪƻƴƪǳǊǎǳ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ ōȅƱȅΥ .Φ |ƳƛƱƻǿǎƪŀΣ  
LΦ YƻƭŎȊȅƵǎƪŀΣ wΦ 5ǊŜōǎŎƘƻƪΦ  

 

5ȊƛťƪǳƧŜƳȅ  
.ǳǊƳƛǎǘǊȊƻǿƛ {ǘǊƻƴƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻΣ  
tΦ 5ŀǊƛǳǎȊƻǿƛ /ƘǊƻƳŎƻǿƛΣ   

Ȋŀ ǎŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƴŀƎǊƽŘ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ŬƴŀƱǳΦ 

tƻǿƛŀǘƻǿȅ ƪƻƴƪǳǊǎ ǇǊƻŬƭŀƪǘȅŎȊƴȅ ΣΣYƻƱƻ ŦƻǊǘǳƴȅέ 

²ȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ǘŜŀǘǊŀƭƴŜ ǿ ½ŜǎǇƻƭŜ {ȊƪƽƱ {ŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǿ {ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳΗ 
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фΦмнΦнлнн ǊΦΣ ǿ ½{{ ǿ {ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť ±LLL 
ŜŘȅŎƧŀ tƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ YƻƴƪǳǊǎǳ ƻ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ 
αtǊȊŜǿƛŘǳƧΗ ¦ƴƛƪŀƧΗ wŜŀƎǳƧΗέ ǇƻŘ ƘƻƴƻǊƻǿȅƳ ǇŀǘǊƻπ
ƴŀǘŜƳ .ǳǊƳƛǎǘǊȊŀ {ǘǊƻƴƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻΣ t{{9 ǿ YƱƻŘȊπ
ƪǳΣ YƻƳŜƴŘŀƴǘŀ tƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ tƻƭƛŎƧƛ ǿ YƱƻŘȊƪǳΣ 
tǊŜȊŜǎŀ ½ǿƛŊȊƪǳ aƛŜƧǎƪƻ DƳƛƴƴŜƎƻ h{t wt ǿ {ǘǊƻπ
ƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳΦ 5ƻ ȊƳŀƎŀƵ ƪƻƴƪǳǊǎƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛƱȅ 
ŘǊǳȍȅƴȅ Ȋ bƻǿŜƧ wǳŘȅΣ .ȅǎǘǊȊȅŎȅ YƱΦΣ .ƻȍƪƻǿŀΣ [ŊŘπ
ƪŀ-½ŘǊΦ ƻǊŀȊ {ǘǊƻƴƛŀ |ƭΦ 5ƻ ȊŀŘŀƵ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ƴŀƭŜȍŀƱƻ 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǘŜǎǘǳΣ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǳƭƻǘƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƧŊŎŜƧ 
ǇǊȊŜŘ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀƳƛ ƻŘ LƴǘŜǊƴŜǘǳ ƻǊŀȊ ȊŀŘŀƴƛŜ 
ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜ Ȋ L ǇƻƳƻŎȅΦ tǊŀŎť ŘǊǳȍȅƴ ƻŎŜƴƛŀƱŀ YƻƳƛπ
ǎƧŀ ǿ ǎƪƱŀŘȊƛŜΥ tΦ !ƴƴŀ ½ŀƧŊŎ ς ƭŜƪŀǊȊΣ tΦ aŀǊƛƻƭŀ 5ŀπ
ƴƛŜƭŜǿǎƪŀ ς ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭ t{{9 YƱƻŘȊƪƻΣ tΦ .ƻƎŘŀƴ 
.Ǌȅƪ ς YƛŜǊƻǿƴƛƪ tƻǎǘŜǊǳƴƪǳ tƻƭƛŎƧƛ ǿ {ǘǊƻƴƛǳ |ƭΦΣ  
tΦ YǊȊȅǎȊǘƻŦ {ƻƪƻƱƻǿǎƪƛ YƻƳŜƴŘŀƴǘ ½ǿƛŊȊƪǳ h{t wt 
ǿ {ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳΣ tΦ _ǳƪŀǎȊ ²ƽƧŎƛƪ {ǘǊŀȍƴƛƪ {ǘǊŀȍȅ 
aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ {ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳ 

L ƳƛŜƧǎŎŜ ς ½{{ ǿ {ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳΣ 

LL ƳƛŜƧǎŎŜ ς ŜȄ ŀŜǉǳƻΥ ½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ /ŜƴǘǊǳƳ YǎȊǘŀƱπ
ŎŜƴƛŀ wƻƭƴƛŎȊŜƎƻ ǿ .ƻȍƪƻǿƛŜ ƛ ½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ tǳōƭƛŎȊπ
ƴȅŎƘ ǿ [ŊŘƪǳ-½ŘǊƻƧǳΣ 

LLL ƳƛŜƧǎŎŜ ς ŜȄ ŀŜǉǳƻΥ bƻǿƻǊǳŘȊƪŀ {ȊƪƻƱŀ ¢ŜŎƘƴƛŎȊπ
ƴŀ ƛ [ƛŎŜǳƳ hƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎŜ ǿ .ȅǎǘǊȊȅŎȅ YƱƻŘȊƪƛŜƧΦ 

bŀǎȊŊ ǎȊƪƻƱť ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƭƛΥ aŀǊǘȅƴŀ /ŀōŀƴΣ  
.ŀǊǘƱƻƳƛŜƧ bƻǿƛƪ ƛ wŀŘƻǎƱŀǿ bŀƧŘȊƛƻƴŜƪΦ 

²ǎȊȅǎǘƪƛƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƻƳ ƎǊŀǘǳƭǳƧŜƳȅΦ 5ȊƛťƪǳƧŜƳȅ 
.ǳǊƳƛǎǘǊȊƻǿƛ {ǘǊƻƴƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ Ȋŀ ǳŦǳƴŘƻǿŀƴƛŜ  
ƴŀƎǊƽŘ ƻǊŀȊ wŀŘȊƛŜ wƻŘȊƛŎƽǿ ǇǊȊȅ ½{{ ǿ {ǘǊƻƴƛǳ |ƭΦ 
Ȋŀ ǎŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǇƻŎȊťǎǘǳƴƪǳΦ 

hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊȊȅ ς LΦ YƻƭŎȊȅƵǎƪŀΦ 9Φ ²ŀǎȊŀƪΣ YΦ ½ƛƻōǊƻ 

²ŀǊǎȊǘŀǘȅ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ ǿ ƪƭŀǎƛŜ мōΦ 

нΦмнΦнлнн ƎƻǏŎƛƭƛǏƳȅ ǿ ƪƭŀǎƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ |ƴƛŜȍƴƛŎƪƛŜƎƻ tŀǊƪǳ 

YǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜƎƻκ tΦ LǊŜƴť CƻǊŜƳƴƛƪ ƛ tΦ _ǳƪŀǎȊŀ DƱƻǿŀŎƪƛŜƎƻΦ 

¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ ƴŀǳŎȊȅƭƛ ǎƛť ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀŏ Ǝŀǘǳƴƪƛ Ǉǘŀƪƽǿ ǇǊȊȅƭŀǘǳƧŊŎŜ 

Řƻ ƴŀǎȊȅŎƘ ƪŀǊƳƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ ǿȅƪƻƴŀƱȅ ƪǳƭŜ ǇƻƪŀǊƳƻǿŜ Řƭŀ 

ǎƪǊȊȅŘƭŀǘȅŎƘ ǇǊȊȅƧŀŎƛƽƱΣ ƪǘƽǊŜ  ǊƻȊǿƛŜǎȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿ Ǉƻōƭƛȍǳ 

ǎȊƪƻƱȅΣ ŀōȅ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ƻōǎŜǊǿŀŎƧŜ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜΦ 

5ȊƛŜƵ ²ƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊŀ 

рΦмнΦнлнн ƻōŎƘƻŘȊƻƴȅ ōȅƱ 5ȊƛŜƵ ²ƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊŀΦ ¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ ǿǊŀȊ  

Ȋ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎŀƳƛ ƻƳƽǿƛƭƛ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀΣ ƘƛǎǘƻǊƛť ƛ ƛŘŜť ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘǳΦ 

5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ƪƭŀǎȅ ǿȅƪƻƴŀƱȅ ǇǊŀŎŜ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴŜ ōťŘŊŎŜ 

ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜƳ ǘŜƎƻ ǘŜƳŀǘǳΦ 

±LLL ŜŘȅŎƧŀ tƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ YƻƴƪǳǊǎǳ ƻ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ αtǊȊŜǿƛŘǳƧΗ ¦ƴƛƪŀƧΗ wŜŀƎǳƧΗέ 

[ŜƪŎƧŀ ōƛƻƭƻƎƛƛ ς ƳƛƪǊƻǎƪƻǇƻǿŀƴƛŜΗ 

¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ ƪƭŀǎȅ р ŀ Ȋ ½ŜǎǇƻƱǳ {ȊƪƽƱ {ŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǿ {ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳΣ  
ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ α[ŀōƻǊŀǘƻǊƛŀ tǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛέ ǇƻȊƴŀƭƛ ōǳŘƻǿť ƳƛƪǊƻǎƪƻǇǳ 
ƻǇǘȅŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǎǇƻǎƽō ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ǇǊŜǇŀǊŀǘǳ ƳƛƪǊƻǎƪƻǇƻǿŜƎƻΦ 
hōǎŜǊǿƻǿŀƭƛ ƎƻǘƻǿŜ ǇǊŜǇŀǊŀǘȅ-ǘƪŀƴƪƛ ǊƻǏƭƛƴƴŜ ƛ ȊǿƛŜǊȊťŎŜΦ ²ȅƪƻƴŀƭƛ ǘŜȍ 
ǎǿƻƧŜ ǇǊŜǇŀǊŀǘȅΥ  ǎƪƽǊƪƛ ƧŀōƱƪŀΣ ǿƱƻǎŀ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻΣ ǎƪƽǊƪƛ ŎŜōǳƭƛΣ ƪǊƻǇƭƛ ǿƻŘȅΦ 
²ǎȊȅǎŎȅ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƭƛ ǿ ȊŀƧťŎƛŀŎƘΦ tǊŀŎŀ Ȋ ƳƛƪǊƻǎƪƻǇŜƳ ōȅƱŀ 
ƻƎǊƻƳƴŊ ŦǊŀƧŘŊ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘΦ                    aŀǊƛŀ ½ƛƳƴŀ-ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭ ōƛƻƭƻƎƛƛΦ 



wƻƪ нлннΣ bǳƳŜǊ нму мл Y¦[¢¦w!Σ {thw¢ L w9Yw9!/W! 

aìùĈÿÁ÷ ı /9¢ìY-ĥ 

 


