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YÁėÁ ļÁ ĂìÙĈěìËäĂìâÏìÙ ıěùÁĽĂìùÁ ěÙäėÙäÁÏ÷ì ĈÕĔÁÕĊıΦ 
DāìĂÁ ĈġėļķāÁÿÁ ùÁėâ ı ıķěĈùĈĜÏì нсΦслл ļÿ 

DƳƛƴŀ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ Ƴŀ ȊŀǇƱŀπ
Ŏƛŏ нсΦслл ȊƱ Ȋŀ ƴƛŜƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǿ 
нлмф ǊΦ ǿȅƳŀƎŀƴŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 
ǎŜƎǊŜƎŀŎƧƛ ǇŀǇƛŜǊǳΣ ƳŜǘŀƭƛΣ ǘǿƻπ
ǊȊȅǿ ǎȊǘǳŎȊƴȅŎƘ ƛ ǎȊƪƱŀ - ȊŘŜŎȅπ
ŘƻǿŀƱ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ 
LƴǎǇŜƪǘƻǊ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 
ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳΦ 
Wŀƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǊŜŎȅƪƭƛƴƎǳ ǳǿŀƭƴƛŀ 
ƻŘ ƪŀǊȅΚ 
½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ ǇǊȊŜπ
ǇƛǎŀƳƛΣ ǿ нлмф ǊΦ DƳƛƴŀ ƴƛŜ 
ƻǎƛŊƎƴťƱŀ ǿȅƳŀƎŀƴŜƎƻ ǿ нлмф 
ǊΦΣ ǿȅƴƻǎȊŊŎŜƎƻ пл҈ ǇƻȊƛƻƳǳ 
ǊŜŎȅƪƭƛƴƎǳ ƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ Řƻ 
ǇƻƴƻǿƴŜƎƻ ǳȍȅŎƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻπ
ƳǳƴŀƭƴȅŎƘ Ȋ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ƛƴπ
ƴȅŎƘ ƴƛȍ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴŜ ƻŘǇŀŘƽǿ 
ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ƛ ǊƻȊōƛƽǊƪƻǿȅŎƘ 
ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ƻŘǇŀŘȅ ƪƻƳǳƴŀƭπ
ƴŜΣ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ǿ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜπ
ƴƛǳ aƛƴƛǎǘǊŀ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ Ȋ Řƴƛŀ 
мп ƎǊǳŘƴƛŀ нлмс Ǌƻƪǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ǇƻȊƛƻƳƽǿ ǊŜŎȅƪƭƛƴƎǳΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻπ
ǿŀƴƛŀ Řƻ ǇƻƴƻǿƴŜƎƻ ǳȍȅŎƛŀ ƛ 
ƻŘȊȅǎƪǳ ƛƴƴȅƳƛ ƳŜǘƻŘŀƳƛ ƴƛŜπ
ƪǘƽǊȅŎƘ ŦǊŀƪŎƧƛ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳπ
ƴŀƭƴȅŎƘΦ tƻȊƛƻƳ ƻǎƛŊƎƴƛťǘȅ 
ǇǊȊŜȊ DƳƛƴť ǿȅƴƛƽǎƱ ȊŀƭŜŘǿƛŜ 
мфΣну҈Φ  
WŀƪƛŜ ǎŊ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŜ ōǊŀƪǳ 
ǎŜƎǊŜƎŀŎƧƛ ƻŘǇŀŘƽǿΚ 
Ϧ.Ǌŀƪ ǎŜƎǊŜƎŀŎƧƛ ƻŘǇŀŘƽǿ ǿ 
DƳƛƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ƻŘōƛƧŀƱ ǎƛť ŎȊƪŀǿπ
ƪŊ ƴŀ ōǳŘȍŜǘŀŎƘ {ǘǊƻƴƛŀ |ƭŊǎƪƛŜπ
Ǝƻ ǿ ƴŀǎǘťǇƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘΣ ǇƻƴƛŜπ
ǿŀȍ ǿ Ǌƻƪǳ нлнл ƛ нлнм ǊƽǿƴƛŜȍ 
ƴƛŜ ƻǎƛŊƎƴťƭƛǏƳȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ 
ǇƻȊƛƻƳǳ ǎŜƎǊŜƎŀŎƧƛ ƻŘǇŀŘƽǿϦΦ 
hŘ ǘŜƎƻΣ ǿ Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ǊƻȊŘȊƛŜƭƛπ
Ƴȅ ƻŘǇŀŘȅ Ƨǳȍ ǿ ŘƻƳǳΣ ȊŀƭŜȍȅΣ 
ƛƭŜ Ȋ ƴƛŎƘ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇƻŘŘŀƴȅŎƘ ǊŜπ
ŎȅƪƭƛƴƎƻǿƛΦ tǊŀǿƛŘƱƻǿŀ ǎŜƎǊŜƎŀπ
ŎƧŀ ƻȊƴŀŎȊŀ ǊŜŘǳƪŎƧť ƛƭƻǏŎƛ ƻŘǇŀπ
Řƽǿ ȊƳƛŜǎȊŀƴȅŎƘΣ Ŏƻ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ 
ǎƛť ƴŀ ƴƛȍǎȊŜ ƪƻǎȊǘȅ ǇƻƴƻǎȊƻƴŜ 
ǇǊȊŜȊ ƎƳƛƴť όŎȊȅƭƛ ƴŀǎ ǿǎȊȅǎǘπ

ƪƛŎƘύ ƛ ŘŀƧŜ ƭŜǇǎȊȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ Ǉƻπ
ȊƛƻƳǳ ǊŜŎȅƪƭƛƴƎǳ ƻŘǇŀŘƽǿΦ tƻπ
ȊƛƻƳ ǘŜƴ ȊƻǎǘŀƱ ǳǎǘŀƭƻƴȅ Řƭŀ ǎŀπ
ƳƻǊȊŊŘƽǿ ǇǊȊŜȊ aƛƴƛǎǘǊŀ |ǊƻŘƻπ
ǿƛǎƪŀ ς Ȋ ƪŀȍŘȅƳ ǊƻƪƛŜƳ ƧŜǎǘ Ŏƻπ
ǊŀȊ ǿȅȍǎȊȅ ƛ ŎƻǊŀȊ ǘǊǳŘƴƛŜƧ ōťŘȊƛŜ 
Ǝƻ ƴŀƳ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƻǎƛŊƎƴŊŏΦ WŜǏƭƛ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƴƛŜ ǿȅǿƛŊȍŊ ǎƛť Ȋ ǘŜπ
Ǝƻ ƻōƻǿƛŊȊƪǳΣ ƎƳƛƴŀ ōťŘȊƛŜ Ƴǳπ
ǎƛŀƱŀ ȊŀǇƱŀŎƛŏ ƪŀǊȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧπ
ƴŜ ƴŀƱƻȍƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ 
LƴǎǇŜƪǘƻǊŀǘ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ 
|ǊƻŘƪƛ ǘŜ ƳƻƎƱȅōȅ ōȅŏ ǎǇƻȍȅǘƪƻπ
ǿŀƴŜ Ȋ ƪƻǊȊȅǏŎƛŊ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵπ
ŎƽǿΣ ƴǇΦ ƴŀ ŘƻǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǇǊȊŜŘπ
ǎȊƪƻƭƛ ƛ ǎȊƪƽƱΣ ǇƻǇǊŀǿť ōŜȊǇƛŜπ
ŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴŀ ŘǊƻƎŀŎƘ ōŊŘȋ ƛƴƴŜ 
ǘǊǿŀƱŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜΦ  
bƛŜǎǘŜǘȅ ǿ ŘŀƭǎȊȅƳ ŎƛŊƎǳ ƴƛŜ 
ǿǎȊȅǎŎȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƴŀǎȊŜƎƻ 
Ƴƛŀǎǘŀ ǊƻȊǳƳƛŜƧŊ ǇƻǘǊȊŜōť ǎŜπ
ƎǊŜƎŀŎƧƛ ƻŘǇŀŘƽǿ ƻǊŀȊ ǇƻȊōȅπ
ǿŀƴƛŀ ǎƛť ƛŎƘ ǿ ǎǇƻǎƽō ǿƱŀǏŎƛπ
ǿȅΦ 
½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǇǊŀǿŀ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀ ƻŘōƛŜǊŀƧŊŎȅ ƻŘπ
ǇŀŘȅ ǘƧΦ ŬǊƳŀ YƻƳǳƴŀƭƴƛƪ Ƴŀ 
ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ȊƎƱŀǎȊŀŏ Řƻ ƎƳƛƴȅ 
ƪŀȍŘȅ ǇǊȊȅǇŀŘŜƪ ōǊŀƪǳ ǇǊƻǿŀπ
ŘȊŜƴƛŀ ǎŜƎǊŜƎŀŎƧƛ ƻŘǇŀŘƽǿΦ 5ƻπ
ƪǳƳŜƴǘŀŎƧŀ ȊŘƧťŎƛƻǿŀ ǇǊȊŜƪŀȊȅπ
ǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ŬǊƳť ƻǊŀȊ ǇǊƻǿŀπ
ŘȊƻƴŜ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ 
ȊǳǇŜƱƴȅ ōǊŀƪ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ 
ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿƱŀǏŎƛπ
ǿŜƧ ǎŜƎǊŜƎŀŎƧƛΦ ½ŀǎƪŀƪǳƧŊŎŜ ǎŊ 
ǎȅǘǳŀŎƧŜΣ ƪƛŜŘȅ Ȋ ŘŀƴŜƧ ƴƛŜǊǳŎƘƻπ
ƳƻǏŎƛ ƻŘōƛŜǊŀƴŜ ǎŊ ƻŘǇŀŘȅ ǎŜπ
ƎǊŜƎƻǿŀƴŜΣ ŀ ǿ ǇƻƧŜƳƴƛƪŀŎƘ ƴŀ 
ƻŘǇŀŘȅ ȊƳƛŜǎȊŀƴŜ ƴŀŘŀƭ ǳƳƛŜǎȊπ
ŎȊŀƴŜ ǎŊ ƪŀǊǘƻƴȅ ŀƭōƻ ōǳǘŜƭƪƛ 
ǇƭŀǎǝƪƻǿŜΦ tƻǿȅȍǎȊŜ ǇǊȊȅƪƱŀŘȅ 
ǎŊ ƴƛŜ Řƻ ȊŀŀƪŎŜǇǘƻǿŀƴƛŀΦ 
5ƭŀǘŜƎƻ ȊǿǊŀŎŀƳȅ ǎƛť Řƻ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ς ŘōŀƧπ
Ƴȅ ƻ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŜ ȊŀǎŀŘ Ǉƻπ
ǇǊŀǿƴŜƧ ǎŜƎǊŜƎŀŎƧƛ ƻŘǇŀŘƽǿΦ ² 

ǘȅƳ ŎŜƭǳ ǿ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ DƳƛƴŀ {ǘǊƻπ
ƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ ȊƻǎǘŀƱ ǳǊǳŎƘƻƳƛƻƴȅ 
ƪŀƭŜƴŘŀǊȊ ǿȅǿƻȊǳ ƻŘǇŀŘƽǿ 
ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘΦ ² ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅƳ 
ŎȊŀǎƛŜ Řƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŘƻǎǘŀǊπ
ŎȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ǳƭƻǘƪƛ ƛƴŦƻǊƳǳƧŊπ
ŎŜ ƧŀƪƛŜ ƻŘǇŀŘȅ ǿǊȊǳŎŀŏ Řƻ Řŀπ
ƴŜƎƻ ǇƻƧŜƳƴƛƪŀΦ 
tǊȊȅǇƻƳƛƴŀƳȅΣ ȍŜ ōǊŀƪ ǇǊŀǿƛŘƱƻπ
ǿŜƧ ǎŜƎǊŜƎŀŎƧƛ ōťŘȊƛŜ ǎƪǳǘƪƻǿŀƱ 
ƴŀƭƛŎȊŜƴƛŜƳ ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴŜƧ ƻǇƱŀǘȅ 
Ȋŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ƪƻπ
ƳǳƴŀƭƴȅƳƛΦ hōŜŎƴƛŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ƪǿƻǘŀ 
ссΣлл ȊƱκƻǎƻōȅΦ 
² ǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ǇǊŀƎƴƛŜƳȅ ǇƻŘȊƛťπ
ƪƻǿŀŏ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǘȅƳΣ ƪǘƽǊȊȅ ǇǊƻπ
ǿŀŘȊŊ ǿȊƻǊƻǿŊ ǎŜƭŜƪŎƧť ƻŘǇŀπ
Řƽǿ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊŎ ǎƛť Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ 
ǎǘŀƴǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΦ 
bŀƭŜȍȅ ǇŀƳƛťǘŀŏΣ ȍŜ ǎǘƻǎǳƧŊŎ ǎƛť 
Řƻ ȊŀǎŀŘ ǎŜƎǊŜƎŀŎƧƛ ƻŘǇŀŘƽǿ 
ǿƴƻǎƛƳȅ ǎǿƽƧ ǿƪƱŀŘ ǿ ǇƻǇǊŀǿť 
ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ ƎƭŜōȅ ƛ ǿƻŘȅΦ 
hƎǊŀƴƛŎȊŀƳȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ƭƛŎȊōť ƻŘǇŀπ
Řƽǿ ǿ ǎǿƻƛƳ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳΦ 
tǊƻǇƻƴǳƧŜƳȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ǿŘǊƻπ
ȍŜƴƛŜ ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ ǿ ǘȅƳ Ȋŀπ
ƪǊŜǎƛŜΥ 
ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƧƳȅ ƻōƧťǘƻǏŏ ƻŘǇŀŘƽǿ 
ǇƻǇǊȊŜȊ ȊƎƴƛŀǘŀƴƛŜ ōǳǘŜƭŜƪ ƛ Ǉǳπ
ǎȊŜƪ Ǉƻ ƴŀǇƻƧŀŎƘΣ ƪŀǊǘƻƴƽǿ Ǉƻ 
ǎƻƪŀŎƘ ƭǳō ƳƭŜƪǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ǎƪƱŀŘŀƴƛŜ ƻǇŀƪƻǿŀƵ ǇŀǇƛŜǊƻǿȅŎƘ 
ƛ ƪŀǊǘƻƴƽǿ ǇǊȊŜŘ ƛŎƘ ǿȅǊȊǳŎŜπ
ƴƛŜƳΤ 
ƴƛŜ ǇƻȊƻǎǘŀǿƛŀƧƳȅ ƻŘǇŀŘƽǿ ƻōƻƪ 
ǇƻƧŜƳƴƛƪƽǿΤ 
ŘƻƪƻƴǳƧƳȅ ǏǿƛŀŘƻƳȅŎƘ ƛ ǊƻȊǎŊŘπ
ƴȅŎƘ ŘŜŎȅȊƧƛ ȊŀƪǳǇƻǿȅŎƘΣ ŀōȅ ƴƛŜ 
ǿȅǘǿŀǊȊŀŏ ǿƛťŎŜƧ ƻŘǇŀŘƽǿΣ ƴƛȍ 
ƧŜǎǘ ǘƻ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜΤ 
ƴƛŜ ȊŀǏƳƛŜŎŀƧƳȅ ƭŀǎƽǿΣ ǇǊȊȅŘǊƻȍπ
ƴȅŎƘ ǊƻǿƽǿΣ ƱŊƪΣ ƎŘȊƛŜ ǘǿƻǊȊŊ ǎƛť 
ŘȊƛƪƛŜ ǿȅǎȅǇƛǎƪŀ ƻŘǇŀŘƽǿΤ 
ƴƛŜ ōŊŘȋƳȅ ƻōƻƧťǘƴƛ ς ȊǿǊƽŏƳȅ 
ǳǿŀƎť ǎŊǎƛŀŘƻǿƛΦ 



о wƻƪ нлннΣ bǳƳŜǊ нмт ½ .L9À+/9W 5½L!_![bh|/L DaLb¸ {¢whbL9 |[+{YL9 

 bh²9 {¢!²YL th5!¢Y¦ h5 bL9w¦/Ihah|/L ² whY¦ нлно 

½āìÁĂÁ äĈÕļìĂ ĔėÁÏķ όt{½hYύ 

wŀŘŀ aƛŜƧǎƪŀ {ǘǊƻƴƛŀ 
|ƭŊǎƪƛŜƎƻ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ǳŎƘǿŀƱȅ Ȋŀπ
ǘǿƛŜǊŘȊƛƱŀ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǊƻŎȊƴȅŎƘ 
ǎǘŀǿŜƪ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘ ƴƛŜǊǳŎƘƻπ
ƳƻǏŎƛ ƴŀ нлно ǊƻƪΦ 5ŜŎȅȊƧť ǿ 
ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ wŀŘƴƛ ǇƻŘƧťƭƛ ǇƻŘπ
ŎȊŀǎ ǎŜǎƧƛΣ ƪǘƽǊŀ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť ну 
ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ ōǊΦ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴŀǎȊŜƧ ƎƳƛπ
ƴȅ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǿȊƛťǘƻ ǿȊǊƻǎǘ ƻ 
ммΣу ҈ ŎŜƴ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ƪƻƴπ
ǎǳƳǇŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ǇƽƱπ
ǊƻŎȊǳ нлнн ǊΦ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ 
ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ǎȊŜǏŎƛǳ ƳƛŜǎƛťŎȅ Ǌƻπ
ƪǳ нлнмΦ ¢Ŝƴ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ŎŜƴ Ƴŀ 
ǿǇƱȅǿ όȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ нл ǳǎǘŀǿȅ 
Ȋ мн ǎǘȅŎȊƴƛŀ мффм ǊΦ ƻ ǇƻŘŀǘπ
ƪŀŎƘ ƛ ƻǇƱŀǘŀŎƘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘύ ƴŀ 
ŎƻǊƻŎȊƴƛŜ ǳǎǘŀƭŀƴŜ ǇǊȊŜȊ Ƴƛƴƛπ
ǎǘǊŀ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ Řƻ ǎǇǊŀǿ Ŭƴŀƴπ
ǎƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƎƽǊƴŜ ƎǊŀƴƛŎŜ 
ǎǘŀǿŜƪ ƪǿƻǘƻǿȅŎƘ ǇƻŘŀǘƪƽǿ ƛ 
ƻǇƱŀǘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ όǘȊǿΦ ǎǘŀǿƪƛ 

ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜύΦ 5ƭŀ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀ 
ǿ Ǌƻƪǳ нлнн ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ ǿȅπ
ƴƻǎƛƱ оΣс ҈Φ ¢ŀƪŀ ȊŀǎŀŘŀ ƻōƻπ
ǿƛŊȊǳƧŜ Ƨǳȍ ƻŘ ǿƛŜƭǳ ƭŀǘ ƴŀ ǘŜǊŜπ
ƴƛŜ DƳƛƴȅ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜΣ ƎŘȊƛŜ 
ǿȊǊƻǎǘ ǎǘŀǿŜƪ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǿ 
ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƴŀπ
ǎǘťǇǳƧŜ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǘŜƴ ǿǎƪŀȋπ
ƴƛƪΦ    

.ǳŘȍŜǘ ƎƳƛƴȅ ƪƻƴǎǘǊǳƻπ
ǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǘŀƪΣ ōȅ ȊƳƛŀƴȅ ǿȅǎƻπ
ƪƻǏŎƛ ƻǇƱŀǘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ōȅƱȅ Ƨŀƪ 
ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƻŘŎȊǳǿŀƭƴŜ Řƭŀ ƳƛŜǎȊπ
ƪŀƵŎƽǿΦ bŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘȊƛŜΣ ǇƻŘŀπ
ǘŜƪ ƻŘ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ Řƭŀ ōǳπ
Řȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘΣ ǿ ȊŀƪǊŜπ
ǎƛŜ ǇƻǿΦ ǳȍȅǘƪƻǿŜƧ ƭƻƪŀƭǳ 
ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜƎƻ ǿȊǊƻǏƴƛŜ ƻ мл 
ƎǊƻǎȊȅ Ȋŀ мƳн ǊƻŎȊƴƛŜΦ ² ǇǊŀƪπ
ǘȅŎŜ ƻȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŜŎ 
{ǘǊƻƴƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅ 
ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŜ ƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ сл Ƴн 
ȊŀǇƱŀŎƛ ƳƛŜǎƛťŎȊƴƛŜ ƻƪΦ лΣрл ȊƱ 

ǿƛťŎŜƧ ƻŘ ǘŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿȅ ƻǇƻŘŀǘπ
ƪƻǿŀƴƛŀΣ ƴƛȍ ǿ Ǌƻƪǳ ƻōŜŎƴȅƳ 
όǿ ǎƪŀƭƛ Ǌƻƪǳ ƱŊŎȊƴƛŜ с ȊƱ ǿƛťπ
ŎŜƧύΦ 

tƻƴƛȍŜƧΣ Řƭŀ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀΣ 
ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƳȅ ǇƻǿȅȍǎȊŜ ƪŀǘŜƎƻπ
ǊƛŜ ǎǘŀǿŜƪ ǇƻŘŀǘƪƽǿ ǿ DƳƛƴƛŜ 
{ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ 
tƻǿƛŀǘǳ YƱƻŘȊƪƛŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ Ƨǳȍ Řƻπ
ƪƻƴŀƱȅ ȊƳƛŀƴ ǎǘŀǿŜƪ ǇƻŘŀǘƪƻπ
ǿȅŎƘ ƴŀ ǇǊȊȅǎȊƱȅ ǊƻƪΦ ²ŜŘƱǳƎ ƴŀπ
ǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇǊŀǿƛŜ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƎƳƛƴȅ ǿ ōǊΦ ǇƻŘƴƛƻǎŊ 
ǎǘŀǿƪƛ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻπ
ǏŎƛ - ǎŊ ȊƳǳǎȊƻƴŜ Řƻ ǘŜƎƻ ƎƱƽǿƴƛŜ 
ŀƪǘǳŀƭƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧŊ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻπ
ƳƛŎȊƴŊΦ ²ŀǊǘƻ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ Ǉƻπ
ŘŀǘŜƪ ƻŘ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƴŀ ǘŜǊŜπ
ƴƛŜ DƳƛƴȅ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ ƧŜǎǘ ƧŜŘπ
ƴȅƳ Ȋ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǎǇƻǏǊƽŘ 
ƎƳƛƴ tƻǿƛŀǘǳ YƱƻŘȊƪƛŜƎƻΦ  
 

¦²!D! ΗΗΗ 

h5 лн [L{¢ht!5! нлнн whY¦ ½aL!bL9 ¦[9D_¸ Dh5½Lb¸ tw!/¸ t¦bY¢¦ {9[9Y¢¸²b9W ½.LjwYL  
h5t!5j² Yha¦b![b¸/I όt{½hYύΦ 

bh²9 Dh5½Lb¸Υ 

- thbL95½L!_9Y-tL+¢9Y - лтΦлл - мрΦлл 



п wƻƪ нлннΣ bǳƳŜǊ нмт ½ .L9À+/9W 5½L!_![bh|/L DaLb¸ {¢whbL9 |[+{YL9 

wƻŘȊŀƧŜ  
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴŜ 
ǎǘŀǿƪƛ ǇƻŘŀǘƪǳ 
ƳƻȍƭƛǿŜ Řƻ 
ǳŎƘǿŀƭŜƴƛŀ ǿ 
нлно ǊΦ ώȊƱκƳнϐ 

{ǘŀǿƪŀ Ǉƻπ
Řŀǘƪǳ ƴŀ 
нлно ǊΦ 
ώȊƱκƳнϐ ǿ 
DƳƛƴƛŜ {ǘǊƻπ
ƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ 

{ǘŀǿƪŀ Ǉƻπ
Řŀǘƪǳ ƴŀ 
нлно ǊΦ 
ώȊƱκƳнϐ ǿ 
DƳƛƴƛŜ [Ŋπ
ŘŜƪ ½ŘǊƽƧ 

{ǘŀǿƪŀ Ǉƻπ
Řŀǘƪǳ ƴŀ 
нлно ǊΦ 
ώȊƱκƳнϐ ǿ 
DƳƛƴƛŜ 
YƱƻŘȊƪƻ 

{ǘŀǿƪŀ 
ǇƻŘŀǘƪǳ ƴŀ 
нлно ǊΦ 
ώȊƱκƳнϐ ǿ 
tƻƭŀƴƛŎȅ 
½ŘǊƽƧ 

{ǘŀǿƪŀ 
ǇƻŘŀǘƪǳ ƴŀ 
нлно ǊΦ 
ώȊƱκƳнϐ ǿ 
5ǳǎȊƴƛƪŀŎƘ 
½ŘǊƽƧ 

LΦ .ǳŘȅƴƪƛ м н о п р с 

мΦ hŘ м Ƴн Ǉƻπ
ǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǳȍȅǘƪƻπ
ǿŜƧ ōǳŘȅƴƪƽǿ 
ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ƭǳō 
ƛŎƘ ŎȊťǏŎƛ 

мΣлл ȊƱ лΣфо лΣфу лΣфс мΣлл мΣлл 

нΦ hŘ м Ƴн Ǉƻπ
ǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǳȍȅǘƪƻπ
ǿŜƧ ōǳŘȅƴƪƽǿ 
ƭǳō ƛŎƘ ŎȊťǏŎƛ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊƻπ
ǿŀŘȊŜƴƛŜƳ ŘȊƛŀπ
ƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻπ
ŘŀǊŎȊŜƧ 

нуΣту ноΣмм нуΣлл нуΣрн нуΣту нуΣту 

оΦ hŘ м Ƴн Ǉƻπ
ǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǳȍȅǘƪƻπ
ǿŜƧ ōǳŘȅƴƪƽǿ 
ƭǳō ƛŎƘ ŎȊťǏŎƛ Ȋŀπ
ƧťǘȅŎƘ ƴŀ ǇǊƻǿŀπ
ŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻπ
ǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ 
ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻōǊƻǘǳ 
ƪǿŀƭƛŬƪƻǿŀƴȅƳ 
ƳŀǘŜǊƛŀƱŜƳ ǎƛŜǿπ
ƴȅƳ 

моΣпт моΣпс моΣлл моΣоп моΣпт моΣпт 

пΦ hŘ м Ƴн ǇƻǿΦ 
ǳȍȅǘƪƻǿŜƧ ōǳŘȅƴπ
ƪƽǿ ƭǳō ƛŎƘ ŎȊťǏŎƛ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ 
ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŜƳ 
ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ȊŘǊƻπ
ǿƻǘƴȅŎƘ 

рΣут рΣус рΣур рΣум рΣут рΣут 

рΦ hŘ м Ƴн Ǉƻπ
ǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǳȍȅǘƪƻπ
ǿŜƧ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ 
ōǳŘȅƴƪƽǿ ƭǳō 
ƛŎƘ ŎȊťǏŎƛ 

фΣтм тΣтл фΣт фΣсл фΣтм фΣтм 

LLΦ DǊǳƴǘȅ 
м н о п р с 

hŘ м Ƴн Ǉƻπ
ǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƎǊǳƴπ
ǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ 
ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Ǝƻπ
ǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ 

мΣмс лΣфс мΣмр мΣмп мΣмс мΣмс 

hŘ ƎǊǳƴǘƽǿ 
ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ лΣсм лΣпф лΣсл лΣсл лΣсм лΣсм 



wƻƪ нлннΣ bǳƳŜǊ нмт р Lb²9{¢¸/W9 DLbb9 ² нлнн wΦ 

aĈÕÙėĂìļÁÏ÷Á tÁėùĥ aĈėÁıùÁ - L ÙġÁĔ 

LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƎƳƛƴƴŜ ǿ нлнн Ǌƻƪǳ ƳŀƧŊ ǎƛť ƪǳ ƪƻƵŎƻǿƛΦ ² ǘȅƳ Ǌƻƪǳ ƳƻŘŜǊƴƛȊǳƧŜƳȅ ǊŜƪƻǊŘƻǿŊ ƛƭƻǏŏ ŘǊƽƎ 

ƎƳƛƴƴȅŎƘΦ 5ǳȍȅƳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜƳΣ ƧŀƪƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǿȅƪƻƴŀƴŜ ǿ ǘȅƳ Ǌƻƪǳ ōȅƱŀ ōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƴƻ-

ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧ  ƻǊŀȊ L ŜǘŀǇ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ tŀǊƪǳ aƻǊŀǿƪŀΦ tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƳȅ ȊŘƧťŎƛŀ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿκǿ 

ȊŀŘŀƵΦ 


