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Uroczyste otwarcie wieŮy 

widokowej na šnieŮniku 

5ƴƛŀ нс ǿǊȊŜǏƴƛŀ ƳƛŀƱƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ǳǊƻŎȊȅǎǘŜ ƻǘǿŀǊŎƛŜ ǿƛŜȍȅ ǿƛŘƻƪƻǿŜƧ ƴŀ |ƴƛŜȍƴƛƪǳΦ tƻ 
ōƭƛǎƪƻ н ƭŀǘŀŎƘ ƻŘ ǇƻŘǇƛǎŀƴƛŀ ǳƳƻǿȅ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ƴŀ ǎȊŎȊȅŎƛŜ |ƴƛŜȍƴƛƪŀ 
ȊƻǎǘŀƱŀ ƻǘǿŀǊǘŀ ǿƛŜȍŀ ǿƛŘƻƪƻǿŀΦ ½ŀŘŀƴƛŜ ǘƻ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǳ  ϦYƭŀŘǎƪƻ-hǊƭƛŎƪƻ-|ƴƛŜȍƴƛƪϦ ƛ ǿǎǇƽƱŬƴŀƴǎƻǿŀƴŜƎƻ Ȋ tǊƻƎǊŀƳǳ Lb¢9ww9D ±-
! wŜǇǳōƭƛƪŀ /ȊŜǎƪŀ - tƻƭǎƪŀΦ 
α¢ŀ ǿƛŜȍŀ ǿƛŘƻƪƻǿŀ ƴŀ |ƴƛŜȍƴƛƪǳ ƧŜǎǘ ǘƻ ǎȅƳōƻƭ aŀǎȅǿǳ |ƴƛŜȍƴƛƪŀΣ ǎȅƳōƻƭ ½ƛŜƳƛ 
YƱƻŘȊƪƛŜƧΣ ǎȅƳōƻƭ ƴŀǎ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘΦ ¢ŀ ǿƛŜȍŀ ǇƻǿǊƽŎƛƱŀ Řƻ ƴŀǎ Ǉƻ ǇǊŀǿƛŜ рл ƭŀǘŀŎƘΣ 
ŎƛŜǎȊť ǎƛť ƴƛŜȊƳƛŜǊƴƛŜΣ ȍŜ ōťŘȊƛŜ ƳƻƎƱŀ ƻƴŀ ŎƛŜǎȊȅŏ ǇǊȊȅǎȊƱŜ ǇƻƪƻƭŜƴƛŀΣ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ 
ǘǳǊȅǎǘƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ȊŘƻōťŘŊ ǎȊŎȊȅǘ |ƴƛŜȍƴƛƪŀέ- ǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱ .ǳǊƳƛǎǘǊȊ {ǘǊƻƴƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ 
5ŀǊƛǳǎȊ /ƘǊƻƳƛŜŎΦ  
/ƛŊƎ ŘŀƭǎȊȅ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ нΦ 



wƻƪ нлннΣ bǳƳŜǊ нмр н ½ .L9À+/9W 5½L!_![bh|/L DaLb¸ {¢whbL9 |[+{YL9 

¦ǊƻŎȊȅǎǘƻǏŏ ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ ǎƛť ƻ 
ƎƻŘȊƛƴƛŜ млΦлл ǿ /ŜƴǘǊǳƳ 
9ŘǳƪŀŎƧƛΣ ¢ǳǊȅǎǘȅƪƛ ƛ YƭǳǘǳǊȅ ǿ 
{ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳ ƻŘ ƻŬŎƧŀƭƴŜƎƻ 
ǇǊȊȅǿƛǘŀƴƛŀ ȊƎǊƻƳŀŘȊƻƴȅŎƘ ƎƻǏŎƛ 
ǇǊȊŜȊ .ǳǊƳƛǎǘǊȊŀ {ǘǊƻƴƛŀ 
|ƭŊǎƪƛŜƎƻ ƛ tǊŜȊŜǎŀ ½ŀǊȊŊŘǳ 
{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ DƳƛƴ ½ƛŜƳƛ 
YƱƻŘȊƪƛŜƧΦ tƻ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛǳ ƳƛŀƱŀ 
ƳƛŜƧǎŎŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀ Ǌȅǎǳ 
ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƎƻ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƧ ǿƛŜȍȅ ƛ 
ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ  
² ǇƻǿȅȍǎȊŜƧ ǎǇǊŀǿƛŜ ƎƱƻǎ ȊŀōǊŀƭƛ 
ǇǊŜƭŜƎŜƴŎƛΥ 
- tǊƻŦŜǎƻǊ ²ƻƧŎƛŜŎƘ /ƛťȍƪƻǿǎƪƛ ς 
tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŀ ²ǊƻŎƱŀǿǎƪŀΣ 
tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ ½ŜǎǇƻƱǳ 
ƻǇƛƴƛƻŘŀǿŎȊƻ-ŘƻǊŀŘŎȊŜƎƻ w5h|Σ 

- wŀŦŀƱ YƭƻŘŜƪ ς bŀŎȊŜƭƴƛƪ 
²ȅŘȊƛŀƱǳ hŎƘǊƻƴȅ tǊȊȅǊƻŘȅ ƛ 
ƻōǎȊŀǊƽǿ bŀǘǳǊŀ нллл w5h|Σ 
- [ŜŎƘ YŀǿŜŎƪƛ ς ½ŀǎǘťǇŎŀ 
.ǳǊƳƛǎǘǊȊŀ {ǘǊƻƴƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻΦ 
- ½ōƛƎƴƛŜǿ _ƻǇǳǎƛŜǿƛŎȊ - 
tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wŀŘȅ tƻǿƛŀǘǳ 
YƱƻŘȊƪƛŜƎƻΣ .ǳǊƳƛǎǘǊȊ {ǘǊƻƴƛŀ 
|ƭŊǎƪƛŜƎƻ ±L ƪŀŘŜƴŎƧƛΦ 
tƻ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ ƎƻǏŎƛŜ Ȋƻǎǘŀƭƛ 
ǇǊȊŜǿƛŜȊƛŜƴƛ ƴŀ Iŀƭť ǇƻŘ 
|ƴƛŜȍƴƛƪƛŜƳΣ ǎƪŊŘ ǇǊȊŜǎȊƭƛ ƴŀ ƧŜƎƻ 
ǎȊŎȊȅǘΣ ƎŘȊƛŜ ƳƛŀƱƻ ƳƛŜƧǎŎŜ 
ǇǊȊŜŎƛťŎƛŜ ǿǎǘťƎƛ ƛ ƻŬŎƧŀƭƴŜ 
ƻǘǿŀǊŎƛŜ ǿƛŜȍȅΦ  
tƻƴŀŘǘƻΣ ǊƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿ ǇŀǊƪǳ 
ƳƛŜƧǎƪƛƳ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ 
ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ Ȋ ǘǊŀƴǎƳƛǎƧŊ Ȋ ƻǘǿŀǊŎƛŀ 

ǿƛŜȍȅ ǿƛŘƻƪƻǿŜƧ Řƭŀ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ Ȋ 
ǊƽȍƴȅŎƘ ǿȊƎƭťŘƽǿ ƴƛŜ ƳƻƎƱȅ 
ƻǎƻōƛǏŎƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏ ǿ 
ǿȅŘŀǊȊŜƴƛǳΦ ² ǇŀǊƪǳ ƳƛŜƧǎƪƛƳ 
ǿȅǎǘŊǇƛƱŀ hǊƪƛŜǎǘǊŀ 5ťǘŀ αaƛƴƛ-
.ŀƴŘέΣ ƪǘƽǊŀ ǎǿƻƧŊ ƳǳȊȅƪŊ 
ǳǏǿƛŜǘƴƛƱŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎƧť Ȋ ƻǘǿŀǊŎƛŀΦ 
5ƭŀ ƻǎƽō ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ƻōǳ 
ǎǇƻǘƪŀƴƛŀŎƘ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅ 
ŎƛŜǇƱȅ ǇƻŎȊťǎǘǳƴŜƪ ƻǊŀȊ ǳǇƻƳƛƴƪƛΦ 
{ŜǊŘŜŎȊƴƛŜ ŘȊƛťƪǳƧŜƳȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 
ƻǎƻōƻƳ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅƳ ǿ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǘŜƎƻ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ Ȋŀ 
ƻƪŀȊŀƴŊ ǇƻƳƻŎ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŜΦ 
aŀƳȅ ƴŀŘȊƛŜƧťΣ ȍŜ ƴƻǿƻ ƻǘǿŀǊǘŀ 
ǿƛŜȍŀ ōťŘȊƛŜ ŎƛŜǎȊȅŏ 
ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ŘƱǳƎƛŜ ƭŀǘŀΦ 

¦ėĈÏļķěġÙ ĈġıÁėÏìÙ ıìÙĿķ ıìÕĈùĈıÙ÷ ĂÁ |ĂìÙĿĂìùĥ 
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tÁĂÙûÙ ãĈġĈıĈûġÁìÏļĂÙ Ĕėļķ ĥû ĈäėĈÕĈıÙ÷ 

bÁ÷ûÙĔěļÙ ìĂìÏ÷Áġķıķ ěĔĈÿÙÏļĂĈĜÏì ûĈùÁûĂķÏé 

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻŘǇƛǎŀƴƛŜƳ ǳƳƻǿȅ 
ƴŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧť ǇŀƴŜƭƛ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊπ
ƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ {ǘǊƻƴƛŜ 
|ƭŊǎƪƛŜ ǇƻǿǎǘŀƧŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƛƴπ
ǎǘŀƭŀŎƧŜΥ 
мΦ LƴǎǘŀƭŀŎƧŀ t± ƻ ƳƻŎȅ ффΣфс 
ƪ²Ǉ ǇǊȊȅ ǳƭΦ hƎǊƻŘƻǿŜƧ ǿ {ǘǊƻπ
ƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳ - ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ ǘǊǿŀƧŊ ǇǊŀπ
ŎŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƳƻƴǘŀȍŜƳ ǇŀƴŜƭƛ 
ƻǊŀȊ ǇǊŀŎŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ōǳŘƻǿŊ 
ƻƎǊƻŘȊŜƴƛŀΦ 
tƻȊȅǎƪŀƴŀ ŜƴŜǊƎƛŀ ōťŘȊƛŜ ǿȅƪƻπ
ǊȊȅǎǘȅǿŀƴŀ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ Ȋŀǎƛƭŀƴƛŀ 
ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǳƭƛŎȊƴŜƎƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 
ƴŀǎȊŜƧ ƎƳƛƴȅΦ 
нΦ LƴǎǘŀƭŀŎƧŀ t± ƻ ƳƻŎȅ фΣфт ƪ²Ǉ 

Řƭŀ 5ƻƳǳ {ŜƴƛƻǊŀ ǿ {ǘǊƻπ
ƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳ - ƻōŜŎƴƛŜ ǿȅπ
ƪƻƴȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǎǘŜƭŀȍ Řƻ 
ƳƻŎƻǿŀƴƛŀ 
ǇŀƴŜƭƛ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ 
ǎŀƭƛ ƎƛƳƴŀǎǘȅŎȊƴŜƧ ǇǊȊȅ ½{{ 
ǿ {ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳ 
ǇǊȊȅ ǳƭΦ YƻǏŎƛŜƭƴŜƧΦ tƻȊȅπ
ǎƪŀƴŀ ŜƴŜǊƎƛŀ ōťŘȊƛŜ ǿȅπ
ƪƻǊȊȅǎǘŀƴŀ Řƻ ȊŀǎƛƭŜƴƛŀ Řƻπ
Ƴǳ ǎŜƴƛƻǊŀΦ 
²ȅƪƻƴŀǿŎŊ ȊŀŘŀƴƛŀ ƧŜǎǘ ŬǊƳŀ 
½Ŝƴƛǘ{ƻƭŀǊ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ Ȋ ²ǊƻŎƱŀǿƛŀΣ 
ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜΦ YƻǎȊǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿȅƴƻǎƛ рсоомуΣпн ȊƱ 
ōǊǳǧƻΦ  

½ŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ Ǌƻōƽǘ ƴŀ ǿκǿ ȊŀŘŀπ
ƴƛŀ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴƻ Řƻ 
ƪƻƵŎŀ олΦммΦнлнн ǊƻƪǳΦ 

DƳƛƴŀ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊπ
ǎƪƛŜ ōǳŘǳƧŜ ƛ ƳƻŘŜǊπ
ƴƛȊǳƧŜ ŘǊƻƎƛ ǿ Ǌŀπ
ƳŀŎƘ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀπ
ƴƛŀ Ȋ ǊȊŊŘƻǿŜƎƻ 
ǇǊƻƎǊŀƳǳ Ϧtƻƭǎƪƛ 
_ŀŘϦΦ !ƪǘǳŀƭƴƛŜ Ȋƻπ
ǎǘŀƱŀ ǳƪƻƵŎȊƻƴŀ ƪƻπ
ƭŜƧƴŀ ŘǊƻƎŀΣ ƴǊ рр ǿ 
YƭŜǘƴƛŜΦ 

tƻǿǎǘŀƱŀ ŘǊƻƎŀ Ȋ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 
ōƛǘǳƳƛŎȊƴŜƧ Ȋ ǳǘǿŀǊŘȊƻƴȅƳƛ Ǉƻπ
ōƻŎȊŀƳƛΣ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ррс 
Ƴ ƻǊŀȊ ǎȊŜǊƻƪƻǏŎƛ ȊƳƛŜƴƴŜƧ ƻŘ 
оΣр Řƻ рƳΦ 
 
/ŀƱƪƻǿƛǘŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǘƻ 
ппп тмрΣсл ȊƱ ōǊǳǧƻΦ 
²ȅƪƻƴŀǿŎŊ ȊŀŘŀƴƛŀ ōȅƱŀ ŬǊƳŀ 
5ǊƻƎƳƻǎǘ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ Ȋ YƱƻŘȊƪŀΦ  

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜƳ ƻŎŜƴȅ 
ǿƴƛƻǎƪƽǿ ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
·±LLL 9ŘȅŎƧƛ tƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ 
YƻƴƪǳǊǎǳ αbŀƧƭŜǇǎȊŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘέ 
ƛƴŦƻǊƳǳƧŜƳȅΣ ȍŜ ǿ DƳƛƴƛŜ {ǘǊƻƴƛŜ 
|ƭŊǎƪƛŜ ƴŀƎǊƻŘȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ Řǿŀ 
ǎƻƱŜŎǘǿŀΥ {ƻƱŜŎǘǿƻ .ƻƭŜǎƱŀǿƽǿ ƛ 
{ƻƱŜŎǘǿƻ YŀƳƛŜƴƛŎŀΦ 
tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wŀŘȅ tƻǿƛŀǘǳ 
YƱƻŘȊƪƛŜƎƻ ½ōƛƎƴƛŜǿ _ƻǇǳǎƛŜǿƛŎȊΣ 
ƴŀ ǊťŎŜ tŀƵ {ƻƱǘȅǎŜƪΥ 
- tŀƴƛ LǊŜƴȅ CƻǊŜƳƴƛƪ -  {ƻƱǘȅǎ 
YŀƳƛŜƴƛŎȅ ƛ tŀƴƛ aƻƴƛƪƛ YŀǊŘȅƴŀƱ-
aŀƪǎŜƭŀƴ - {ƻƱǘȅǎ .ƻƭŜǎƱŀǿƻǿŀ 
ǇǊȊŜƪŀȊŀƱ ǇǊƻƳŜǎȅ ƴŀ 

ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ 
Řƭŀ 
ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΥ 
мΦ .ƻƭŜǎƱŀǿƽǿ 
α!ǊŀƴȍŀŎƧŀ ƻŎȊƪŀ 
ǿƻŘƴŜƎƻ ƴŀ 
ǇƭŀŎǳ ǎƻƱŜŎƪƛƳ ǿ 
.ƻƭŜǎƱŀǿƻǿƛŜ τ
ƻƎǊƽŘ ǿƻŘƴȅΦ 
5ƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ 
ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 
олллΣлл ȊƱ 
нΦ YŀƳƛŜƴƛŎŀ αCƻǘŜƭ ȊŘƻōȅǿŎȅ 
ƎƽǊέΦ 5ƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǿ 
ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ олллΣлл ȊƱΦ 

DǊŀǘǳƭǳƧŜƳȅΣ ŘȊƛťƪǳƧŜƳȅ Ȋŀ 
ƛƴƛŎƧŀǘȅǿť ƻǊŀȊ ȍȅŎȊȅƳȅ ŘŀƭǎȊȅŎƘ 
ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΦ 

5ėĈäÁ ı YûÙġĂìÙ 
 



п ½ .L9À+/9W 5½L!_![bh|/L DaLb¸ {¢whbL9 |[+{YL9 wƻƪ нлннΣ bǳƳŜǊ нмр 

9ĥėĈĔÙ÷ěùìÙ 5Ăì 5ļìÙÕļìÏġıÁ ı {ġÁėķā DìÙėÁÿġĈıìÙ 

 ½ À¸/L! Y[¦.¦ {9bLhw Ҍ 

YƻƭŜƧƴȅ ǿŀƪŀŎȅƧƴȅ ƳƛŜǎƛŊŎ Ȋŀ ƴŀπ
ƳƛΦ ! ǎƪƻǊƻ ǿŀƪŀŎƧŜ ǘƻ ƴƛŜ ƳƻȍŜ 
ȊŀōǊŀƪƴŊŏ ǿȅŎƛŜŎȊƪƛ ƛ ƴƛŜȊŀǇƻπ
ƳƴƛŀƴȅŎƘ ǇǊȊȅƎƽŘΦ L ǘŀƪ ōȅƱƻ ǿ 
ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƪƭǳōǳΣ 
ƪǘƽǊȊȅ ǇƻƧŜŎƘŀƭƛ Řƻ ½hh ǿŜ ²Ǌƻπ
ŎƱŀǿƛǳΦ ² ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ŎǳŘƻǿƴȅŎƘ 
ǊƻǏƭƛƴ ƛ ǊƽȍƴȅŎƘ Ǝŀǘǳƴƪƽǿ ȊǿƛŜǊȊŊǘ 
ǎǇťŘȊƛƭƛǏƳȅ ƳƛƱƻΣ ŎƛŜƪŀǿƛŜ ƛ ŀƪπ
ǘȅǿƴƛŜ ŎȊŀǎΦ !ŦǊȅƪŀǊƛǳƳ ǳƧťƱƻ ƴŀǎ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎǿƻƛƳ ǿƴťǘǊȊŜƳ ƛ 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ȊƻōŀŎȊŜƴƛŀ ŎƛŜƪŀπ
ǿȅŎƘΣ ƪƻƭƻǊƻǿȅŎƘ ƛ ƴƛŜǎǇƻǘȅƪŀπ
ƴȅŎƘ  Ǌȅō ƛ ƛƴƴȅŎƘ ȊǿƛŜǊȊŊǘ Ȋ ōƭƛπ
ǎƪŀΦ !ōȅ Ƨŀƪ ƴŀƧŘƱǳȍŜƧ ȊŀǇŀƳƛťǘŀŏ  
ǇǊȊŜƳƛƧŀƧŊŎŜ ƭŀǘƻ ǎŜƴƛƻǊȊȅ ǿ ŎȊŀπ
ǎƛŜ ȊŀƧťŏ ƳŀƴǳŀƭƴȅŎƘ ǎȊȅƭƛ Ȋŀπ
ǿƛŜǎȊƪƛ ȊŀǇŀŎƘƻǿŜΣ ǿȅǇŜƱƴƛƻƴŜ 
ƭŀǿŜƴŘŊ ƛ ǇƱŀǘƪŀƳƛ ǊƽȍȅΣ ƪǘƽǊŜ 
Ƴƻȍƴŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ƨŀƪƻ ȊŀǇŀŎƘ 
Řƻ ǎȊŀŦ ƭǳō ƳƛŜǎȊƪŀƵΦ {ǳǎȊƻƴŜ 
ƪǿƛŀǘȅ ƛ ƭƛǏŎƛŜΣ ȊŜōǊŀƴŜ ǇƻŘŎȊŀǎ 
ǎǇŀŎŜǊƽǿ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƭƛ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƻ 

ŘŜƪƻǊƻǿŀƴƛŀ  
ƎƛǇǎƻǿȅŎƘ ƭƛπ
ǘŜǊΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ 
ƻȊŘƻōŊ ƳƛŜƧπ
ǎŎŀΣ ƎŘȊƛŜ ǿƛπ
ǎȊŊ ǇǊŀŎŜ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ 
ƪƭǳōǳΦ tƻŘŎȊŀǎ 
ǎƛŜǊǇƴƛƻǿȅŎƘ 
ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ 
ƪǳƭƛƴŀǊƴȅŎƘ 
α½ŀǇƻƳƴƛŀƴŜΣ 
ƻŘƎǊȊŜǿŀƴŜ ƛ 
ƴƻǿƻ ǇƻȊƴŀπ
ƴŜέ ǎŜƴƛƻǊȊȅ 
Ǝƻǘƻǿŀƭƛ ȊǳǇť 
ǏƭƛǿƪƻǿŊ Ȋ ƪƭǳπ
ǎŜŎȊƪŀƳƛ ƭŀƴȅπ
ƳƛΣ ȊǿŀƴŊ ǇŀƳǳƱŊ  ƻǊŀȊ ǇǊȊŜƪƱŀπ
ŘŀƵŎŀ Ȋ ǘŀǊŎƛȊƴȅ Ȋ ƻƪǊŀǎŊΦ ² ǘȅƳ 
ƳƛŜǎƛŊŎǳ ǳ ǎŜƴƛƻǊƽǿ  ōȅƱƻ ōŀǊŘȊƻ 
ƳǳȊȅŎȊƴƛŜ ƛ ǏǇƛŜǿŀƧŊŎƻΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ 
ǘǊǿŀƱȅ  ǇǊƽōȅ Řƻ έDǊȊȅōƻƳŀƴƛƛέΣ 

ƴŀ ƪǘƽǊŜƧ ǎŜƴƛƻǊȊȅ ǿȅǎǘŊǇƛŊ  ƳΦƛƴΦ  
Ȋ ǇƛƻǎŜƴƪŊ ǳƱƻȍƻƴŊ ǎǇŜŎƧŀƭƴƛŜ ƴŀ 
ǘť ƻƪŀȊƧťΦ 

9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ 5ƴƛ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ǘƻ 
ŎȅƪƭƛŎȊƴȅ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅΣ ǎǇƻπ
ƱŜŎȊƴȅ ƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅ ƻ ǿȅƧŊǘƪƻǿŜƧ 
 ǎƪŀƭƛ ƛ ȊŀǎƛťƎǳ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅ Ŏƻ 
Ǌƻƪǳ ǿŜ ǿǊȊŜǏƴƛǳΦ DƱƽǿƴȅƳ ŎŜπ
ƭŜƳ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ 5ƴƛ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ 
ƧŜǎǘ ŜŘǳƪŀŎƧŀ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŀ ƛ ƪǳƭǘǳπ
ǊŀƭƴŀΣ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻπ
ǿŜƎƻΦ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿƻ tǊȊȅƧŀŎƛƽƱ 5ƻπ
ƭƛƴȅ .ƛŀƱŜƧ [ŊŘŜŎƪƛŜƧ ǿ ƻōŎƘƻŘŀŎƘ 
955 ōƛŜǊȊŜ ǳŘȊƛŀƱ Ƨǳȍ ƻŘ мл-Ŏƛǳ ƭŀǘΦ 

DƱƽǿƴȅƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ǘƻǊŜƳ ƧŜǎǘ bŀǊƻŘƻπ
ǿȅ Lƴǎǘȅǘǳǘ 5ȊƛŜπ
ŘȊƛŎǘǿŀΣ ŀ ƪƻƻǊŘȅπ
ƴŀǘƻǊŜƳ ƴŀ 5ƻƭπ
ƴȅƳ |ƭŊǎƪǳ aǳπ
ȊŜǳƳ 9ǘƴƻƎǊŀŬŎȊƴŜ 
ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳΦ  ² 
ǘŜƎƻǊƻŎȊƴȅŎƘ  ƻōπ
ŎƘƻŘŀŎƘ ǇǘΦ 
ϦtƻƱŊŎȊŜƴƛ ŘȊƛŜπ
ŘȊƛŎǘǿŜƳϦ ǿ {ǘŀπ
ǊȅƳ DƛŜǊŀƱǘƻǿƛŜ  
ǳŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƭƛΥ αaƛƴƛ .ŀƴŘέ ȊŜ {ǘǊƻπ
ƴƛŀ |ƭŀǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ŘŜƭŜƎŀŎƧŀ ȊŜπ
ǎǇƻƱǳ Ϧ{ƛŜƪƛŜǊŜŎȊƪƛϦΦ aƱƻŘȊƛŜȍ Ȋ 
aƛƴƛ .ŀƴŘǳ ȊŀƎǊŀƱŀ ƪƛƭƪŀ ǎǿƻƛŎƘ 
ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ ǳǘǿƻǊƽǿΣ {ƛŜƪƛŜǊŜŎȊƪƛ 
ȊŀǏ ƳŜƭƻŘƛŜ ƭǳŘƻǿŜΦ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ 
ƻǘǊȊȅƳŀƭƛ ǇŀƳƛŊǘƪƻǿŜ ƎŀŘȍŜǘȅΣ 
ǇǊȊȅƎƻŘƴƛ ǘǳǊȅǏŎƛ Ƴƛƴƛ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛπ
ƪƛ Ǉƻ ŘƻƭƛƴƛŜ ǊȊŜƪƛΦ aƻƎƭƛ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǇƻǎƳŀƪƻǿŀŏ ƪƛŜƱōŀǎŜƪ Ȋ ƎǊƛƭƭŀΦ 
5ȊƛťƪǳƧŜƳȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋŀ ǳŘȊƛŀƱ ǿ 
ǎǇƻǘƪŀƴƛǳ ƛ Řƻ ȊƻōŀŎȊŜƴƛŀ Ȋŀ ǊƻƪΦ 
 

tǊŜȊŜǎ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿŀ  
aŀƪŀǊŜǿƛŎȊ aƛŜŎȊȅǎƱŀǿ 

 



р wƻƪ нлннΣ bǳƳŜǊ нмр ½ .L9À+/9W 5½L!_![bh|/L DaLb¸ {¢whbL9 |[+{YL9 

tƻƭǎƪƛ ½ǿƛŊȊŜƪ 9ƳŜǊȅǘƽǿΣ wŜƴŎƛǎǘƽǿ ƛ LƴǿŀƭƛŘƽǿ hŘŘȊƛŀƱ wŜƧƻƴƻǿȅ ǿ {ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳ 
Ȋ ƻƪŀȊƧƛ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ 5ƴƛŀ {ŜƴƛƻǊŀ ȊŀǇǊŀǎȊŀ 

мо ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ  όŎȊǿŀǊǘŜƪύ  ƻŘ ƎƻŘȊƛƴȅ мслл Řƻ α5ǿƻǊƪǳ Dŀƭƻǎŀέ  
ƴŀ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ǇǊȊȅ ƳǳȊȅŎŜΦ 

 

/Ŝƴŀ ōƛƭŜǘǳ Ȋ ƪƻƴǎǳƳǇŎƧŊΥ рл ȊƱ ƻŘ ƻǎƻōȅΣ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ȊǿƛŊȊƪǳ нр ȊƱ ƻŘ ƻǎƻōȅ 
² ŎŜƴƛŜ Υ ŎƛŜǇƱŜ ŘŀƴƛŜΣ ȊƛƳƴŜ ƴŀǇƻƧŜΣ ƪŀǿŀκƘŜǊōŀǘŀΣ ŎƛŀǎǘƻΦ 
½ŀǇƛǎȅ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻŘ мф ǿǊȊŜǏƴƛŀ  Řƻ мл  ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ  

ǿ ƪŀȍŘȅ ǇƻƴƛŜŘȊƛŀƱŜƪ ƛ ŎȊǿŀǊǘŜƪ ǿ ƎƻŘȊƛƴŀŎƘ мл ς мн ǿ .ƛǳǊȊŜ ½ǿƛŊȊƪǳ  
ǇǊȊȅ ǳƭΦ aƛŎƪƛŜǿƛŎȊŀ н 

 

½ŀǊȊŊŘ  ȊŀǇŜǿƴƛŀ 5W-ŀ 
.ǳǊƳƛǎǘǊȊ {ǘǊƻƴƛŀ tŀƴ 5ŀǊƛǳǎȊ /ƘǊƻƳƛŜŎ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƱ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪŀƳƛ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ DƳƛƴȅΣ   

wŀŘƴƛ - DŀōǊƛŜƭŀ WŀƴƛǎȊŜǿǎƪŀΣ YǊȅǎǘȅƴŀ .ǊȊŜȊƛŎƪŀΣ aŀƎŘŀƭŜƴŀ [ŀǎƪƻǿǎƪŀΣ  wȅǎȊŀǊŘ ²ƛƪǘƻǊΣ ½ŘȊƛǎƱŀǿ tŀπ
ƪǳƱŀΣ WŀŎŜƪ {ŜǊŀŬƴΣ 5ŀǊƛǳǎȊ DǳƭƛƧΣ {ǘŀƴƛǎƱŀǿ 5ƻōǊƻǿƻƭǎƪƛ ƛ ²ƛŜǎƱŀǿ wȅŎȊŜƪ  Ƨŀƪ Ŏƻ Ǌƻƪǳ ǳŦǳƴŘƻǿŀƭƛ ƴŀπ

ƎǊƻŘȅ ƴƛŜǎǇƻŘȊƛŀƴƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ǊƻȊƭƻǎƻǿŀƴŜ ǿǏǊƽŘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΦ  

нт ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлнн ǊΦ  ǿ YƭŜǘƴƛŜ ƻŘπ
ōȅƱ ǎƛť ²9wbL{!À ²¸{¢!²¸ thπ
t[9b9wh²9W ·L aLB5½¸b!wh5hπ
²9Dh t[9b9w¦ a![!w{YL9Dh 
Y[9¢bh - {¢whbL9 |[+{YL9 нлннΦ 
¢ȅƳ ǊŀȊŜƳ ƴƛŜ ǿ /9¢ƛY-ǳ ŀ ǿ 
ƳƛŜƧǎŎǳ ƻ ƴŀȊǿƛŜ tǊȊȅǎǘŀƴŜƪ ƴŀ 
{ȊƭŀƪǳΣ ǿ ǇƭŜƴŜǊȊŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿȅπ
ŘŀǊȊŜƴƛŀ ƻ ƴŀȊǿƛŜ .ƛŜƎ Wŀǎƪƛƴƛƻπ
ǿŜƎƻ bƛŜŘȋǿƛŜŘȊƛŀΣ ǿ ǿŜǊƴƛǎŀȍǳ 
ǳŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƱƻ у ŀǊǘȅǎǘƽǿ Ȋ tƻƭǎƪƛ 
ƻǊŀȊ Ȋ ¦ƪǊŀƛƴȅΦ !ǊǘȅǏŎƛ ǇƻŘŎȊŀǎ 
ǘǊǿŀƧŊŎŜƎƻ ǘȅŘȊƛŜƵ tƭŜƴŜǊǳ aŀƭŀǊπ
ǎƪƛŜƎƻ ƴŀƳŀƭƻǿŀƭƛ ƪƛƭƪŀŘȊƛŜǎƛŊǘ 

ƻōǊŀȊƽǿ ƻ ǘŜƳŀǘȅŎŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ 
ŀǘǊŀƪŎƧŀƳƛ DƳƛƴȅ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜΣ 
ŎȊťǏŏ ƻōǊŀȊƽǿ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ ƻōŜƧπ
ǊȊŜŏ Řƻ 
мп ǿǊȊŜπ
Ǐƴƛŀ ǿ 
DŀƭŜǊƛƛ 
²ǎŎƘƻŘπ
ƴƛŜƧ ǿ 
/9¢ƛY-ǳ 
ǿ ƎƻŘȊƛπ
ƴŀŎƘ ǇǊŀπ
Ŏȅ /Ŝƴπ
ǘǊǳƳΦ ¢Ŝπ

ƎƻǊƻŎȊƴŊ ōŀȊŊ ²ŜǊƴƛǎŀȍǳ ōȅƱƻ 
bŀŘ {ǘŀǿŀƳƛ YƭŜǘƴƻΦ 5ƻ ȊƻōŀŎȊŜπ
ƴƛŀ Ȋŀ ǊƻƪΦ  

²ÙėĂìěÁĿ ıķěġÁıķ ĔĈĔûÙĂÙėĈıÙ÷ ·L aìâÕļķĂÁėĈÕĈıÙäĈ tûÙĂÙėĥ 
aÁûÁėěùìÙäĈ YûÙġĂĈ - {ġėĈĂìÙ |ûËěùìÙ нлннΦ  

.Áû ļ ĈùÁļ÷ì āìâÕļķĂÁėĈÕĈıÙäĈ ÕĂìÁ ěÙĂìĈėÁ 

 



с wƻƪ нлннΣ bǳƳŜǊ нмр ²L!5hah|/L ½9 {½Yj_ L tw½95{½Yh[L 

 

 

²ìÁÕĈāĈĜÏì ļ ĔėļÙÕěļùĈûÁ āìÙ÷ěùìÙäĈ ìāΦ WÁĂÁ tÁıÿÁ ìì  

²ǎȊȅǎǘƪƻ ȊŀŎȊťƱƻ ǎƛť ƻŘ Ǉǳōƭƛƪŀπ

ŎƧƛ ƪǎƛŊȍƪƛ tŜǘŜǊŀ wŜȅƴƻƭŘǎŀ ǇǘΦ 

α¢ƘŜ 5ƻǘέΣ ƪǘƽǊŜƧ ōƻƘŀǘŜǊƪŊ ƧŜǎǘ 

±ŀǎƘǝ- ŘȊƛŜǿŎȊȅƴƪŀΣ ƪǘƽǊŀΣ ŘȊƛťπ

ƪƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƳǳ ǿǎǇŀǊŎƛǳΣ 

ǳǿƛŜǊȊȅƱŀ ǿ ǎƛŜōƛŜΦ мр ǿǊȊŜǏƴƛŀΣ 

ǘŀƪ Ƨŀƪ ǿ ǿƛŜƭǳ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ƴŀ 

ǏǿƛŜŎƛŜΣ ǏǿƛťǘƻǿŀƭƛǏƳȅ ƛ ƳȅΗ 

aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ 5ȊƛŜƵ YǊƻǇƪƛ 

ƧŜǎǘ ǿǎǇŀƴƛŀƱȅƳ ǏǿƛťǘŜƳ ƪǊŜŀπ

ǘȅǿƴƻǏŎƛΣ Ȋŀōŀǿȅ ƛ ƻŘƪǊȅǿŀƴƛŀ 

ǎǿƻƛŎƘ ƳƻŎƴȅŎƘ ǎǘǊƻƴ Φ ¢ŜƎƻ 

Řƴƛŀ ǿ ƴŀǎȊȅƳ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭǳ ōȅƱƻ 

ƧŜǎȊŎȊŜ ǿƛťŎŜƧ ȊŀōŀǿȅΣ ǏƳƛŜŎƘǳ ƛ 

ƪƻƭƻǊƽǿΦ ² ǘŜƧ ǘǿƽǊŎȊŜƧ ŀǘƳƻǎπ

ŦŜǊȊŜ ǇƻǿǎǘŀƱƻ ǿƛŜƭŜ ōŀǊǿƴȅŎƘ 

ǇǊŀŎΦ ² ƪŀȍŘŜƧ ƎǊǳǇƛŜ ŘȊƛŜŎƛΣ 

ƪǘƽǊŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƱȅ ƴŀƧŎƛŜƪŀǿπ

ǎȊŜ ǇǊȊŜōǊŀƴƛŜ ƴŀ 5ȊƛŜƵ YǊƻǇƪƛ 

ȊƻǎǘŀƱȅ ƴŀƎǊƻŘȊƻƴŜΦ DǊŀǘǳƭǳƧŜπ

Ƴȅ ƛ  ŘȊƛťƪǳƧŜƳȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋŀ 

ǿǎǇŀƴƛŀƱŊ ȊŀōŀǿťΗ 

wh½th/½B/L9 whY¦ {½Yh[b9Dh нлннκнлно 

м ǿǊȊŜǏƴƛŀ ǿ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭǳ aƛŜƧǎƪƛƳ ƛƳΦ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LL ǿ {ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭπ

ƴŜƎƻΦ 5ȊƛŜƵ ǘŜƴ ǇǊȊȅǿƛǘŀƱ ƴŀǎ ǎƱƻƵŎŜƳ ƛ ǳǏƳƛŜŎƘƴƛťǘȅƳƛ ōǳȊƛŀƳƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪƽǿΦ hŘ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ Řƴƛ Ȋ ǿŜπ

ǊǿŊ ōƛŜǊȊŜƳȅ ǎƛť Řƻ ǇǊŀŎȅΦ tƻƳȅǎƱƽǿ ƴŀƳ ƴƛŜ ōǊŀƪǳƧŜΦ ² ǘȅƳ Ǌƻƪǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜƳȅ Ȋ ǿȅŘŀǿƴƛŎǘǿŜƳ 

bƻǿŀ 9ǊŀΦ aŀƳȅ ǿ ǇƭŀƴŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ŀǳǘƻǊǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ǘȅŎƘΣ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǊƻȊǇƻŎȊťƭƛǏƳȅ Ƨǳȍ ǿ ǳōƛŜƎƱȅƳ ǊƻƪǳΦ wŜƭŀŎƧŀ Ȋ ƴŀǎȊȅŎƘ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ Ƨǳȍ ǿƪǊƽǘŎŜΦ 

{¢!¢9Y b! t[!/¦ ½!.!² 

bŀǎƛ ǇƻŘƻǇƛŜŎȊƴƛ ƛ ƛŎƘ ǊƻŘȊƛŎŜ Ȋ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ȊŀǳǿŀȍȅƭƛΣ ȍŜ ƴŀ ǇƭŀŎǳ Ȋŀōŀǿ ǇǊȊȅ ǿŜƧǏŎƛǳ Řƻ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ȊƴŀƧπ

ŘǳƧŜ ǎƛť ƴƻǿŀΣ ƪƻƭƻǊƻǿŀ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧŀ ǎǿȅƳ ƪǎȊǘŀƱǘŜƳ ǇǊȊȅǇƻƳƛƴŀƧŊŎŀ ǎǘŀǘŜƪΦ ½ƻǎǘŀƱŀ ƻƴŀ ƪǳǇƛƻƴŀ Ȋŀ ǏǊƻŘπ

ƪƛ ȊŜōǊŀƴŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ōŀƭǳ ŎƘŀǊȅǘŀǘȅǿƴŜƎƻ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ wŀŘť wƻŘȊƛŎƽǿ ǿ ǳōƛŜƎƱȅƳ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭπ

ƴȅƳΦ hƪŀȊŀƱƻ ǎƛťΣ ȍŜ ƴŀǎȊŜ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜ Ƴŀ ǿƛŜƭǳ ǇǊȊȅƧŀŎƛƽƱΦ /ƘŎƛŜƭƛōȅǏƳȅ ōŀǊŘȊƻ ǎŜǊŘŜŎȊƴƛŜ ǇƻŘȊƛťƪƻǿŀŏ 

²{½¸{¢YLa ƻǎƻōƻƳΣ ƪǘƽǊŜ ǿƱŊŎȊȅƱȅ ǎƛť ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǘŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΦ 5½LB- Y¦-W9-a¸Η 

5½L9c YwhtYL 



wƻƪ нлннΣ bǳƳŜǊ нмр т ²L!5hah|/L ½9 {½Yj_ L tw½95{½Yh[L 

 

twhW9Y¢ α/L!_h /½_h²L9Y!  ¢h /¦5h²b! a!{½¸b!έ 

²Ŝ ǿǊȊŜǏƴƛǳ ŘȊƛťƪƛ ǿǎǇŀǊŎƛǳ CǳƴŘǳǎȊǳ [ƻƪŀƭƴŜƎƻ aŀǎȅǿǳ |ƴƛŜȍƴƛπ

ƪŀ ǎǘŀǊǘǳƧŜƳȅ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ƴƻǿŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ α/ƛŀƱƻ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ǘƻ Ŏǳπ

Řƻǿƴŀ ƳŀǎȊȅƴŀ- 5ōŀƧƳȅ ƻ ȊŘǊƻǿƛŜ ȊŀǿǎȊŜέΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅ ƻǘǊȊȅƳŀƭƛǏƳȅ 

ƎǊŀƴǘΦ  WŜƎƻ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ŜŘǳƪŀŎƧŀ ȊŘǊƻǿƻǘƴŀΦ tƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻƳƻƎŊ ƴŀƳ ǿȊōƻƎŀŎŀŏ ŘȊƛŜŎƛ ǿ 

ǿƛŜŘȊť Ȋ ŘȊƛŜŘȊƛƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀŏ Ǉƻǎǘŀǿť ǇǊƻȊŘǊƻǿƻǘƴŊΣ ǳƱŀǘǿƛŊ ƴŀōȅǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ŘȊƛŜŎƛ ǇǊŀǿƛŘƱƻπ

ǿȅŎƘ ǇǊȊȅȊǿȅŎȊŀƧŜƵ ƛ ƴŀǿȅƪƽǿ ƘƛƎƛŜƴƛŎȊƴȅŎƘΦ 

²ìÁÕĈāĈĜÏì ļ ½ÙěĔĈÿĥ {ļùĊÿ {ÁāĈėļËÕĈıķÏé 

wh½th/½B/L9 whY¦ {½Yh[b9Dh 
 

 ½ŀ ƴŀƳƛ м ǿǊȊŜǏƴƛŀΣ ŎȊȅƭƛ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻ нлннκнлноΦ 5ȊƛŜŎƛ ǿǊƽŎƛƱȅ Řƻ ǎȊƪƽƱ Ǉƻ ŘǿƽŎƘ ƳƛŜǎƛŊπ
ŎŀŎƘ ǿŀƪŀŎȅƧƴŜƧ ǇǊȊŜǊǿȅΦ 5ƻ ƎǊƻƴŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ½ŜǎǇƻƱǳ {Ȋƪƽƭ {ŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ŘƻƱŊŎȊȅƱȅ ǘǊȊȅ ƪƭŀǎȅ ǇƛŜǊǿǎȊŜ 
{ȊƪƻƱȅ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧΦ WŜŘƴŀ ƪƭŀǎŀ ǎǇƻǊǘƻǿŀ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎŀ  tŀƴƛ aŀǊȊŜƴŀ .ŀƭƛŎƪŀ ƻǊŀȊ ŘǿƛŜ ƪƭŀǎȅ ƻƎƽƭƴŜΣ 
ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅƴƛŀƳƛ ǎŊ tŀƴƛ ¦ǊǎȊǳƭŀ DƽǊŜŎƪŀ ƻǊŀȊ tŀƴƛ aŀƱƎƻǊȊŀǘŀ WŜȊƛŜǊǎƪŀΦ ² ǎȊƪƻƭŜ ǇƻƴŀŘǇƻŘπ
ǎǘŀǿƻǿŜƧ ǇƻǿƛǘŀƭƛǏƳȅ ƧŜŘƴŊ ƪƭŀǎť ǘŜŎƘƴƛƪǳƳ Σ ƪǘƽǊŜƧ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎŊ ƧŜǎǘ tŀƴƛ !ƎƴƛŜǎȊƪŀ 5ŜŎΦ ¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ 
Ȋƻǎǘŀƭƛ Ǉƻǿƛǘŀƴƛ ǇǊȊŜȊ tŀƴƛŊ 5ȅǊŜƪǘƻǊ ƻǊŀȊ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΣ ƻŘōȅƱ ǎƛť ƪǊƽǘƪƛ ǿȅǎǘťǇ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛƳ ǳŎȊπ
ƴƛƻƳ ȍȅŎȊȅƳȅ ǎǇƻƪƻƧƴŜƎƻΣ ǳŘŀƴŜƎƻ Ǌƻƪǳ ƻǊŀȊ ǿƛŜƭǳ ǎǳƪŎŜǎƽǿΦ 

½ ƻƎǊƻƳƴŊ ǇǊȊȅƧŜƳƴƻǏŎƛŊ ƛ ŘǳƳŊ 
ǇǊŀƎƴƛŜƳȅ ǇƻƛƴŦƻǊƳƻǿŀŏ ƻ ǎǳƪπ
ŎŜǎŀŎƘ  ǳŎȊƴƛƽǿ ƴŀǎȊŜƧ ǎȊƪƻƱȅΣ 
ƪǘƽǊȊȅ ǿ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƭƻƴȅƳ 
нлнмκнлнн ǳȊȅǎƪŀƭƛ  ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊŜ  
ǿȅƴƛƪƛ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ŜƎȊŀƳƛƴŀŎƘ 
ƪƭŀǎ ƽǎƳȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ŜƎȊŀπ
ƳƛƴƛŜ ƳŀǘǳǊŀƭƴȅƳΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ  ƻŘπ
ōȅƱȅ ǎƛť ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀπ
ƳŜƳ /Y9 ƛ ƳƛƳƻ ǘǊǳŘƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴπ
ƪƽǿ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ǿ ƳƛƴƛƻƴȅŎƘ ƭŀπ
ǘŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇŀƴŘŜƳƛŊ /ƻǾƛŘ 
мфΣ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƪƭŀǎ ±LLL ŀΣ ōΣ ŎΣ Ř 
ȊŘƻōȅƭƛ ǿȅƴƛƪƛ ǇǊȊŜǿȅȍǎȊŀƧŊŎŜ ƭǳō 
ȊōƭƛȍƻƴŜ Řƻ ǿȅƴƛƪƽǿ Ǉƻǿƛŀǘƻπ
ǿȅŎƘΣ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ŀ ƴŀǿŜǘ ƪǊŀπ
ƧƻǿȅŎƘΦ  
5ƻ ŜƎȊŀƳƛƴǳ ƪƭŀǎ у ǇǊȊȅǎǘŊǇƛƱƻ то 
ǳŎȊƴƛƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ Ǉƛǎŀƭƛ ŜƎȊŀƳƛƴ Ȋ  
ƧťȊȅƪŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ƳŀǘŜƳŀǘȅƪƛΣ Ƨťπ
Ȋȅƪŀ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ƧťȊȅƪŀ ƴƛŜπ
ƳƛŜŎƪƛŜƎƻΦ    
½ ƧťȊȅƪŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǳȊȅǎƪŀƴȅ ǏǊŜŘƴƛ 
ǿȅƴƛƪ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ ǎȊƪƻƱȅ ǘƻ 
смΣтф҈Σ ƪǘƽǊȅ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜǿȅȍπ
ǎȊŀ ǏǊŜŘƴƛŊ ǿȅƴƛƪƽǿ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊπ
ǘǿƛŜ όртΣун҈ύΣ ǇƻǿƛŜŎƛŜ όрпΣмм҈ύ 

ƻǊŀȊ ǿ ƪǊŀƧǳ 
όрфΣло҈ύΦ  
bŀƧƭŜǇǎȊȅ ǿȅπ
ƴƛƪ ǿ ǎȊƪƻƭŜ 
ǳȊȅǎƪŀƱŀ ƪƭŀǎ 
уŎ ƛƳǇƻƴǳƧŊπ
ŎŜ ссΣф҈Φ 
½ ƳŀǘŜƳŀǘȅƪƛ 
ǏǊŜŘƴƛ ǿȅƴƛƪ 
ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ 
ǎȊƪƻƱȅ ǘƻ 
пфΣро҈Σ Ŏƻ 
ǎǘŀƴƻǿȅ ǿȅπ
ƴƛƪ ǇǊȊŜǿȅȍǎȊŀƧŊŎȅ Ǉƻǿƛŀǘƻǿȅ 
όптΣмм҈ύ ƻǊŀȊ Ȋōƭƛȍƻƴȅ Řƻ ǿƻƧŜπ
ǿƽŘȊƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻΦ  bŀƧπ
ƭŜǇǎȊȅ ǿȅƴƛƪ ƻǎƛŊƎƴťƱŀ ƪƭŀǎŀ уŘ ς 
рфΣтт҈Φ 
½ ƧťȊȅƪŀ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛŜƎƻ ǿȅƴƛƪ ǇǊƻπ
ŎŜƴǘƻǿȅ ǎȊƪƻƱȅ смΣмт҈Σ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ 
Ȋōƭƛȍƻƴȅ Řƻ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ 
όсмΦол҈ύ ƻǊŀȊ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ ƛ 
ƪǊŀƧƻǿŜƎƻΦ bŀƧǿȅȍǎȊȅ ǿȅƴƛƪ ǳȊȅπ
ǎƪŀƱŀ ƪƭŀǎŀ уŀ -  срΣуу҈Φ 
½ ƧťȊȅƪŀ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŜƎƻ ǏǊŜŘƴƛ ǿȅπ
ƴƛƪ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ ǘƻ сн҈Φ ²ȅƴƛƪ ǘŜƴ  
ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǿȅȍǎȊŀ ǏǊŜŘƴƛ 

ǿȅƴƛƪ Ǉƻǿƛŀǘƻǿȅ όофΣуф҈ύΣ  ǿƻƧŜπ
ǿƽŘȊƪƛ όптΣфс҈ύ ƻǊŀȊ ƪǊŀƧƻǿȅ 
όроΣос҈ύΦ 
5ƻ ŜƎȊŀƳƛƴǳ ƳŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ǇǊȊȅπ
ǎǘŊǇƛƱƻ ǘǊȊŜŎƘ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ǘŜŎƘπ
ƴƛƪǳƳΦ ½ŘŀǿŀƭƴƻǏŏ ǿ ½ŜǎǇƻƭŜ 
{ȊƪƽƱ {ŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ  ǘƻ млл҈Φ  
 
{ŜǊŘŜŎȊƴƛŜ ƎǊŀǘǳƭǳƧŜƳȅ ǘŜƎƻǊƻŎȊπ
ƴȅƳ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƻƳ ƛ ȍȅŎȊȅƳȅ ǿƛŜπ
ƭǳ ǎǳƪŎŜǎƽǿ ǿ  ƭŀǘŀŎƘ ƴŀǳƪƛΗ 

9D½!aLb¸ Y[!{ j{a¸/I hw!½ a!¢¦w![b9 



у wƻƪ нлннΣ bǳƳŜǊ нмр                Y¦[¢¦w!Σ {thw¢ L w9Yw9!/W! 

aƛŜǎƛťŎȊƴŜ ǿȅƧŀȊŘȅ ƴŀ ²ȅǎǇȅ Yŀπ
ƴŀǊȅƧǎƪƛŜΣ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛŜ 
ȊŀǿƻŘƻǿŜΣ ǏǿƛŜǘƴƛŜ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŜ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŀΣ ǘŀōƭƛŎŜ ƛƴǘŜǊŀƪǘȅǿƴŜΣ 
ŘǊǳƪŀǊƪƛ о5 - ǘƻ ǘȅƭƪƻ ŎȊťǏŏ ƴƛŜπ
ǎǇƻŘȊƛŀƴŜƪΣ  ƪǘƽǊŜ ŎȊŜƪŀƧŊ ƴŀ 
ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ ½{{ {ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳ ǿ 
Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳ нлннκнлноΦ 
²ŀƪŀŎƧŜ ǎǘŀƱȅ ǎƛť ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŎƛŊΣ 
ǿƛťŎ ŎȊŀǎ ȊŀŎȊŊŏ ǇǊȊȅȊǿȅŎȊŀƧŀŏ ǎƛť 
Řƻ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ƛ ǿȅȊǿŀƵΣ ƪǘƽǊŜ 
ƴƛŜǎƛŜ ȊŜ ǎƻōŊ ƴƻǿȅ Ǌƻƪ ǎȊƪƻƭƴȅΦ 
² ǘȅƳ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ  
ōťŘŊ ƳƻƎƭƛ ȊŘƻōȅǿŀŏ ǿƛŜŘȊť ƛ 
ǊƻȊǿƛƧŀŏ ǎǿƻƧŜ ǇŀǎƧŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎ Ȋ 
ŘƻōǊȊŜ ŘƻǇƻǎŀȍƻƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛ ƛ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƽǿΦ 5Ȋƛťƪƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻƳ 
ǳƴƛƧƴȅƳΣ ǎȊƪƻƱŀ ǇƻȊȅǎƪŀƱŀ ŦǳƴŘǳπ
ǎȊŜ ƳΦƛƴΦ ƴŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ǎǘƻƱƽǿπ
ƪƛΣ ȊŀƪǳǇ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇƻƳƻπ
Ŏȅ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǳŘȊƛŀƱ 
нн ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌΦ 
bŀǳƪŀ Ƴǳǎƛ ōȅŏ ƴǳŘƴŀΚ bƛŜ  
ǿ ƴŀǎȊŜƧ ǎȊƪƻƭŜΗ 
5Ȋƛťƪƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿƛ α[ŀōƻǊŀǘƻǊƛŀ 
tǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛέΣ ȊŀƪǳǇƛƻƴƻ Řƻ ǇǊŀπ
Ŏƻǿƴƛ ōƛƻƭƻƎƛƛ ƛ ŬȊȅƪƛ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ 
ƳƛƪǊƻǎƪƻǇȅΣ ǘŀōƭƛŎŜ ƛƴǘŜǊŀƪǘȅǿƴŜ 
ƻǊŀȊ ŘǊǳƪŀǊƪƛ о5Σ ǇƻǿǎǘŀƱŀ Ǌƽǿπ
ƴƛŜȍ ǇǊŀŎƻǿƴƛŀ Řƻ ȊŀƧťŏ ǘŜŎƘƴƛŎȊπ
ƴȅŎƘΣ ǿǎȊȅǎǘƪƻ ǘƻ Ȋŀ  ƪǿƻǘť 
мнпулл t[bΦ bƛŜ ƻŘ ŘȊƛǏ ǿƛŀŘƻπ
ƳƻΣ ȍŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƧŊŎ ǳŎȊȅƳȅ ǎƛť 
ƴŀƧǎȊȅōŎƛŜƧ ƛ ƴŀƧŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜƧΦ YŀȍŘŜ 
ŘȊƛŜŎƪƻ ǊƻŘȊƛ ǎƛť Ȋ ŎƛŜƪŀǿƻǏŎƛŊ 
ǏǿƛŀǘŀΣ ŎƘťŎƛŊ ƴŀǳƪƛ ƛ ƻŘƪǊȅǿŀƴƛŀ 
ƴƛŜȊƴŀƴŜƎƻΦ wƻƭŊ ǊƻŘȊƛŎŀΣ ƴŀǳŎȊȅπ
ŎƛŜƭŀ ƛ ǎȊƪƻƱȅ ƧŜǎǘ ŀōȅ ǘť ŎƛŜƪŀǿƻǏŏ 
ǇƻŘǎȅŎŀŏ ƛ ƴƛŜ ǇƻȊǿƻƭƛŏ ƧŜƧ ǎƛť ǿȅπ
ǇŀƭƛŏΦ [ŜƪŎƧŜ ōƛƻƭƻƎƛƛ ƛ ŬȊȅƪƛ ƛ ȊŀƧťŏ 
ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ½{{ ƳƻƎŊ ȊŀōǊŀŏ  
ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ ƴƛŜȊǿȅƪƱŊΣ  ƛƴǘŜǊŀƪǘȅǿπ
ƴŊ ǇƻŘǊƽȍ ǇǊȊŜȊ ƳƛƪǊƻ ƛ ƳŀƪǊƻ 
ǏǿƛŀǘΣ ŘȊƛťƪƛ ǏǿƛŜǘƴŜƳǳ ŘƻǇƻǎŀπ
ȍŜƴƛǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛΦ ¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ ǘŜŎƘƴƛπ
ƪǳƳ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻǘǊȊȅƳŀƭƛ ǘŀōƭƛŎŜ ƛƴπ
ǘŜǊŀƪǘȅǿƴŜ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇǊƻƧŜƪπ
ǘŜƳ α!ƪǘȅǿƴŀ ¢ŀōƭƛŎŀέΦ wƽǿƴƛŜȍ  
ǎŀƭŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ Ȋƻπ

ǎǘŀƱȅ ŘƻǇƻǎŀȍƻƴŜ ƴŀ ƪǿƻǘť мрллл 
t[b Ȋŀ ǎǇǊŀǿŊ  ǇǊƻƧŜƪǘǳ αwŀȊŜƳ 
Řƭŀ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻέΦ  ² 
ƪƭŀǎŀŎƘ ǇƻƧŀǿƛƱȅ ǎƛť ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ 
ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴŜΣ ŀ ǘŀƪπ
ȍŜ ƴƻǿŜ ȊŜǎǘŀǿȅ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿŜΦ 
¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ ŎƘťǘƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ Ȋ 
ŘƻōǊƻŘȊƛŜƧǎǘǿ ǇƻƳƻŎȅ ƴŀǳƪƻπ
ǿȅŎƘΣ ōƻ ǘŜ ǿȊōƻƎŀŎŀƧŊ ǎǘƻǎƻǿŀπ
ƴŜ ǇǊȊŜȊ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƳŜǘƻŘȅ Řȅπ
ŘŀƪǘȅŎȊƴŜ ƛ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ 
ǿȊǊƻǎǘ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ƴŀǳƪƛΦ 
αbƛŜ ǎŀƳȅƳ ŎƘƭŜōŜƳ ȍȅƧŜ ŎȊƱƻπ
ǿƛŜƪΧέΣ ŀƭŜ ƧŜŘƴŀƪ ƧŜǏŏ ƳǳǎƛΦ 
½ǿƱŀǎȊŎȊŀ ƳƱƻŘȅ ŎȊƱƻǿƛŜƪΣ ƪǘƽǊȅ 
Ƴƴƽǎǘǿƻ ŜƴŜǊƎƛƛ ǿȅŘŀǘƪǳƧŜ ƴŀ 
ŎƛťȍƪŊ ǇǊŀŎť ǳƳȅǎƱƻǿŊΣ ƧŀƪŊ ƧŜǎǘ 
ƴŀǳƪŀΦ {ȊƪƻƱŀ ȊŀŘōŀƱŀ ƻ ǘƻΣ ŀōȅ 
ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ½{{ ǿ {ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳ 
ƧŜŘƭƛ ǇƻǎƛƱƪƛ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǎƳŀŎȊƴŜ ƛ 
ȊŘǊƻǿŜ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅπ
ǿŀƴŜ ǿ ƱŀŘƴȅƳΣ ǇǊȊȅƧŀȊƴȅƳ ƻǘƻπ
ŎȊŜƴƛǳΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
αtƻǎƛƱŜƪ ǿ ŘƻƳǳ ƛ ǎȊƪƻƭŜέ ½{{  Řƻπ
ǎǘŀƱ мллллл t[b ƴŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƛ 
ŘƻǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǎǘƻƱƽǿƪƛ ƻǊŀȊ ƪǳŎƘƴƛ 
ǎȊƪƻƭƴŜƧΦ 
WŜŘȊƛŜƳȅ ƴŀ ²ȅǎǇȅ YŀƴŀǊȅƧǎƪƛŜΗ 
CǳŜǊǘŜǾŜƴǘǳǊŀ ǘƻ ƎƻǊŊŎŀ ǿȅǎǇŀ 
ƭŜȍŊŎŀ ƴŀ hŎŜŀƴƛŜ !ǘƭŀƴǘȅŎƪƛƳ ƛ 
ƴŀƧǎǘŀǊǎȊŀ Ȋ ²ȅǎǇ YŀƴŀǊȅƧǎƪƛŎƘΦ 
{ƱȅƴƛŜ ȊŜ мрл Ǉƭŀȍ ƛ ƴƛŜȊǿȅƪƱŜƎƻΣ 

ŘȊƛŜǿƛŎȊŜƎƻ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳΦ WŜǎǘ Ǌŀπ
ƧŜƳ Řƭŀ ǘǳǊȅǎǘƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ǳǿƛŜƭōƛŀπ
ƧŊ ǇƛŜǎȊŜ ǿȅŎƛŜŎȊƪƛΣ ōƻǿƛŜƳ ŎŀƱŀ 
ƧŜǎǘ ǇƻǇǊȊŜŎƛƴŀƴŀ ƪƛƭƻƳŜǘǊŀƳƛ 
ǎȊƭŀƪƽǿ Řƭŀ ǇƛŜŎƘǳǊƽǿΦ ²ƱŀǏƴƛŜ 
ǘŀƳΣ ǿ ǘŜƴ ŜƎȊƻǘȅŎȊƴȅ ȊŀƪŊǘŜƪΣ 
ǇƻƧŜŘȊƛŜ нн ǳŎȊƴƛƽǿ Ȋ ½{{ ǿ {ǘǊƻπ
ƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 
9w!{a¦{ҌΦ YƻǎȊǘ ǘŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťπ
ǿȊƛťŎƛŀ ǘƻ тмммф 9ǳǊƻΦ tǊȊŜȊ ƳƛŜπ
ǎƛŊŎΣ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ǇƻȊƴŀǿŀŏ ōťŘŊ 
ŜƎȊƻǘȅŎȊƴŊ ƪǳƭǘǳǊťΣ ǎȊƭƛŦƻǿŀŏ Ƨťπ
ȊȅƪΣ ƛ ōǊŀŏ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǘŀȍŀŎƘ Ȋŀǿƻπ
ŘƻǿȅŎƘ Řƻǎƪƻƴŀƭƛŏ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ 
ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴƻ-ƘƻǘŜƭŀǊǎƪƛŜΦ ¢ƻ 
ƴƛŜȊǿȅƪƱŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ 
ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ Ȋƻǎǘŀǿƛ ǘǊǿŀƱȅ ŜŦŜƪǘ Řȅπ
ŘŀƪǘȅŎȊƴȅΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ōťŘȊƛŜ ƴƛŜπ
ȊǿȅƪƱȅƳ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ ǿ ȍȅŎƛǳ 
ƳƱƻŘŜƎƻ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΦ 
 
¢ȅǘǳƱƻǿŀ ǎȊƪƻƱŀ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǿǎǇƛŜπ
Ǌŀ ǎǿƻƛŎƘ ǿȅŎƘƻǿŀƴƪƽǿ ǿ Ǉƻƪƻπ
ƴȅǿŀƴƛǳ ŎƻǊŀȊ ǘǊǳŘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ Ŝǘŀπ
Ǉƽǿ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ǿ Řƻƪƻƴȅǿŀƴƛǳ 
ǏǿƛŀŘƻƳȅŎƘ ǿȅōƻǊƽǿΣ ǊƻȊōǳŘȊŀ 
ŎƛŜƪŀǿƻǏŏ Ǐǿƛŀǘŀ ǎǘƻǎǳƧŊŎ ƴƻǿƻπ
ŎȊŜǎƴŜ ƳŜǘƻŘȅ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜ ƛ ǿȅπ
ŎƘƻǿŀǿŎȊŜΣ ȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ ǎƱƻǿŀƳƛ 
tŀǳƭƻ /ƻŜƘƭƻΥ έWŜǎǘ ǘȅƭƪƻ ƧŜŘŜƴ 
ǎǇƻǎƽō ƴŀ ƴŀǳƪťΦ tƻǇǊȊŜȊ ŘȊƛŀƱŀπ
ƴƛŜέΦ 

{ļùĈÿÁ ĔėļķěļÿĈĜÏì ς ½{{ ı {ġėĈĂìĥ |ûËěùìā 
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bŀǊƻŘƻǿŜ /ȊȅǘŀƴƛŜ ƧŜǎǘ  ŎƻǊƻŎȊƴŊ 
ŀƪŎƧŊ  ŎȊȅǘŀƴƛŀ ǿȅōǊŀƴŜƧ ƭŜƪǘǳǊȅΣ  
ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŊ ƻŘ нлмн ǊΦ 
 ƛ ƻōƧťǘŊ   ǇŀǘǊƻƴŀǘŜƳ ƘƻƴƻǊƻǿȅƳ 
tŀǊȅ tǊŜȊȅŘŜƴŎƪƛŜƧΦ 
 п ǿǊȊŜǏƴƛŀ Ƨǳȍ Ǉƻ ǊŀȊ ƧŜŘŜƴŀǎǘȅ  
ǎǇƻǘƪŀƭƛǏƳȅ ǎƛťΣ  ŀōȅ  ǿǎǇƽƭƴƛŜ 
ŎȊȅǘŀŏ ŀǊŎȅŘȊƛŜƱŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅ Ǉƻƭπ
ǎƪƛŜƧ - ǘȅƳ ǊŀȊŜƳ ōȅƱȅ ǘƻ  α.ŀƭƭŀŘȅ 
ƛ ǊƻƳŀƴǎŜέ !ŘŀƳŀ aƛŎƪƛŜǿƛŎȊŀΦ 
¦ǘǿƻǊȅ ǘŜƎƻ ǿȅōƛǘƴŜƎƻ ǇƻŜǘȅ  
ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƭƛΥ  .ǳǊƳƛǎǘǊȊ {ǘǊƻƴƛŀ 
|ƭŊǎƪƛŜƎƻ  tŀƴ  5ŀǊƛǳǎȊ /ƘǊƻƳƛŜŎ 
όαwƻƳŀƴǘȅŎȊƴƻǏŏέύΣ wŀŘƴƛ wŀŘȅ 
aƛŜƧǎƪƛŜƧ ς  tŀƴƛ  aŀƎŘŀƭŜƴŀ [ŀπ
ǎƪƻǿǎƪŀ ƛ  tŀƴ aŀǊŜƪ .ŀƭƛŎƪƛ 
όα|ǿƛǘŜȋέύΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƪƛ  ƪƭǳōǳ 
YƻōƛŜǘŀ - YǎƛŊȍƪŀ ς YǳƭǘǳǊŀ ς  tŀƴƛ 
DŜƴƻǿŜŦŀ YǊŜǘΣ   tŀƴƛ !ƴƴŀ wƻπ
ƳŀƵŎȊǳƪ  ƛ tŀƴƛ  !ƴƴŀ YŀŎȊƳŀǊŜƪ  
όα[ƛƭƛƧŜέύΦ DǊǳǇŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ αaƱƻŘȊƛ 

¢ŜŀǘǊŀƭƴƛέ όbŀǘŀƭƛŀ wŀŘƻƳǎƪŀΣ 
aŀǊǘŀ aŀŘŜƧŎȊȅƪΣ ²ƛƪǘƻǊƛŀ 
tŀǎȊŎȊΣ tŀǘǊȅƪ YƻǿŀƭŎȊȅƪΣ 5ƻƳƛƴƛπ
ƪŀ .ǊƻŘȊƛƵǎƪŀΣ ½ƻǎƛŀ ²ƴǳƪΣ  [ƛǿƛŀ 
{ƪƻǿǊƻƴΣ ¢Ŝǝŀƴŀ {ȅǊƻǘŀ ƛ  [ŜǘȅŎƧŀ 
wŀŘƻƳǎƪŀύ ǇƻŘ ƻǇƛŜƪŊ tŀƴƛ tŀǳƭƛπ
ƴȅ .ŀƎƛƵǎƪƛŜƧΣ ƻŘŎȊȅǘŀƱŀ ōŀƭƭŀŘť 
αYǳǊƘŀƴŜƪ aŀǊȅƭƛέ ŀ ƴŀ ȊŀƪƻƵŎȊŜπ
ƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƱŀ ŎƛŜƪŀǿŊ ƛƴǘŜǊǇǊŜπ
ǘŀŎƧť  ǳǘǿƻǊǳ α¢ƻ ƭǳōƛťέ ǿ ŦƻǊƳƛŜ 
ƘŀǇǇŜƴƛƴƎǳΦ  
aƛŜƧǎŎŜ ƴŀǎȊŜƎƻ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ  ōȅƱƻ  
ƴƻǿŜ ƛ ǿȅƧŊǘƪƻǿŜ ς  α/ȊȅǘŜƭƴƛŀ 
ǇƻŘ YŀǎȊǘŀƴŀƳƛέ -   ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅ ǎƛť 
ǘǳȍ ƻōƻƪ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛΣ ȊŀŎƛǎȊƴȅ ƛ ȊƛŜπ
ƭƻƴȅ ǘŜǊŜƴ ǿ ŎƛŜƴƛǳ ŘǊȊŜǿΣ ƻǘƻŎȊƻπ
ƴȅ ƪǿƛŜǘƴƛƪŀƳƛ  ƛ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴȅ ǿ 
ǿȅƎƻŘƴŜ ƭŜȍŀƪƛ ƛ ƱŀǿŜŎȊƪƛΦ  /ȊȅǘŜƭπ
ƴƛŀ ǇƻǿǎǘŀƱŀ ŘȊƛťƪƛ ǿǎǇŀǊŎƛǳ Ŭπ
ƴŀƴǎƻǿŜƳǳ  CǳƴŘŀŎƧƛ {ŀƴǘŀƴŘŜǊ 
ƻǊŀȊ CǳƴŘǳǎȊǳ [ƻƪŀƭƴŜƎƻ aŀǎȅǿǳ 

|ƴƛŜȍƴƛƪŀ  ƻǘǊȊȅƳŀƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳ αhƎǊƻŘȅ ǇŜƱƴŜ ƛƴǎǇƛǊŀπ
ŎƧƛέΦ 
  tǊŀƎƴƛŜƳȅ ǎŜǊŘŜŎȊƴƛŜ ǇƻŘȊƛťƪƻπ
ǿŀŏ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋŀ ǇǊȊȅōȅŎƛŜ ƛ Ȋŀπ
ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ǿ ǘƻ ŎȊȅǘŜƭƴƛŎȊŜ 
Ǐǿƛťǘƻ ǳƪŀȊǳƧŊŎŜ ŦŜƴƻƳŜƴ Ǉƻƭπ
ǎƪƛŜƎƻ ǊƻƳŀƴǘȅȊƳǳΦ 
¦²!D!Η LƴŦƻǊƳǳƧŜƳȅΣ ȍŜ  Ǉƻπ
ŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ  Řƴƛŀ нп ǿǊȊŜǏƴƛŀΣ 
ōƛōƭƛƻǘŜƪŀ  ōťŘȊƛŜ ŎȊȅƴƴŀ ǿ  ǎƻπ
ōƻǘȅ Σ  
ǿ ƎƻŘȊƛƴŀŎƘ  ƻŘ фΦлл Řƻ моΦллΦ 
½ŀǇǊŀǎȊŀƳȅΗ 

 

!ƭƛŎƧŀ ²ƛǘŎȊŀƪ 

²ìÙĜÏì  ļ ÎìÎûìĈġÙùì 


