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wƻƪ нлннΣ bǳƳŜǊ нмо н ½ .L9À+/9W 5½L!_![bh|/L DaLb¸ {¢whbL9 |[+{YL9 

 

tėĈāÙěķ ÕûÁ DāìĂķ {ġėĈĂìÙ |ûËěùìÙ 

ÎĥÕĈıÁ ì āĈÕÙėĂìļÁÏ÷Á ĈĜıìÙġûÙĂìÁ 
ĥûìÏļĂÙäĈ ĂÁ ġÙėÙĂìÙ DāìĂķ {ġėĈĂìÙ |ûËěùìÙ 

.ǳǊƳƛǎǘǊȊ {ǘǊƻƴƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ƛƴŦƻǊπ
ƳǳƧŜΣ ȍŜ DƳƛƴŀ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ 
ǇƻŘǇƛǎŀƱŀ ǳƳƻǿť Ȋ ŬǊƳŊ ½²9{ - 
LƴǎǘŀƭŀŎƧŜ 9ƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜ Ȋ bȅǎȅ ƴŀ 
ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ǇƴΦ .¦5h²! 
L ah59wbL½!/W! h|²L9¢[9bL! 
¦[L/½b9Dh b! ¢9w9bL9 DaLb¸Φ 
tǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ ƧŜǎǘ 
ƳΦƛƴΦ ǿȅƳƛŀƴŀ ǎƱǳǇƽǿ ƻǏǿƛŜǘƭŜπ
ƴƛƻǿȅŎƘ ƛ ȋǊƽŘŜƱ ǏǿƛŀǘƱŀ ƴŀ ŜƴŜǊπ
ƎƻƻǎȊŎȊťŘƴŜΦ 
½ŀƪǊŜǎ ǇǊŀŎ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀπ

ŎƧť ǇƻƴŀŘ тлл Ǉǳƴƪǘƽǿ ǏǿƛŜǘƭπ
ƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŎŀƱŜƧ ƎƳƛƴȅΦ 
²ŀǊǘƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǘƻ ƪǿƻǘŀΥ  
о фрф тлпΣмр ȊƱΣ ǘŜǊƳƛƴ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΥ 
Řƻ ол ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлно ǊΦ ½ŀŘŀƴƛŜ 
ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ  ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿǎǇƽƭπ
ƴŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƳƛťŘȊȅ ƎƳƛƴŀƳƛ 
Ϧ9ƴŜǊƎƻƻǎȊŎȊťŘƴŜ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜ 
ǳƭƛŎȊƴŜ ƛ ŘǊƻƎƻǿŜ ǇǊȊȅ ŘǊƻƎŀŎƘ 
ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊǳ ½ƛŜƳƛ YƱƻŘȊπ
ƪƛŜƧϦΦ 

5ƴƛŀ мр ƭƛǇŎŀ нлнн ǊΦ ǿ ¦ǊȊťŘȊƛŜ 
DƳƛƴȅ ǿ bƻǿŜƧ wǳŘȊƛŜ ƻŘōȅƱƻ 
ǎƛť ǿǊťŎȊŜƴƛŜ ǇǊƻƳŜǎ Řƭŀ DƳƛƴ ǿ 
ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ tƻƭǎƪƛ _ŀŘ Řƭŀ 
{ŀƳƻǊȊŊŘƽǿΦ  

DƳƛƴŀ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ 
ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ  
Řƭŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΥ 
- ф тлн лллΣлл ȊƱ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ 
tŀǊƪǳ aƻǊŀǿƪŀ ǿǊŀȊ Ȋ ǘŜǊŜƴŜƳ 
ǇǊȊȅƭŜƎƱȅƳ - LL ŜǘŀǇΣ  

- н ллл лллΣлл ȊƱ aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ 
ƛ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ǊŜƳƛȊȅ 
ǿ .ƻƭŜǎƱŀǿƻǿƛŜ ƻǊŀȊ ōǳŘƻǿŀ 
ƪŀǇƭƛŎȅ ǇƻƎǊȊŜōƻǿŜƧ 
ƴŀ ŎƳŜƴǘŀǊȊǳ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅƳ 
ǿ {ǘǊŀŎƘƻŎƛƴƛŜΦ 



wƻƪ нлннΣ bǳƳŜǊ нмо о ½ .L9À+/9W 5½L!_![bh|/L  DaLb¸ {¢whbL9 |[+{YL9 

wÙıìġÁûìļÁÏ÷Á 5ėĈäì ı YûÙġĂìÙ 

мр ƭƛǇŎŀ ōǊΦ ǿǊťŎȊƻƴƻ ŀƪǘȅ ƴŀŘŀπ
ƴƛŀ ǎǘƻǇƴƛŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀ Ƴƛŀƴƻǿŀπ
ƴŜƎƻ ǇŜŘŀƎƻƎƻƳΣ ƪǘƽǊȊȅ ǇǊȊȅǎǘŊπ
Ǉƛƭƛ Řƻ ŜƎȊŀƳƛƴǳ ǿ Řƴƛǳ мп ƭƛǇŎŀ 
ōǊΦ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀƳƛ ƳƛŀƴƻǿŀƴȅƳƛ 
ȊƻǎǘŀƱȅΥ 9ǿŜƭƛƴŀ |ƭƛŬǊȊ ƛ 5ƻǊƻǘŀ 
|ƳƛŜǊǘƪŀ Ȋ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ 
ǿ {ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳΣ 5ƻǊƻǘŀ wŀƪƻπ
ŎȊȅ-.ŀƱȅǎ ƛ {ȅƭǿƛŀ ²ƻƱƻǎȊȅƴ Ȋ ½Ŝπ
ǎǇƻƱǳ {ȊƪƽƱ {ŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ 
ǿ {ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳΦ 
{ŜǊŘŜŎȊƴƛŜ ƎǊŀǘǳƭǳƧŜƳȅ ƛ ȍȅŎȊȅƳȅ 
ŘŀƭǎȊȅŎƘ ƻǎƛŊƎƴƛťŏ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΗ 

tǊŀŎŜ ƴŀŘ ōǳŘƻǿŊ ǿƛŜȍȅ 
ǿƛŘƻƪƻǿŜƧ  ƴŀ ǎȊŎȊȅŎƛŜ |ƴƛŜȍƴƛƪŀ 
ŘƻōƛŜƎŀƧŊ ƪƻƵŎŀΦ ²  ƳƛŜǎƛŊŎǳ 
ƭƛǇŎǳ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴƻ ǇǊŀŎŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ 
Ȋ  ǳƪƱŀŘŀƴƛŜƳ ƻƪƱŀŘȊƛƴȅ 
ƪŀƳƛŜƴƴŜƧ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜƧ ǎƛť 
ƴŀ ŘƻƭƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǿƛŜȍȅΦ 
!ƪǘǳŀƭƴƛŜ ǘǊǿŀ ǊƽǿƴƛŜȍ Ƴƻƴǘŀȍ 
ǇƻƪǊȅŎƛŀ ŘŀŎƘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǎȊȅō 
ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ ŜƭŜǿŀŎƧƛ 
ǿƛŜȍȅΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǘǊǿŀƧŊ  
ǇǊŀŎŜ ǿȅƪƻƵŎȊŜƴƛƻǿŜ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ 

ƴŀ ǿȅƪƻƴŀƴƛǳ ǇƻǎŀŘȊƪƛ  
ǿŜ ǿƴťǘǊȊǳ ǿƛŜȍȅΦ  
½ŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 
ǿȅȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǇǊŀŎ  
ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ƴŀ ƳƛŜǎƛŊŎ   
ǎƛŜǊǇƛŜƵ ōǊΦ 
²ȅƪƻƴŀǿŎŊ ǇǊŀŎ ƧŜǎǘ ŬǊƳŀ 
hƎƽƭƴƻ-.ǳŘƻǿƭŀƴŀ 
α{ƪƻƳŀǊέ aŀǊŎƛƴ {ƪƻŎȊŜƵ 
Ȋ ²ǊƻŎƱŀǿƛŀΦ 
 

bÁÕÁĂìÙ ěġĈĔĂìÁ ĂÁĥÏļķÏìÙûÁ āìÁĂĈıÁĂÙäĈ 

5ƴƛŀ нл ŎȊŜǊǿŎŀ нлнн ǊΦ  
ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŀ 
ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ŘǊƻƎƛ ǿ YƭŜǘƴƛŜΦ 
tǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ōȅƱŀ 
ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ŘƻƧŀȊŘƻǿŜƧ 
Řƻ Wŀǎƪƛƴƛ bƛŜŘȋǿƛŜŘȊƛŜƧ ǿŜ 
ǿǎƛ YƭŜǘƴƻΣ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ 
ǇƻƭŜƎŀƱŀ ƴŀ ǎŦǊŜȊƻǿŀƴƛǳ 
ǎǘŀǊŜƧ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƛ ǇƻƱƻȍŜƴƛǳ 
ŘǿƽŎƘ ƴƻǿȅŎƘ ǿŀǊǎǘǿ ǿǊŀȊ 
ǳǘǿŀǊŘȊŜƴƛŜƳ ǇƻōƻŎȊȅ ƻǊŀȊ 
ǇƻǇǊŀǿŊ ǇǊȊŜǇǳǎǘƽǿ 
ƛ ǊƻǿƽǿΦ  

5ƱǳƎƻǏŏ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ Ƨŀƪŀ ȊƻǎǘŀƱŀ 
ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŀ ǘƻ мΣму ƪƳΦ 
wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ŘǊƻƎƛ ȊƻǎǘŀƱŀ  
ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 
αtƻƭǎƪƛ _ŀŘέΣ ŎŀƱƪƻǿƛǘŀ ǿŀǊǘƻǏŏ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿȅƴƛƻǎƱŀ сппфсмΣлс ȊƱΣ 
ǿ ǘȅƳ рооллпΣуу ȊƱ ȊƻǎǘŀƱƻ 
ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 
ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
ǊȊŊŘƻǿŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ αtƻƭǎƪƛ 
_ŀŘέΣ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ммм фрсΣму ȊƱ 
ȊƻǎǘŀƱƻ ǎŬƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 
ōǳŘȍŜǘǳ ƎƳƛƴȅΦ 

 

.ĥÕĈıÁ ıìÙĿķ ĂÁ |ĂìÙĿĂìùĥ  
ÕĈÎìÙäÁ ùĈăÏÁ 



п ½ .L9À+/9W 5½L!_![bh|/L DaLb¸ {¢whbL9 |[+{YL9 wƻƪ нлннΣ bǳƳŜǊ нмо 

²ķÎĈėķ {ĈÿÙÏùìÙ ı {ġÁėķā DìÙėÁÿġĈıìÙ 

{ĔĈġùÁĂìÁ ĂÁ ÕļìÁÿÏÙ ěĈÿÙÏùìÙ÷ ı {ġėĈĂìĥ-²ěì 

5ƴƛŀ мн ƭƛǇŎŀ нлнн ǊΦ ǿ ǎŀƭƛ ǿƛŜƧπ

ǎƪƛŜƧ α¢ǊȊȅ {ƛƻǎǘǊȅέ ǿ  {ǘŀǊȅƳ DƛŜπ

ǊŀƱǘƻǿƛŜ  ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ǿȅōƻǊȅ ǎƻπ

ƱŜŎƪƛŜΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱ ǿȅπ

ōǊŀƴȅ ƴƻǿȅ {ƻƱǘȅǎ {ǘŀǊŜƎƻ DƛŜǊŀƱπ

ǘƻǿŀΦ bƻǿŊ tŀƴƛŊ {ƻƱǘȅǎ ȊƻǎǘŀƱŀ 

!ƎƴƛŜǎȊƪŀ DŀǿǊƻƴΦ ÀŜƎƴŀƳȅ Řƻπ

ǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜƎƻ {ƻƱǘȅǎŀ YǊȊȅǎȊǘƻŦŀ 

{ƻōƻƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜƳǳ ŘȊƛťƪǳƧŜƳȅ Ȋŀ 

ƪŀǿŀƱ ȍȅŎƛŀ ǇƻǏǿƛťŎƻƴŜƎƻ {ǘŀǊŜπ

Ƴǳ DƛŜǊŀƱǘƻǿƻǿƛΦ tƻŘŎȊŀǎ ǳǊƻπ

ŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ƴŀŘŀƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ {ƻƱǘȅǎŀΣ  

tŀƴƛ {ƻƱǘȅǎ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŜ 

ƪƛƧŜ Řƻ bƻǊŘƛŎƪ-²ŀƭƪƛƴƎΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ 

Ȋŀ ŘŀǊƳƻ Řƻ ǳȍȅŎȊŜƴƛŀ ƴŀ ǇƻŎȊŜǘ 

ƴŀǎȊȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

{ŜǊŘŜŎȊƴƛŜ ŘȊƛťƪǳƧŜƳȅ ǳǎǘťǇǳƧŊπ

ŎŜƳǳ {ƻƱǘȅǎƻǿƛ ƛ ƎǊŀǘǳƭǳƧŜƳȅ ƴƻπ

ǿŜƧ tŀƴƛ {ƻƱǘȅǎΦ 

р ŎȊŜǊǿŎŀ нлнн ǊΦ {ƻƱǘȅǎ {ǘǊƻƴƛŀ-
²ǎƛ Ȋ ǇƻƳƻŎŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱŀ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ Ȋ ƻƪŀȊƧƛ 
5ƴƛŀ 5ȊƛŜŎƪŀΣ ǇƻƱŊŎȊƻƴŜ 
Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ȋ C[a| 
αaƻȍŜƳȅ LƳ ǇƻƳƽŎ ȊŀǇƻƳƴƛŜŏ ƻ 
ǿƻƧƴƛŜέΦ ² ǘȅƳ Řƴƛǳ ƻōŜŎƴŜ ōȅƱȅ 
ŘȊƛŜŎƛ Ȋ {ƻƱŜŎǘǿŀΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ǊƻŘȊƛƴȅ Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛ Ȋ ¦ƪǊŀƛƴȅΦ 
½ƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ 
ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴŜΣ ƳŀƭƻǿŀƴƛŜ 
ŦŀǊōŀƳƛΣ ǊȅǎƻǿŀƴƛŜΣ ƭŜǇƛŜƴƛŜ 
Ȋ ǇƭŀǎǘŜƭƛƴȅ ƻǊŀȊ ǊƻōƛŜƴƛŜ 
ŎȊŀǇŜŎȊŜƪ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ 
ǿƱƽŎȊƪƛΦ ¢ŜƎƻ Řƴƛŀ ƴƛŜ ȊŀōǊŀƪƱƻ 
ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ƎƛŜǊ ƛ ȊŀōŀǿΣ ƪǘƽǊŜ 
ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƱȅ ƻōŜŎƴŜ ŘȊƛŜŎƛΦ 
{ǇƻǘƪŀƴƛŜ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱƻ ǎƛť 
ǇƻŎȊťǎǘǳƴƪƛŜƳΦ 

нн ŎȊŜǊǿŎŀ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ƪƻƭŜƧƴŜ 
ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ƴŀ 5ȊƛŀƱŎŜ {ƻƱŜŎƪƛŜƧ 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŊ ŘȊƛŜŎƛ Ȋ 
ǿƛƻǎƪƛ Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛ Ȋ ¦ƪǊŀƛƴȅΦ 5ȊƛŜŎƛ 
ƻōŜƧǊȊŀƱȅ ƪǊƽǘƪƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŜ 
ǇǘΦ α½ŀƳƛŜǎȊŀƴƛŜ ǿ ƪǊŀƛƴƛŜ ōŀƧŜƪέ  
ǿ ǿȅƪƻƴŀƴƛǳ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƪƭǳōǳ 
{ŜƴƛƻǊҌΦ !ƪǘƻǊȊȅ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ 
ǇǊȊŜƴƛŜǏƭƛ ƻōŜŎƴȅŎƘ ǿ Ǐǿƛŀǘ ōŀǏƴƛΣ 
ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀŎƘǿȅŎƛƭƛ ǎǿƻƛƳƛ 
ǎǘǊƻƧŀƳƛΦ 5ȊƛŜŎƛ ǿ ƴŀǇƛťŎƛǳΣ 
Ȋ ȊŀŎƘǿȅǘŜƳ ƛ ŎƛŜƪŀǿƻǏŎƛŊ 
ƻƎƭŊŘŀƱȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŜΣ ŀ Ǉƻ ƴƛƳ 
ōȅƱȅ ǊƻōƛƻƴŜ ǿǎǇƽƭƴŜ ȊŘƧťŎƛŀ 
Ȋ ŀƪǘƻǊŀƳƛ ƴŀ ǎŎŜƴƛŜΦ ¢Ŝƴ 

ŎǳŘƻǿƴȅ ŘȊƛŜƵ ȊŀƪƻƵŎȊȅƭƛǏƳȅ 
ǿǎǇƽƭƴȅƳ ƻƎƴƛǎƪƛŜƳΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ 
ōȅƱȅ ǇƛŜŎȊƻƴŜ ƪƛŜƱōŀǎƪƛΦ 
                                                                                
{ƻƱǘȅǎ {ǘǊƻƴƛŀ-²ǎƛ /ȊŜǎƱŀǿŀ tƛŜŎƘƴƛƪ 


