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² Řƴƛǳ мт ŎȊŜǊǿŎŀ ōǊΦ ǿ ƪŀǇƭƛŎȅ ǏǿΦ hƴǳŦǊŜƎƻ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŏ ƴŀŘŀƴƛŀ hŘȊƴŀƪ Iƻπ
ƴƻǊƻǿȅŎƘ Ȋŀ ½ŀǎƱǳƎƛ Řƭŀ DƳƛƴȅ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜΦ 
¦ƘƻƴƻǊƻǿŀƴƛ Ȋƻǎǘŀƭƛ ǘǊŜƴŜǊȊȅ ȊǿƛŊȊŀƴƛ Ȋ YƭǳōŜƳ {ǇƻǊǘƻǿȅƳ αYǊȅǎȊǘŀƱ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜέΣ 
tŀƴ {ƱŀǿƻƳƛǊ .Ŋƪ ƛ tŀƴ ½ōƛƎƴƛŜǿ [ƛǇƪƻǿǎƪƛΦ /ƛŊƎ ŘŀƭǎȊȅ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ нΦ 



wƻƪ нлннΣ bǳƳŜǊ нмм н ½ .L9À+/9W 5½L!_![bh|/L DaLb¸ {¢whbL9 |[+{YL9 

ƴƛŀ у ŎȊŜǊǿŎŀ ōǊΦ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť 
ǳǊƻŎȊȅǎǘŀ Ǝŀƭŀ ǿǊťŎȊŜƴƛŀ ƴŀπ

ƎǊƽŘ ǿ hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛƳ wŀƴƪƛƴƎǳ 
DƳƛƴ ƛ tƻǿƛŀǘƽǿ Ȋŀ нлнм ǊƻƪΣ ȊƻǊπ
ƎŀƴƛȊƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ½ǿƛŊȊŜƪ tƻǿƛŀπ
ǘƽǿ tƻƭǎƪƛŎƘΦ DƳƛƴŀ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊπ
ǎƪƛŜ ǳǇƭŀǎƻǿŀƱŀ ǎƛť ǿ ǎƪŀƭƛ ƪǊŀƧǳ 

ƴŀ р ƳƛŜƧǎŎǳ ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ƎƳƛƴȅ 
ƳƛŜƧǎƪƛŜ ƛ ƳƛŜƧǎƪƻ - ǿƛŜƧǎƪƛŜΦ tƻπ
ƴŀŘǘƻ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱƻ 
Ǉƻ ǊŀȊ ƪƻƭŜƧƴȅ ƘƻƴƻǊƻǿȅ ǘȅǘǳƱ {ǳπ
ǇŜǊ aƛŀǎǘƻΦ  
α5ȊƛťƪǳƧť ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƪǘƽǊȊȅ ǇǊȊȅπ
ŎȊȅƴƛƭƛ ǎƛť Řƻ ƴŀǎȊŜƎƻ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ 

ǎǳƪŎŜǎǳΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳ 
ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅƳΣ ǊŀŘƴȅƳ ƻǊŀȊ ǎƻƱπ
ǘȅǎƻƳΣ ŀ ƴŀƎǊƻŘȅ ŘŜŘȅƪǳƧť aƛŜǎȊπ
ƪŀƵŎƻƳ ƴŀǎȊŜƧ ƎƳƛƴȅέ -
ǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱ 5ŀǊƛǳǎȊ /ƘǊƻƳƛŜŎ .ǳǊπ
ƳƛǎǘǊȊ {ǘǊƻƴƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻΦ 

5 
häĊûĂĈĔĈûěùì ėÁĂùìĂä äāìĂ ì ĔĈıìÁġĊı  нлнн 

tŀƴ {ƱŀǿƻƳƛǊ .Ŋƪ ǿ YƭǳōƛŜ 
{ǇƻǊǘƻǿȅƳ αYǊȅǎȊǘŀƱ {ǘǊƻƴƛŜ 
|ƭŊǎƪƛŜέ ǊƻȊǇƻŎȊŊƱ ƪŀǊƛŜǊť ƻŘ 
ǿȅǎǘťǇƽǿ ǿ ŘǊǳȍȅƴƛŜ ƧǳƴƛƻǊƽǿΣ ŀ 
ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǿ ŘǊǳȍȅƴƛŜ ǎŜƴƛƻǊƽǿΦ 
tƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ƪŀǊƛŜǊȅ 
ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ǊƻȊǇƻŎȊŊƱ ǇǊŀŎť Ƨŀƪƻ 
ǘǊŜƴŜǊΣ ǘǊŜƴǳƧŊŎ ŘǊǳȍȅƴȅ 
ƳƱƻŘȊƛŜȍƻǿŜΦ tǊȊŜȊ ƻƪǊŜǎ ǿƛŜƭǳ 
ƭŀǘ ǿȅŎƘƻǿŀƱ ƴƛŜȊƭƛŎȊƻƴŊ ƭƛŎȊōť 
ȊŀǿƻŘƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ Ȋŀǎƛƭŀƭƛ 
ŘǊǳȍȅƴť ǎŜƴƛƻǊƽǿΦ 
WŜƎƻ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳƛ ǿȅŎƘƻǿŀƴƪŀƳƛ 
ōȅƭƛ ƳΦƛƴΦ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊȅ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǘ 
tƻƭǎƪƛ ƛ ȊŀǿƻŘƴƛƪ DƽǊƴƛƪŀ ½ŀōǊȊŜ - 
wȅǎȊŀǊŘ YƻƳƻǊƴƛŎƪƛΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ 
½ōƛƎƴƛŜǿ {ƪƻƭŀǊǳǎΣ wȅǎȊŀǊŘ 
²ƻǎƛŀƪ ƛ ǿƛŜƭǳ ƛƴƴȅŎƘΦ 
tŀƴ ½ōƛƎƴƛŜǿ [ƛǇƪƻǿǎƪƛ 
ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱ ǿ 
ōŀǊǿŀŎƘ YǊȅǎȊǘŀƱǳ {ǘǊƻƴƛŜ 
|ƭŊǎƪƛŜ Ƨŀƪƻ ȊŀǿƻŘƴƛƪ ƻŘ 
Ǌƻƪǳ мфсрΦ bŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ 
ǎǳƪŎŜǎŜƳ tŀƴŀ ½ōƛƎƴƛŜǿŀ 
Ƨŀƪƻ ȊŀǿƻŘƴƛƪŀ ōȅƱ ŀǿŀƴǎ Řƻ 
LL ƭƛƎƛ ǿ ǎŜȊƻƴƛŜ мфулκмфумΦ 
² ǘȅƳ ǎŜȊƻƴƛŜ ŘǊǳȍȅƴŀ 
YǊȅǎȊǘŀƱǳ ȊŀƧťƱŀ ǿ ƭƛŘȊŜ мс 
ƳƛŜƧǎŎŜ ƛ ǎǇŀŘƱŀ Řƻ ƴƛȍǎȊŜƧ 
ƪƭŀǎȅ ǊƻȊƎǊȅǿƪƻǿŜƧΦ tŀƴ 
[ƛǇƪƻǿǎƪƛ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱ ƪŀǊƛŜǊť 
ǇƛƱƪŀǊǎƪŊ ǿ Ǌƻƪǳ мфумΦ 

²ƽǿŎȊŀǎ ǇǊȊŜƧŊƱ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ȊŜǎǇƽƱ 
YǊȅǎȊǘŀƱǳ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱ Ǝƻ Řƻ нлмн ǊΦ 
bŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜƳ ǿ 
ƘƛǎǘƻǊƛƛ ƪƭǳōǳ ǇƻŘ ǿƻŘȊŊ 
½ōƛƎƴƛŜǿŀ [ƛǇƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ōȅƱ 
ǇŀƳƛťǘƴȅ ƳŜŎȊ tǳŎƘŀǊǳ tƻƭǎƪƛ ȊŜ 
{ǘŀƭŊ aƛŜƭŜŎ ƧŜǎƛŜƴƛŊ мффп ǊƻƪǳΦ 
YǊȅǎȊǘŀƱ ŘƻǎȊŜŘƱ ǿƽǿŎȊŀǎ Řƻ 
мκмсΦ aŜŎȊ ǿ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴƻǿȅƳ 
ŎȊŀǎƛŜ ƎǊȅ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱ ǎƛť ǊŜƳƛǎŜƳ 
нΥнΣ ǿ ǊȊǳǘŀŎƘ ƪŀǊƴȅŎƘ 
ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜƧǎȊȅ ƻƪŀȊŀƱ ǎƛť 
ǇƛŜǊǿǎȊƻƭƛƎƻǿƛŜŎ Ȋ aƛŜƭŎŀΣ ƪǘƽǊȅ 
ǿȅƎǊŀƱ рΥпΦ  
² {ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳΣ ½ōƛƎƴƛŜǿ 
[ƛǇƪƻǿǎƪƛ ǿȅŎƘƻǿŀƱ ŘȊƛŜǎƛŊǘƪƛΣ ŀ 
ƳƻȍŜ ƴŀǿŜǘ ǎŜǘƪƛ ǇƛƱƪŀǊȊȅΦ 
bŀƧǿƛťƪǎȊŊ ƪŀǊƛŜǊť ǎǇƻǏǊƽŘ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎǊŀŎȊȅ YǊȅǎȊǘŀƱǳ 
{ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ ȊǊƻōƛƱ ǇƻƳƻŎƴƛƪ 
wȅǎȊŀǊŘ YƻƳƻǊƴƛŎƪƛΣ ƪǘƽǊȅ ȊŀƎǊŀƱ 
ƴŀ ƳƛǎǘǊȊƻǎǘǿŀŎƘ Ǐǿƛŀǘŀ ǿ мфус 
ǊƻƪǳΦ 
hōŀƧ tŀƴƻǿƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƭƛ 
ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ǎƛť ƛ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ ¢ǿƻǊȊȅƭƛ ȊƎǊŀƴȅ ŘǳŜǘ 
ǘǊŜƴŜǊǎƪƛΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǇƻȊŀȊŘǊƻǏŎƛƱȅ 
YǊȅǎȊǘŀƱƻǿƛ ƛƴƴŜ ƪƭǳōȅ ǎǇƻǊǘƻǿŜ Ȋ 
ƻƪƻƭƛŎȅΦ  
wŀŘŀ aƛŜƧǎƪŀ {ǘǊƻƴƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ 
ƧŜŘƴƻƳȅǏƭƴƛŜ ǇƻŘƧťƱŀ ǳŎƘǿŀƱť ƻ 
ƴŀŘŀƴƛǳ ƻōǳ ǘǊŜƴŜǊƻƳ hŘȊƴŀƪƛ 
IƻƴƻǊƻǿŜƧ Ȋŀ ½ŀǎƱǳƎƛ Řƭŀ DƳƛƴȅ 
{ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜΦ  
5ȊƛťƪǳƧŜƳȅ ƛ ƎǊŀǘǳƭǳƧŜƳȅΗ 
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 ŘƴƛŀŎƘ п-р ƻǊŀȊ мт ŎȊŜǊǿπ
Ŏŀ нлнн ǊΦ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť 5ƴƛ 

{ǘǊƻƴƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽπ
ǊȅŎƘΣ п ŎȊŜǊǿŎŀ ƻŘōȅƱ ǎƛť {ǘǊƻƵǎƪƛ 
CŜǎǝǿŀƭ YŀǇŜƭ tƻŘǿƽǊƪƻǿȅŎƘΦ 
/ŜƭŜƳ CŜǎǝǿŀƭǳ ƧŜǎǘ ǇǊƻǇŀƎƻǿŀπ
ƴƛŜ ƻǊŀȊ ǇƛŜƭťƎƴƻǿŀƴƛŜ ǎȊǘǳƪƛ 
ǳƭƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ǇƻŘǿƽǊƪƻǿŜƎƻ ƳǳȊȅπ
ƪƻǿŀƴƛŀΦ    
5ƻ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ȊƎƱƻǎƛƱȅ ǎƛť п ƪŀǇŜƭŜ   
bŀŘ ŎŀƱƻǏŎƛŊ CŜǎǝǿŀƭǳ ŎȊǳǿŀƱƻ 
ƧǳǊȅ ǿ ǎƪƱŀŘȊƛŜΥ  
¢ŀŘŜǳǎȊ 5ȅƳŜƪ ς ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ 
ƻǊŀȊ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ - WŜǊȊȅ YŀŎȊƳŀǊŜƪ 
ƛ Wŀƪǳō /ƘƛƭƛŎƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ōǊŀƱƻ ǇƻŘ 
ǳǿŀƎťΥ ǘŜƪǎǘΣ ǎƪƱŀŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭπ
ƴȅΣ ƪƻƴǘŀƪǘ Ȋ ǇǳōƭƛŎȊƴƻǏŎƛŊΣ ǎǘǊƻƧŜ 
ƻǊŀȊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǿ ǘŜǊŜƴƛŜΦ  tƛŜǊǿπ
ǎȊȅ ŘȊƛŜƵ CŜǎǝǿŀƭǳ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱ ǎƛť 
ǿȅǎǘťǇŜƳ ƎǿƛŀȊŘȅ ǿƛŜŎȊƻǊǳ Chπ
/¦{Φ  
bƛŜŘȊƛŜƭŀ р ŎȊŜǊǿŎŀ ōǊΦ ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ 

ǎƛť ƻŘ ǳŘŜƪƻǊƻǿŀƴƛŀ Cƛƴŀƭƛǎǘƽǿ 
{ǘǊƻƵǎƪƛŜƎƻ CŜǎǝǿŀƭǳ YŀǇŜƭ tƻπ
ŘǿƽǊƪƻǿȅŎƘΥ  
-L± ƳƛŜƧǎŎŜ ȊŀƧťƱŀ YŀǇŜƭŀ tƻŘǿƽǊπ
ƪƻǿŀ α.ƛŜǎƛŀŘƴƛέΣ ƪǘƽǊŀ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ 
рлл ȊƱΣ 
-LLL ƳƛŜƧǎŎŜ ȊŀƧťƱŀ YŀǇŜƭŀ tƱƻŎƪŀΣ 
ƪǘƽǊŀ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ мллл ȊƱΣ 
-LL ƳƛŜƧǎŎŜ ȊŀƧťƱŀ YŀǇŜƭŀ tƻŘǿƽǊπ
ƪƻǿŀ α½ƱƻŎȊŜǿƛŀƴƛŜέ ƻǘǊȊȅƳǳƧŊŎ 
мрлл ȊƱΣ 
-L ƳƛŜƧǎŎŜ ǇǊȊȅǇŀŘƱƻ YŀǇŜƭƛ tƻπ
ŘǿƽǊƪƻǿŜƧ αYǳƳǇŜƭŜ ²ǊƽōŜƭŜέ Ȋ 
ƴŀƎǊƻŘŊ нллл ȊƱΦ 
²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ƪŀǇŜƭŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱȅ Ǌƽǿπ
ƴƛŜȍ ǇŀƳƛŊǘƪƻǿŜ ŘȅǇƭƻƳȅΦ  
YŀǇŜƭŜ ȊŀƎǊŀƱȅ ƪƻƴŎŜǊǘȅ ŬƴŀƱƻǿŜΦ 
DǿƛŀȊŘŊ Řƴƛŀ ōȅƱ ȊŜǎǇƽƱ [L.9w ϧ 
Lbhwh{Σ ƪǘƽǊȅ ȊŀƎǊŀƱ ƴƛŜȊŀǇƻπ
Ƴƴƛŀƴȅ ƪƻƴŎŜǊǘΦ 
мт ŎȊŜǊǿŎŀ ōǊΦ ȊŀƪƻƵŎȊȅƭƛǏƳȅ ƻōπ
ŎƘƻŘȅ 5ƴƛ {ǘǊƻƴƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻΦ 

¢Ŝƴ ŘȊƛŜƵ ƻōŬǘƻǿŀƱ ǿ ƭƛŎȊƴŜ ǿȅπ
ǎǘťǇȅ ŀƳŀǘƻǊƽǿ ƛ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƛπ
ǎǘƽǿΦ ² ǊŀƳŀŎƘ Ŏȅƪƭǳ 5ȊƛŜŎƛ bŀπ
ǎȊŜƳǳ aƛŀǎǘǳ ǿȅǎǘŊǇƛƱȅ ǇǊȊŜŘπ
ǎȊƪƻƭŀƪƛ Ȋ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ 
ƛƳΦ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LLΣ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ Ȋ ½Ŝπ
ǎǇƻƱǳ {ȊƪƽƱ {ŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ ƎǊǳπ
Ǉȅ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ǇǊȊȅ /9¢ƛY- ǘŀƪƛŜ ƧŀƪΥ 
ƎǊǳǇŀ ǘŀƵŎŀ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƎƻΣ ƎǊǳǇȅ 
.ŀƭŜǘƻǿŜΣ aƱƻŘȊƛ ¢ŜŀǘǊŀƭƴƛ ƻǊŀȊ 
aƱƻŘȊƛŜȍƻǿŀ hǊƪƛŜǎǘǊŀ 5ťǘŀ aLbL 
.!b5Φ bŀ ǎŎŜƴƛŜ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱ 
ǎƛť Yƭǳō {9bLhw Ҍ ƻǊŀȊ ½ŜǎǇƽƱ {L9π
YL9w9/½YLΦ  
bŀ ŘŜǎŜǊ ǿ ǿƛŜƭƪƛƳ ǎƘƻǿ ȊŀǇǊŜπ
ȊŜƴǘƻǿŀƱŀ ǎƛť 5!wL!Σ ƪǘƽǊŀ ǇƻŘŜπ
ǊǿŀƱŀ ǘƱǳƳ Řƻ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ȊŀōŀǿȅΦ  
/ŀƱƻǏŎƛ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅƱȅ ƭƛŎȊƴŜ ƪƛŜǊπ
ƳŀǎȊŜ ƛ ŀǘǊŀƪŎƧŜ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛΦ 

                                                                                                                
bŀǘŀƭƛŀ DŀƴŎŀǊȊ                                                                                                           

/9¢ƛY 

² 

5Ăì {ġėĈĂìÁ |ûËěùìÙäĈ нлнн - рр-ûÙÏìÙ ĂÁÕÁĂìÁ ĔėÁı āìÙ÷ěùìÏé 



п ½ .L9À+/9W 5½L!_![bh|/L DaLb¸ {¢whbL9 |[+{YL9 wƻƪ нлннΣ bǳƳŜǊ нмм 

ƴƛŀ мп ŎȊŜǊǿŎŀ ōǊΦ ² /Ŝƴπ
ǘǊǳƳ 9ŘǳƪŀŎƧƛΣ ¢ǳǊȅǎǘȅƪƛ ƛ Yǳƭπ

ǘǳǊȅ ƴŀ ȊŀǇǊƻǎȊŜƴƛŜ 5ȅǊŜƪŎƧƛ ²ƻπ
ƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛƛ 
5ƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ ǿ {ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊπ
ǎƪƛƳΣ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ƻōŎƘƻŘȅ тл-ƭŜŎƛŀ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ 
/ŜƴǘǊǳƳ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛƛ 5ƱǳƎƻǘŜǊƳƛπ
ƴƻǿŜƧ ǿ {ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳΦ {ǿƻƧŊ 
ƻōŜŎƴƻǏŎƛŊ ǇƻŘŎȊŀǎ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛ 
ȊŀǎȊŎȊȅŎƛƭƛΥ ½ōƛƎƴƛŜǿ _ƻǇǳǎƛŜǿƛŎȊ - 
tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wŀŘȅ tƻǿƛŀǘǳΣ 
aŀƱƎƻǊȊŀǘŀ WťŘǊȊŜƧŜǿǎƪŀ-
{ƪǊȊȅǇŎȊȅƪ ς ²ƛŎŜǎǘŀǊƻǎǘŀ YƱƻŘȊƪƛΣ 
tƛƻǘǊ aŀǊŎƘŜǿƪŀ ς 9ǘŀǘƻǿȅ /ȊƱƻπ
ƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳΣ YŀȊƛƳƛŜǊȊ 5ǊƻȍŘȍ ς 
/ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳ tƻǿƛŀǘǳ ǿ ƭŀǘŀŎƘ 
нлмп-нлму ƻǊŀȊ ½ōƛƎƴƛŜǿ {ȊŎȊȅƎƛŜƱ 
ς  ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ ²ƻπ
ƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻΣ .ǳǊƳƛǎǘǊȊ {ǘǊƻƴƛŀ 

|ƭŊǎƪƛŜƎƻ 5ŀǊƛǳǎȊ /ƘǊƻƳƛŜŎ ƛ tǊȊŜπ
ǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wŀŘȅ aƛŜƧπ
ǎƪƛŜƧ wȅǎȊŀǊŘ ²ƛƪǘƻǊΦ  
tƻŘŎȊŀǎ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ȊƻǎǘŀƱŀ 
ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀ Řƻǘȅπ
ŎȊŊŎŀ ōƻƎŀǘŜƧ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ǎȊǇƛǘŀƭŀ ƛƭǳπ
ǎǘǊǳƧŊŎŀ ȊƳƛŀƴȅ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ 
ƻǏǊƻŘƪǳ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƭŀǘΦ ² 
ƻƪǊŜǎƛŜ ǎǿƻƧŜƧ ǎƛŜŘŜƳŘȊƛŜǎƛťŎƛƻπ
ƭŜǘƴƛŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŎŜƴǘǊǳƳ ǳƭŜƎŀπ
Ʊƻ ǊƽȍƴȅƳ ǇǊȊŜƳƛŀƴƻƳ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎ 
ǎǿƻƧŊ ƴŀȊǿťΦ ² мффф ǊΦ ƻǘǊȊȅƳŀƱƻ 
ǎǘŀǘǳǎ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 
ǇǊȊȅƧƳǳƧŊŎ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀȊǿť 
{ŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅ tǳōƭƛŎȊƴȅ ½ŀƪƱŀŘ 
hǇƛŜƪƛ ½ŘǊƻǿƻǘƴŜƧΣ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ 
{ȊǇƛǘŀƭ Řƭŀ bŜǊǿƻǿƻ ƛ tǎȅŎƘƛŎȊƴƛŜ 
/ƘƻǊȅŎƘ ǿ {ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳΦ   
tƻŘŎȊŀǎ ƻōŎƘƻŘƽǿ ƳƛŀƱȅ ƳƛŜƧǎŎŜ 
ǿȅǎǘťǇȅ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀπ

ƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇŜƴǎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ǎȊǇƛǘŀƭŀΦ 
DƻǏŎƛƴƴƛŜ ǿȅǎǘŊǇƛƱ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŜǎǇƽƱ 
ǏǇƛŜǿŀŎȊȅ ƭǳŘƻǿȅŎƘ [½{ 
α{ƛŜƪƛŜǊŜŎȊƪƛέΦ  
²  ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ǳŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƱŀ ƴŀƧπ
ǎǘŀǊǎȊŀΣ ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊŎŀ ǿ ƻǏǊƻŘƪǳ 
ƻŘ Ǌƻƪǳ мфртΣ ǇƻŘƻǇƛŜŎȊƴŀ ²/t5 
tŀƴƛ IŜƭƎŀΦ 
bŀ ǊťŎŜ 5ȅǊŜƪǘƻǊ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ 
/ŜƴǘǊǳƳ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛƛ 5ƱǳƎƻǘŜǊƳƛπ
ƴƻǿŜƧ tŀƴƛ Wƻŀƴƴȅ /ƘǊƻƳƛŜŎ Ȋƻπ
ǎǘŀƱȅ ȊƱƻȍƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ȊŀǊȊŊŘ Ǉƻǿƛŀǘǳ 
ƎǊŀǘǳƭŀŎƧŜ ƻǊŀȊ ǎƱƻǿŀ ǳȊƴŀƴƛŀ Ȋŀ 
ƭƛŎȊƴŜ ȊŀǎƱǳƎƛ ƛ Řƻƪƻƴŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǏǊƻŘƪŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ŎȊȅƴπ
ƴȅ ǳŘȊƛŀƱ ōǊŀƱŀ ŎŀƱŀ ƪŀŘǊŀ  ǇǊŀŎƻǿπ
ƴƛŎȊŀ ǎȊǇƛǘŀƭŀΦ  
{ŜǊŘŜŎȊƴƛŜ ƎǊŀǘǳƭǳƧŜƳȅ ƛ ȍȅŎȊȅƳȅ 
ǿƛŜƭǳ ǎǳƪŎŜǎƽǿ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ 
ǇǊŀŎȅ Φ 

hÎÏéĈÕķ ÷ĥÎìûÙĥěļĥ тл - ûÙÏìÁ ıĈ÷ÙıĊÕļùìÙäĈ ÏÙĂġėĥā ĔěķÏéìÁġėìì 
ÕÿĥäĈġÙėāìĂĈıÙ÷ ı {ġėĈĂìĥ |ûËěùìāΦ 
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тл-ûÙÏìÙ ùûĥÎĥ ěĔĈėġĈıÙäĈ ùėķěļġÁÿ {ġėĈĂìÙ |ûËěùìÙ 

 Řƴƛǳ му ŎȊŜǊǿŎŀ нлнн ǊΦ ƻ 
ƎƻŘȊΦ млΥлл ƴŀ ǎǘŀŘƛƻƴƛŜ 

ǎǇƻǊǘƻǿȅƳ ƻŘōȅƱ ǎƛť ƧǳōƛƭŜǳǎȊ тл-
ƭŜŎƛŀ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ƪƭǳōǳ ǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ 
YǊȅǎȊǘŀƱ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜΦ aƻȍƴŀ 
ōȅƱƻ ǎǇƻǘƪŀŏ ǿƛŜƭǳ ōȅƱȅŎƘ ƛ ƻōŜŎπ
ƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀŎȊȅΣ ǘǊŜƴŜǊƽǿ Ƨŀƪ ƛ Ȋŀπ
ǿƻŘƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 
ƭŀǘ ƳƛŜƭƛ ǎǘȅŎȊƴƻǏŏ Ȋ ƪƭǳōŜƳΦ tƻ 
ƻŬŎƧŀƭƴȅƳ ƻŘŎȊȅŎƛŜ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ƪƭǳōǳ - ƻŘ ƧŜƎƻ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ Řƻ Řƴƛŀ 
ŘȊƛǎƛŜƧǎȊŜƎƻ όƪŀǿŀƱ ŎƛŜƪŀǿŜƧ Ƙƛǎǘƻπ
Ǌƛƛ ǿ ƴŀǎȊȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜύΣ ōȅƭƛǏƳȅ 
ǏǿƛŀŘƪŀƳƛ ƻŘǎƱƻƴƛťŎƛŀ ǇƛťƪƴŜƎƻ 
ƘŜǊōǳ ƪƭǳōǳ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ƳǳǊŀƭǳ ƴŀ 
ōǳŘȅƴƪǳ ǎǘŀŘƛƻƴǳΦ .ȅƱȅ ǘŀƪȍŜ 
ŀǘǊŀƪŎƧŜ Řƭŀ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘ ǎȅƳǇŀπ
ǘȅƪƽǿ ǇƛƱƪƛ ƴƻȍƴŜƧ - ŘƳǳŎƘŀƴȅ 
ȊŀƳŜƪ ƛ ƪƻƴƪǳǊǎȅ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ 
ǇǊȊŜȊ ǘǊŜƴŜǊƽǿ ϦƳƱƻŘȊƛŜȍƽǿƪƛϦΦ 
½ŀ ŘƻȊƴŀƴƛŀ ƪǳƭƛƴŀǊƴŜ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ 

ŎŀǘŜǊƛƴƎǳΣ ȊŀŘōŀƱŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƧŀ Iƻπ
ǘŜƭǳ {ǘǊƻƴƛŜΦ !ƭŜ ǘŀƪ ƴŀǇǊŀǿŘť 
ƎƱƽǿƴȅƳ ǇǳƴƪǘŜƳ ƛƳǇǊŜȊȅ ōȅƱƻ 
ǿǎǇŀƴƛŀƭŜ ǿƛŘƻǿƛǎƪƻ ǇƛƱƪŀǊǎƪƛŜΥ 
¢ǳǊƴƛŜƧ hƭŘōƻƧƽǿ ǿ ǇƛƱƪť ƴƻȍƴŊ ƻ 
tǳŎƘŀǊ .ǳǊƳƛǎǘǊȊŀ {ǘǊƻƴƛŀ |ƭŊǎƪƛŜπ
ƎƻΦ Yǘƻ ƴƛŜ ōȅƱ - ƴƛŜŎƘ ȍŀƱǳƧŜΦ bŀ 
ǇƱȅŎƛŜ ōƻƛǎƪŀ ǎǘŀǿƛƱƻ ǎƛť с - ŘǊǳπ
ȍȅƴΥ hƭŘōƻȅǎ [ŊŘŜƪ-½ŘǊƽƧΣ ½Ʊƻǘŀ 
aŀǊƪŀ ½Ʊƻǘȅ {ǘƻƪΣ DY{ tƻƭƻƴƛŀ 
¢ǊȊŜōƴƛŎŀΣ hƭŘōƻȅǎ tƻƭƻƴƛŀ bȅǎŀΣ 
hƭŘōƻȅǎ 
bȅǎŀ YƱƻŘȊπ
ƪƻ ƛ ƎƻǎǇƻπ
ŘŀǊȊŜ hƭŘπ
ōƻȅǎ YǊȅǎȊπ
ǘŀƱ {ǘǊƻƴƛŜ 
|ƭŊǎƪƛŜ ǿ 
ǎƪƱŀŘȊƛŜΥ ¢Φ 
²ƛŜǘǊȊȅπ
ŎƘƻǿǎƪƛΣ ½Φ 

aŀǊƎƻǿƴƛŎȊȅΣ YΦ tƛŜŎƘƴƛƪΣ ¢Φ hƭπ
ǎȊŜǿǎƪƛΣ YΦ .ǳƎŀƧǎƪƛΣ ²Φ ¢ŀǊƎƻǎȊΣ 
²Φ ²ƻǏΣ tΦ aŀǘƪƻǿǎƪƛΣ !Φ !ŘŀƳπ
ŎȊŜǿǎƪƛΣ aΦ YǳȊƛŜƭΣ WΦ wŀǇŀŎȊΦ 5Ǌǳπ
ȍȅƴȅ ƎǊŀƱȅ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ƪŀȍŘȅ Ȋ ƪŀȍπ
ŘȅƳΦ ²ȅƴƛƪƛ ǊƻȊƎǊȅǿŜƪ ōȅƱȅ ƴŀπ
ǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ŘǊǳπ
ȍȅƴŀ ȊŜ ½ƱƻǘŜƎƻ {ǘƻƪǳΣ ŘǊǳƎƛŜ Ȋ 
YƱƻŘȊƪŀΣ ǘǊȊŜŎƛŜ ŘǊǳȍȅƴŀ Ȋ bȅǎȅΣ 
ŎȊǿŀǊǘŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ȊŘƻōȅƱŀ ŘǊǳȍȅƴŀ Ȋ 
¢ǊȊŜōƴƛŎȅΣ ǇƛŊǘŜ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ ŀ 
ǎȊƽǎǘŜ [ŊŘŜƪ-½ŘǊƽƧΦ  
²ȅƱƻƴƛŜƴƛ Ȋƻǎǘŀƭƛ ǊƽǿƴƛŜȍΥ ƴŀƧǎǘŀǊπ
ǎȊȅ ȊŀǿƻŘƴƛƪ ƛ ƪǊƽƭƻǿƛŜ ǎǘǊȊŜƭŎƽǿΦ 
²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ŘǊǳȍȅƴȅ ƻǘǊȊȅƳŀƱȅ Řȅπ
ǇƭƻƳȅΣ ƴŀƎǊƻŘȅ ƛ ǳǇƻƳƛƴƪƛ ƻǊŀȊ 
ǘŜƴ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅ Řƭŀ ȊǿȅŎƛťȊπ
Ŏƽǿ  ϦtǳŎƘŀǊ .ǳǊƳƛǎǘǊȊŀ {ǘǊƻƴƛŀ 
|ƭŊǎƪƛŜƎƻϦ Ȋ ǊŊƪ .ǳǊƳƛǎǘǊȊŀ  5ŀǊƛǳπ
ǎȊŀ /ƘǊƻƳŎŀΦ LƳǇǊŜȊŀ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱŀ 
ǎƛť ǇƻŎȊťǎǘǳƴƪƛŜƳ Řƭŀ ȊŀǿƻŘƴƛπ
ƪƽǿ ƛ ƎƻǏŎƛΣ ƎŘȊƛŜ ƳƻƎƭƛ ƻǎǘǳŘȊƛŏ 
ŜƳƻŎƧŜΣ ƻŘǇƻŎȊŊŏ ƛ ŎƛŜǎȊȅŏ ǘȅƳ 
ƴƛŜǇƻǿǘŀǊȊŀƭƴȅƳ ŘƴƛŜƳ ǿ ǇƛťƪƴŜƧ 
ǎŎŜƴŜǊƛƛ YŀǇƭƛŎȅ |ǿΦ hƴǳŦǊŜƎƻΦ     

5ƴƛŀ мт ƳŀƧŀ ōǊΦ ǊŀƳŀŎƘ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻƳƻŎȅ 
ƻǎƻōƻƳ ǇƻǎȊƪƻŘƻǿŀƴȅƳ  ǿƻƧƴŊ 
ƴŀ ¦ƪǊŀƛƴƛŜ Ƴƛŀǎǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŜ [ŀ 
ƳŀŎƘƛƴŜ ǇǊȊŜƪŀȊŀƱƻ ƴŀǎȊŜƧ ƎƳƛƴƛŜ 
ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǊȊŜŎȊƻǿŜ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ 
ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ǇƻǘǊȊŜōȅΣ 
ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŜ Řƻ 
{ǘǊƻƵǎƪƛŜƎƻ tŀǊƪǳ !ƪǘȅǿƴƻǏŎƛ {t! 
Wŀǎƪƛƴƛŀ bƛŜŘȋǿƛŜŘȊƛŀΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ  
ǿȅŘŀƴŜ ǳŎƘƻŘȋŎƻƳ 

ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊŎȅƳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ 
{ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜΦ {ŜǊŘŜŎȊƴƛŜ 
ŘȊƛťƪǳƧŜƳȅ ƴŀǎȊȅƳ ŘŀǊŎȊȅƵŎƻƳ 
ƴŀ ŎȊŜƭŜ Ȋ .ǳǊƳƛǎǘǊȊŜƳ 5ŀƴƛŜƭŜƳ 
.ŀǊōƛŜǊ Ȋŀ ƻƪŀȊŀƴŊ ǇƻƳƻŎΦ 
tƻŘȊƛťƪƻǿŀƴƛŀ ƴŀƭŜȍŊ ǎƛť ǘŀƪȍŜ 
Wƻƭƛ bƻǿŀƪ ƛ aŀǘŜǳǎȊƻǿƛ aƛƪƛŎƛŜ 
ƴŀǎȊȅƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳΣ ŘȊƛťƪƛ 
ƪǘƽǊȅƳ ǇƻƳƻŎ ǘŀ ŘƻǘŀǊƱŀ Ȋ CǊŀƴŎƧƛ 
Řƻ {ǘǊƻƴƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻΦ 
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ƛŜǎƛŊŎ ƳŀƧ  ǊƻȊǇƻŎȊťƭƛǏƳȅ  
ǿȅƧǏŎƛŜƳ Řƻ aǳȊŜǳƳ aƛπ

ƴŜǊŀƱƽǿ ǿ {ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳΦ 5ƭŀ 
ǿƛŜƭǳ Ȋ ƴŀǎ ōȅƱŀ ǘƻ ǇƛŜǊǿǎȊŀ ǿƛȊȅπ
ǘŀ ǿ ǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ƻǊŀȊ ƻƪŀȊƧŀΣ ŀōȅ 
ȊƻōŀŎȊȅŏ ǿȅǎǘŀǿť ƳƛƴŜǊŀƱƽǿ ƛ 
ƪŀƳƛŜƴƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ ŎŀƱŜƎƻ 
Ǐǿƛŀǘŀ ƛ ǿȅƪƻƴŀƴŜ Ȋ ƴƛŎƘ ǇǊȊŜŘπ
ƳƛƻǘȅΦ ² ƪƭǳōƛŜ ƎƻǏŎƛƭƛǏƳȅ ǿȅπ
ƪǿŀƭƛŬƪƻǿŀƴŊ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴŊ  
ŦǊȅȊƧŜǊƪťΣ tŀƴƛŊ tŀǘǊȅŎƧť bƻǿŀŎƪŊΣ 
ƪǘƽǊŀ ŘȊƛťƪƛ ǎǿŜƧ ǳǇǊȊŜƧƳƻǏŎƛ 
ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ Ȋ ǎŜƴƛƻǊŀƳƛ ƭŜƪŎƧť 
ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇƛŜƭťƎƴŀŎƧƛ ǿƱƻǎƽǿΣ ǎƪƽπ
Ǌȅ ƎƱƻǿȅ ƛ  ŘƻōƻǊǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ  
ƪƻǎƳŜǘȅƪƽǿΦ  5ƻŘŀǘƪƻǿƻ tŀƴƛ 
tŀǘǊȅŎƧŀ ƴŀ ŘǿƽŎƘ ƳƻŘŜƭƪŀŎƘ ǿȅπ
ƪƻƴŀƱŀ ŎƛťŎƛŜ ƛ ǇƻƪŀȊŀƱŀ ǿ Ƨŀƪ 
ǎȊȅōƪƛ ƛ Ʊŀǘǿȅ ǎǇƻǎƽō ǿȅƳƻŘŜƭƻπ
ǿŀŏ ǿƱƻǎȅ ƛ ǳƱƻȍȅŏ ŦǊȅȊǳǊťΦ aȅǏƭťΣ 
ȍŜ ŘȊƛťƪƛ ǘŜƧ ǿƛȊȅŎƛŜ  ǿƛŜƭǳ Ȋ ƴŀǎ 
ǿȅƴƛƻǎƱƻ ŎŜƴƴŜ ǊŀŘȅ ƛ ǿǎƪŀȊƽǿƪƛΦ 
tƻŘŎȊŀǎ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ƪǳƭƛƴŀǊƴȅŎƘ Ȋ 
Ŏȅƪƭǳ α½ŀǇƻƳƴƛŀƴŜΣ ƻƎǊȊŜǿŀƴŜ ƛ 

ƴƻǿƻ ǇƻȊƴŀƴŜέ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ƪƭǳōǳ  
ƳƛŜƭƛ ƻƪŀȊƧť Ǝƻǘƻπ
ǿŀŏ ǿ ½{{ ǿ {ǘǊƻπ
ƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳ ǇƻŘ 
ƻƪƛŜƳ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊƻπ
ƴŜƧ  ƛ ǳǘŀƭŜƴǘƻǿŀƴŜƧ 
ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƪƛ  tŀƴƛ 
!ƎƴƛŜǎȊƪƛ Yǳƪƛƴ ƻǊŀȊ 
ƧŜƧ ǳŎȊƴƛƽǿΦ tƻŘŎȊŀǎ  
ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ Ǉƻǿǎǘŀπ
Ʊȅ ǇǊȊŜǇȅǎȊƴŜ ƻōǿŀπ
ǊȊŀƴƪƛ ƪǊŀƪƻǿǎƪƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ōȅƱȅ ǎŜǊπ
ǿƻǿŀƴŜ Ȋ ƘǳƳǳǎŜƳ Ȋ ŎȊŜǊǿƻπ
ƴȅŎƘ ōǳǊŀƪƽǿ ƛ ǎƻŎȊŜǿƛŎȅΣ ǇŀǎǘŊ 
ǘǿŀǊƻƎƻǿŊΣ ƧŀƧƪƛŜƳ ǎŀŘȊƻƴȅƳ ƛ 
ǎȊǇŀǊŀƎŀƳƛΦ tƻ ǊŀȊ ƪƻƭŜƧƴȅ ƳƛŜƭƛπ
ǏƳȅ ƻƪŀȊƧť ǎǇťŘȊƛŏ ƳƛƱƻ ƛ ǿ Řƻπ
ǎƪƻƴŀƱŜƧ ŀǘƳƻǎŦŜǊȊŜ ŎȊŀǎ ȊŜ ǎǘǊƻƵπ
ǎƪŊ ƳƱƻŘȊƛŜȍŊΦ с ƳŀƧŀ ƻōŎƘƻŘȊƛƭƛπ
ǏƳȅ ǿ ƪƭǳōƛŜ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ 
5ȊƛŜƵ .ŜȊ 5ƛŜǘȅΦ ¢ŜƎƻ Řƴƛŀ ǇƻŘπ
ŎȊŀǎ ȊŀƧťŏ ƪǳƭƛƴŀǊƴȅŎƘ ǎŜƴƛƻǊȊȅ 
ǇƛŜƪƭƛ ƎƻŦǊȅΣ ŘŜƪƻǊƻǿŀƴŜ ōƛǘŊ 

ǏƳƛŜǘŀƴŊ ƛ ƻǿƻŎŀƳƛΦ 5ƻǎǘŀǊŎȊƻƴŜ 
ƪŀƭƻǊƛŜ ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ǎǇŀƭƛƭƛǏƳȅ ǇƻŘπ
ŎȊŀǎ ǘǊǿŀƧŊŎȅŎƘ ȊŀƧťŏ ȊǳƳōȅΦ {Ŝπ
ƴƛƻǊȊȅ ǇƻŘŎȊŀǎ ±LL aƛťŘȊȅƎƳƛƴƴŜƧ 
{ǇŀǊǘŀƪƛŀŘȅ {ǇƻǊǘƻǿŜƧΣ ƴŀ ƪǘƽǊŊ 
Ȋƻǎǘŀƭƛ ȊŀǇǊƻǎȊŜƴƛ ǿȅǎǘŊǇƛƭƛ ǿ Ǌƻƭƛ 
ƪƛōƛŎƽǿ Ȋ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅƳ ǇƻŘŎȊŀǎ 
ȊŀƧťŏ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜƳ 
ƻǊŀȊ ǇƻƳǇƻƴŀƳƛ Ȋ ōƛōǳƱȅΦ ²ǎȊȅπ
ǎŎȅ ǏǿƛŜǘƴƛŜ ǎƛť ōŀǿƛƭƛΣ ŀ ƻƪǊȊȅƪƛ ƛ 
ŘƻǇƛƴƎ ŘƻŘŀǿŀƱȅ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪƻƳ 
ǎƛƱȅ ƛ ƳƻǘȅǿŀŎƧƛ Řƻ  ǊȅǿŀƭƛȊŀŎƧƛΦ  
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