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aĈÕÙėĂìļÁÏ÷Á ĔÁėùĥ aĈėÁıùÁ 
 ǇŀǊƪǳ aƻǊŀǿƪŀ ǘǊǿŀƧŊ 

ǇǊŀŎŜ ōŜǘƻƴƛŀǊǎƪƛŜ ǿ 

ǊŀƳŀŎƘ ǿȊƴƻǎȊŜƴƛŀ ƳŀƱŜƧ 

ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ ƻǊŀȊ ōǳŘƻǿȅ ƻŎȊƪŀ 

ǿƻŘƴŜƎƻΣ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǇǊŀŎŜ ǇǊȊȅ ōǳŘƻǿƛŜ ƴƻǿȅŎƘ 

ŀƭŜƧŜƪ ȍǿƛǊƻǿȅŎƘΦ 

ǳǎȊȅƱȅ ǇǊŀŎŜ ǇǊȊȅ ōǳŘƻǿƛŜ 
ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ 

ƻǊŀȊ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ǿ ƻōǊťōƛŜ ǿǎƛ 
{ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜΦ 
5ƱǳƎƻǏŏ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧ 
ǿȅƴƻǎƛŏ ōťŘȊƛŜ орлƳΣ ȊŀǏ ǎƛŜŎƛ 
ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ рроΣр ƳΦ  
/ŀƱƪƻǿƛǘŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ȊŀŘŀƴƛŀ ǘƻ  
соо ррлΣнт ȊƱΦ |ǊƻŘƪƛ ŬƴŀƴǎƻǿŜ 
ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 
ȊŀŘŀƴƛŀ ǇƻŎƘƻŘȊŊ Ȋ ǊȊŊŘƻǿŜƎƻ 
ǇǊƻƎǊŀƳǳ αtƻƭǎƪƛ _ŀŘέ 
²ƱŊŎȊŜƴƛŜ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘ-ƪŀƴ ƴŀǎǘŊǇƛ 
Řƻ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ǎƛŜŎƛ ǿ ǇƻōƻŎȊǳ 
ǇǊȊȅ ǳƭΦ ¢ǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΦ 

² 

w 
{ìÙÐ ıĈÕĂĈ-ùÁĂÁûìļÁÏķ÷ĂÁ {ġėĈĂìÙ ²ìÙĜ 

²ļĂĈıìÙĂìÙ ĔėÁÏ ļıìËļÁĂķÏé ļ ÎĥÕĈıË ıìÙĿķ ĂÁ ĜĂìÙĿĂìùĥ 

ŀ |ƴƛŜȍƴƛƪǳ ǊǳǎȊȅƱȅ Ƨǳȍ ǇǊŀŎŜ ōǳπ
ŘƻǿƭŀƴŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ōǳŘƻǿŊ ǿƛŜπ

ȍȅ ǿƛŘƻƪƻǿŜƧΦ 
²ƛŜȍŀ ƴƛŜŘƱǳƎƻ Ȋȅǎƪŀ ƴƻǿŊ ŜƭŜǿŀŎƧťΦ 
.ƭŀŎƘťΣ ƪǘƽǊŀ ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ ƧŜǎǘ ȊŀōǳŘƻǿȅπ
ǿŀƴŀΣ ǇƻƪǊȅƧŜ ƎǊǳōŀ ƻƪƱŀŘȊƛƴŀ ƪŀƳƛŜƴπ
ƴŀ ƴŀ ǎȊƪƛŜƭŜŎƛŜ ȍŜƭōŜǘƻǿȅƳΦ wƽǿƴƻπ
ŎȊŜǏƴƛŜ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƧŊ ǎƛť ǇƛŜǊǿǎȊŜ ǇǊŀπ
ŎŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎȅƧƴŜΣ ŀ ǿ ƻƪƻƭƛŎȅ ǇƻƱƻǿȅ 
ŎȊŜǊǿŎŀ ƴŀ ǎȊŎȊȅǘ ŘƻǘǊŊ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ǘŀƅŜ 
ǎȊƪƭŀƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ƳƻƴǘƻǿŀƴŜ Řƻ 
ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ǿƛŜȍȅΦ 

b 



wƻƪ нлннΣ bǳƳŜǊ нмм о ²L!5hah|/L ½ DaLb¸ {¢whbL9 |[+{YL9 

½ÁĔėÁěļÁāķ ÕĈ ġâĿĂì ěĈûÁĂùĈıÙ÷ ı {ġėĈĂìĥ |ûËěùìā 
 ǇǊȊȅƧŜƳƴƻǏŎƛŊ ƛƴŦƻǊƳǳƧŜπ
ƳȅΣ ȍŜ ǘťȍƴƛŀ ǎƻƭŀƴƪƻǿŀ ǿ 

{ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳ Ȋƴƽǿ ƧŜǎǘ ƻǘǿŀǊπ
ǘŀ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ƎƻǏŎƛΦ  ½ŀπ
ǇǊŀǎȊŀƳȅ Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛΣ ǊƻŘȊƛŎŀƳƛΣ 
ǇǊȊȅƧŀŎƛƽƱƳƛΦ 
 
!ǘǊŀƪŎƧŀ ƧŜǎǘ ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴŀΣ ŀ 
ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ƴƛŜƧ ƧŜǎǘ ōŜȊǇƱŀǘƴŜΦ  
tƻȊƴŀƧ ǇƻǿƻŘȅ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿŀǊǘƻ 
ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ǘťȍƴƛΥ 
- ǿȅǇƻŎȊȅƴŜƪ ǿ ƻƪƻƭƛŎȅ ǘťȍƴƛ Ǉƻπ
ǇǊŀǿƛŀ ǎŀƳƻǇƻŎȊǳŎƛŜ ƛ ŘƻŘŀƧŜ 
ŜƴŜǊƎƛƛΣ 
- ǿȅŎƛǎȊŀ ƛ ǊŜƭŀƪǎǳƧŜ Ǉƻ  
ǎǘǊŜǎǳƧŊŎȅƳ ŘƴƛǳΣ 
- ǿǎǇƻƳŀƎŀ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ƻŘǇƻǊƴƻπ
ǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊƳǳΣ 
- ǇƻǿƛŜǘǊȊŜ ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ǘťȍƴƛ Ǉƻπ
ƳŀƎŀ ƻŎȊȅǏŎƛŏ ŘǊƻƎƛ ƻŘŘŜŎƘƻǿŜ 
ƛ ƧŜǎǘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜ Řƭŀ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŘǳȍȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ƴŀǊŀπ

ȍƻƴȅŎƘ ƴŀ ǎƳƻƎΣ 
- ǿƛȊȅǘȅ ǿ ǘťȍƴƛ ǎŊ ȊŀƭŜŎŀƴŜ ŀƭŜǊƎƛπ
ƪƻƳΣ ȊƳŀƎŀƧŊŎȅƳ ǎƛť 
Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ ǎƪƽǊƴȅƳƛ 
ƛ ǿȊƛŜǿƴȅƳƛΣ 
- ǳ ƴŀǎ ƳƻȍŜǎȊ ǿȅǇƻŎȊȅǿŀŏ ǘŀƪ 

Ƨŀƪ ƭǳōƛǎȊ ς ǎǇŀŎŜǊǳƧŊŎΣ ŎȊȅǘŀƧŊŎ 
ƪǎƛŊȍƪť ƭǳō Ǉƻ ǇǊƻǎǘǳ ƻŘŘŀƧŊŎ ǎƛť 
ǎƱƻŘƪƛŜƳǳ ƭŜƴƛǎǘǿǳΦ 
¢ťȍƴƛŀ ŎȊȅƴƴŀ ƧŜǎǘ ŎƻŘȊƛŜƴƴƛŜ 
ǿ ƎƻŘȊƛƴŀŎƘ ммΥлл-мтΥлл 

½ 

 ǎƻōƻǘťΣ мп ƳŀƧŀ ǿ {ǘǊƻƴƛǳ 
|ƭŊǎƪƛƳ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ƻŬŎƧŀƭπ
ƴŜ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ǎŜȊƻƴǳ Ǌƻπ

ǿŜǊƻǿŜƎƻ ǿ DƳƛƴƛŜ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊπ
ǎƪƛŜΦ ² ǿȅŘŀǊȊŜƴƛǳ ǳŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƱƻ 
ƻƪƻƱƻ пл ǊƻǿŜǊȊȅǎǘƽǿ ȊŜ {ǘǊƻƴƛŀ 
|ƭŊǎƪƛŜƎƻΣ [ŊŘƪŀ-½ŘǊƻƧǳΣ hǇƻƭŀΣ 
²ǊƻŎƱŀǿƛŀΦ wƻǿŜǊȊȅǎǘƽǿ Ǉƻǿƛǘŀƭƛ 

ǇǊȊŜŘ ¦ǊȊťŘŜƳ ǿ {ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳ 
.ǳǊƳƛǎǘǊȊ 5ŀǊƛǳǎȊ /ƘǊƻƳƛŜŎ ƻǊŀȊ 
tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wa wȅǎȊŀǊŘ ²ƛƪπ
ǘƻǊΦ tƻ ȊǊƻōƛŜƴƛǳ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ȊŘƧťπ
Ŏƛŀ ƎǊǳǇŀ ǿȅǊǳǎȊȅƱŀ ƴŀ нр ƪƛƭƻƳŜπ
ǘǊƻǿŜƧ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ǘǊŀǎť ŘƻƻƪƻƱŀ 
{ǘǊƻƴƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ƛ [ŊŘƪŀ-½ŘǊƻƧǳΣ 
ǇǊȊŜƧŜŎƘŀƱŀ ƪǊƽǘƪƛ ƻŘŎƛƴŜƪ {ƛƴƎƭŜπ

ǘǊŀŎƪ DƭŀŎŜƴǎƛǎ tťǘƭƛ ½ŘǊƽƧΣ ŘƻƧŜπ
ŎƘŀƱŀ Řƻ wŀƧǳ tǎǘǊŊƎŀΣ ƎŘȊƛŜ ƴŀ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ŎȊŜƪŀƱ ǎƱƻŘƪƛ ǇƻŎȊťπ
ǎǘǳƴŜƪΦ ²ȅŎƛŜŎȊƪť ȊŀƪƻƵŎȊȅƱƻ 
ƻƎƴƛǎƪƻ ƴŀŘ ½ŀƭŜǿŜƳ ǿ {ǘŀǊŜƧ 
aƻǊŀǿƛŜΦ tƻ ƻƎƴƛǎƪǳ ƪƛƭƪŀ ƻǎƽō 
ǇǊȊŜƧŜŎƘŀƱƻ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ tťǘƭť wǳŘπ
ƪŀΦ .ȅƱŀ ǘƻ ǇƛŜǊǿǎȊŀ Ȋ ƪƛƭƪǳ ǿȅŎƛŜπ
ŎȊŜƪ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀŘŀπ
ƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ƴŀǎȊŜƧ ǇƛťƪƴŜƧ 
ƛ ōƻƎŀǘŜƧ ǿ ǘǊŀǎȅ ǊƻǿŜǊƻǿŜ ƻƪƻƭƛπ
ŎȅΦ hŘōťŘŊ ǎƛť ǿƪǊƽǘŎŜ ǿȅŎƛŜŎȊƪƛ 
ǊƻŘȊƛƴƴŜΣ ŘƱǳƎƛŜ ǘǊŀǎȅ Ǉƻ ½ƛŜƳƛ 
YƱƻŘȊƪƛŜƧ ƛ wŜǇǳōƭƛŎŜ /ȊŜǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ 
ƪǊƽǘƪƛŜ ǿȅŎƛŜŎȊƪƛ ƴƻŎƴŜΦ  

wĈļĔĈÏļâÏìÙ ěÙļĈĂĥ ėĈıÙėĈıÙäĈ нлнн 

² 



п ²L!5hah|/L ½ DaLb¸ {¢whbL9 |[+{YL9 wƻƪ нлннΣ bǳƳŜǊ нмм 

[ǇΦ {ƻƱŜŎǘǿƻ bŀȊǿƛǎƪƻΣ ƛƳƛťΣ  
ǎƛŜŘȊƛōŀ {ƻƱǘȅǎŀ 

Yƻƴǘŀƪǘ 

м .ƻƭŜǎƱŀǿƽǿ  
ό.ƻƭŜǎƱŀǿƽǿΣ bƻǿŀ aƻǊŀǿŀύ 

YŀǊŘȅƴŀƱ-aŀƪǎŜƭŀƴ aƻƴƛƪŀ 
.ƻƭŜǎƱŀǿƽǿ нн 

рмс офм фрн 

н DƻǎȊƽǿ  
όDƻǎȊƽǿΣ aƱȅƴƻǿƛŜŎύ 

YƭǳȊŀ Wŀƴ  
DƻǎȊƽǿ но 

слт нпр нро 

о YŀƳƛŜƴƛŎŀ όYŀƳƛŜƴƛŎŀύ CƻǊŜƳƴƛƪ LǊŜƴŀ 
YŀƳƛŜƴƛŎŀ мо 

сфр рун урн 

п YƭŜǘƴƻ 
όYƭŜǘƴƻύ 

YǳŘƱŀ ¢ƻƳŀǎȊ 
YƭŜǘƴƻ тŎ 

слп млс урп 

р bƻǿȅ DƛŜǊŀƱǘƽǿ 
όbƻǿȅ DƛŜǊŀƱǘƽǿΣ .ƛŜƭƛŎŜύ 

5Ǌŀǳǎ ½ōƛƎƴƛŜǿ 
bƻǿȅ DƛŜǊŀƱǘƽǿ нл 

тпу мпн фсо  

с {ǘŀǊȅ DƛŜǊŀƱǘƽǿ 
ό{ǘŀǊȅ DƛŜǊŀƱǘƽǿύ 

{ƻōƻƵ YǊȊȅǎȊǘƻŦ 
{ǘŀǊȅ DƛŜǊŀƱǘƽǿ но 

тфп фсп фнн 

т {ǘŀǊŀ aƻǊŀǿŀ 
ό{ǘŀǊŀ aƻǊŀǿŀύ 

{ǘƻǇȅƱƪƻ aŀǊȊŜƴŀ 
{ǘŀǊŀ aƻǊŀǿŀ ф 

туп флт мно 

у {ǘǊŀŎƘƻŎƛƴ ό{ǘǊŀŎƘƻŎƛƴύ .ǊȊŜȊƛŎƪŀ YǊȅǎǘȅƴŀ  
{ǘǊŀŎƘƻŎƛƴ пуκм 

сфм умс птф 

ф {ǘǊƻƴƛŜ ²ƛŜǏ όWŀƴƻǿŀ DƽǊŀΣ 
{ƛŜƴƴŀΣ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜύ 

tƛŜŎƘƴƛƪ /ȊŜǎƱŀǿŀ 
{ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ пу 

ссо оуу офн 

5ÁĂÙ ġÙûÙÁÕėÙěĈıÙ {ĈÿġķěĊı DāìĂķ {ġėĈĂìÙ |ûËěùìÙ  
ùÁÕÙĂÏ÷Á нлмф-нлнп 

²ȅŎƛŜŎȊƪŀ ƳƻƎƱŀ ǎƛť ƻŘōȅŏ ŘȊƛťƪƛ 
ŦǳƴŘǳǎȊƻƳ ǇƻȊȅǎƪŀƴȅƳ ƻŘ DƳƛƴȅ 
{ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜΣ ƴŀŘ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵπ
ǎǘǿŜƳ ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ ǇǊȊŜƧŀȊŘǳ 
ŎȊǳǿŀƱŀ {ǘǊƻƵǎƪŀ DǊǳǇŀ wƻǿŜǊƻπ
ǿŀΣ ŘȊƛŜǿŎȊȅƴȅ Ȋ {Dw ǳǇƛŜƪƱȅ 
ǇȅǎȊƴŜ ŎƛŀǎǘŀΣ ƳƛŜƧǎŎŜ ƴŀ ǎƱƻŘƪƛ 
ǇƻŎȊťǎǘǳƴŜƪ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƱ ƴŀƳ wŀƧ 
tǎǘǊŊƎŀΣ ƻƎƴƛǎƪƻ ƴŀŘ ½ŀƭŜǿŜƳ ǿ 
{ǘŀǊŜƧ aƻǊŀǿƛŜ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻπ
ǿŀƱ  {ǘǊƻƵǎƪƛ tŀǊƪ !ƪǘȅǿƴƻǏŎƛ Wŀπ
ǎƪƛƴƛŀ bƛŜŘȋǿƛŜŘȊƛŀ ŀ ǇȅǎȊƴŊ ȊǳǇť 
ǇƻƳƛŘƻǊƻǿŊ ǳƎƻǘƻǿŀƱ IƻǘŜƭ {ǘǊƻπ
ƴƛŜ ǿ {ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳΣ bŀŘƭŜǏƴƛŎπ
ǘǿƻ [ŊŘŜƪ ½ŘǊƽƧ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ǇǊȊȅƎƻπ
ǘƻǿŀƱƻ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ƪǎƛŊȍŜŎȊƪƛ ƻ 
ƻǿŀŘŀŎƘΦ 5Ȋƛťƪƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛǳ 
ǿƛŜƭǳ ƻǎƽō ƻǊŀȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǿȅŘŀπ
ǊȊŜƴƛŜ ƳƻƎƱƻ ǎƛť ƻŘōȅŏΦ  
5ƻ ȊƻōŀŎȊŜƴƛŀ ƴŀ ƪƻƭŜƧƴŜƧ ǿȅπ
ŎƛŜŎȊŎŜ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧΗ 
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|wh59Y  Lb¢9w²9b/WL  
Yw¸½¸{h²9W  ²  Y_h5½Y¦ 

tƻǿƛŀǘƻǿŜ /ŜƴǘǊǳƳ tƻƳƻŎȅ wƻπ
ŘȊƛƴƛŜ ǳƭΦ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ нΣ  рт-олл 
YƱƻŘȊƪƻ ǘŜƭΦ тп-уср-ум-тфΣ 
hǏǊƻŘŜƪ ǳŘȊƛŜƭŀ ōŜȊǇƱŀǘƴŜƧ ǇƻƳƻπ
ŎȅΥ  
- Ǉƻ ǳǊŀȊƻǿȅƳ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛǳ ƴǇΦ 
ƻǎƻōƻƳ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƧŊŎȅƳ ǇǊȊŜπ
ƳƻŎȅ ς ǿ ǘȅƳ ŘƻƳƻǿŜƧ ƛ ǎŜƪǎǳŀƭπ
ƴŜƧΣ ƻŬŀǊƻƳ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿΣ ƻǎƻōƻƳ 
Ǉƻ ǇǊƽōƛŜ ǎŀƳƻōƽƧŎȊŜƧΣ ƛǘǇΦ  
- ƻǎƻōƻƳ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƧŊŎȅƳ ƪǊȅȊȅπ
ǎǳ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 
ǳǘǊŀǘȅ ōƭƛǎƪƛŜƧ ƻǎƻōȅΣ ǘŀƪȍŜ ŎƘƻǊƻπ
ōȅ ƛǘǇΦ hǏǊƻŘŜƪ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇƻǿǊƽǘ Řƻ Ǌƽǿƴƻπ
ǿŀƎƛ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƧ Ǉƻ ǇǊȊŜōȅŎƛǳ ƪǊȅπ
ȊȅǎǳΦ tǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛ ƻǏǊƻŘƪŀ ǎŊ 
ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƛ Ȋ ǿȅπ
ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳ ƛ 
ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴȅƳΦ 
hǏǊƻŘŜƪ ƧŜǎǘ ŎȊȅƴƴȅ ǿ Řƴƛ Ǌƻōƻπ
ŎȊŜ ƻŘ тΦол Řƻ муΦллΦ  
aƻȍƭƛǿȅ ƪƻƴǘŀƪǘ ƻǎƻōƛǎǘȅ ƛ ǘŜƭŜŦƻπ
ƴƛŎȊƴȅΦ 
-thw!5bL! h5²¸Yh²! L ¦½!π
[9ÀbL9cΣ ǳƭΦ ½ŀǿƛǎȊȅ /ȊŀǊƴŜƎƻ нΣ 
рт-олл YƱƻŘȊƪƻΣ ǘŜƭΦ тп уст он оп 
-Yw¸½¸{h²¸ ¢9[9Chb ½!¦C!π
bL!  - ммс мно 
/ƻŘȊƛŜƴƴƛŜ ƻŘ мпΦлл Řƻ ннΦлл ƴǳπ
ƳŜǊ ƧŜǎǘ ōŜȊǇƱŀǘƴȅΦ 
YǊȅȊȅǎƻǿȅ ¢ŜƭŜŦƻƴ ½ŀǳŦŀƴƛŀ Ǉƻπ
ǿǎǘŀƱ Ȋ ƳȅǏƭŊ ƻ ƻǎƻōŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ Ȋ 
ǊƽȍƴȅŎƘ ǇƻǿƻŘƽǿ ƴƛŜ ƳŀƧŊ Ƴƻȍƭƛπ
ǿƻǏŎƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ƪƻƴǘŀƪǘǳ Ȋ 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜƳΦ hŦŜǊǘŀ ǇƻǊŀŘƴƛ ƪƛŜπ
Ǌƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ Řƻ ƻǎƽō ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ǿ 
ƪǊȅȊȅǎƛŜ ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴȅƳΣ ǇƻǘǊȊŜōǳπ
ƧŊŎȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƛ ǇƻǊŀŘȅ ǇǎȅŎƘƻπ
ƭƻƎƛŎȊƴŜƧΣ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊπ
ŎȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǿȅŎƘƻπ
ǿŀǿŎȊȅƳ ƻǊŀȊ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻπ
ǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻǎƻōƻƳ ǎŀƳƻǘπ
ƴȅƳΣ ŎƛŜǊǇƛŊŎȅƳ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ŘŜǇǊŜπ
ǎƧƛΣ ōŜȊǎŜƴƴƻǏŎƛΣ ŎƘǊƻƴƛŎȊƴŜƎƻ 
ǎǘǊŜǎǳΦ 

hDj[bhth[{YL L /!_Yh²L/L9 
.9½t_!¢b¸ ¢9[9Chb ½!¦C!bL! 
5[! 5½L9/L L a_h5½L9À¸ - ммс ммм 
/ƻŘȊƛŜƴƴƛŜ ƻŘ мнΥлл Řƻ ннΥлл 
¢ŜƭŜŦƻƴ ммс ммм ǎƱǳȍȅ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƛ 
ŘȊƛŜŎƛƻƳ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊŎȅƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ 
ƻǇƛŜƪƛ ƛ ƻŎƘǊƻƴȅΦ ½ŀǇŜǿƴƛŀ ŘȊǿƻπ
ƴƛŊŎȅƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǎƛť 
ǘǊƻǎƪŀƳƛΣ ǊƻȊƳŀǿƛŀƴƛŀ ƻ ǎǇǊŀπ
ǿŀŎƘ Řƭŀ ǎƛŜōƛŜ ǿŀȍƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 
ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ǘǊǳŘƴȅŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘΦ 
-thw!5bL! ¢9[9ChbL/½b! 
ϦbL9.L9{YL9W [LbLLϦ - нн ссу-тл-лл 
5ƴƛ ǇƻǿǎȊŜŘƴƛŜ ǿ ƎƻŘȊƛƴŀŎƘ 
млΦлл - нлΦллΦ LƴŦƻƭƛƴƛŀ ǇǊȊŜȊƴŀπ
ŎȊƻƴŀ ƧŜǎǘ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻǎƽō Ǉƻπ
ƪǊȊȅǿŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŜƳΣ ǿ 
ǘȅƳ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜπ
ƴƛŜƳ ƻǎƽō ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜπ
ƳƻŎȅ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜ ƻǊŀȊ ƧŜƧ ǏǿƛŀŘπ
ƪƽǿΦ  
-twhDw!a Yhw9Y/¸Wbh-
95¦Y!/¸Wb¸ 5[! h{j. {¢h{¦W+π
/¸/I tw½9ah/ ² wh5½LbL9 
¦ŎȊŜǎǘƴƛƪŀƳƛ  ǇǊƻƎǊŀƳǳ  ƪƻǊŜƪπ
ŎȅƧƴƻ-ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƎƻ Řƭŀ ƻǎƽō ǎǘƻπ
ǎǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜƳƻŎ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜ Ƴƻπ
ƎŊ ōȅŏ ƻǎƻōȅ ƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 
{ŊŘΣ tƻƭƛŎƧťΣ ½ŜǎǇƻƱȅ LƴǘŜǊŘȅǎŎȅǇƭƛπ
ƴŀǊƴŜΣ ƪǳǊŀǘƻǊƽǿΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 
ǎƻŎƧŀƭƴȅŎƘΣ ǇŜŘŀƎƻƎƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜΣ YƻǏŎƛƽƱ 
ƛ ƛƴƴŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜΣ ƪǘƽǊŜ ȊŘƛŀƎƴƻȊǳπ
ƧŊ ŘŀƴŊ ƻǎƻōťΣ Ƨŀƪƻ ǎǇǊŀǿŎť ǇǊȊŜπ
ƳƻŎȅ ŘƻƳƻǿŜƧΦ ¦ŎȊŜǎǘƴƛƪŀƳƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǘŀƪȍŜ ƻǎƻōȅΣ 
ƪǘƽǊŜ ǎŀƳŜ ǇƻŘƧťƱȅ ŘŜŎȅȊƧŜ ƻ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƛŜΦ ²ŀǊǳƴƪƛŜƳ ǇǊȊȅƧťπ
Ŏƛŀ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŜ 
ǎƛť ƻǎƻōȅ Řƻ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜƳƻπ
Ŏȅ ŘƻƳƻǿŜƧΦ ² ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ ƴƛŜ 
ƳƻƎŊ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏ ƻǎƻōȅ Ȋ Ȋŀōǳπ
ǊȊŜƴƛŀƳƛ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳƛ ƻǊŀȊ ƴŜǳπ
ǊƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳƛΣ ōŜȊ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜƧ 
ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƧ ŎȊȅ 
ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧΦ ¦ŎȊŜǎǘƴƛƪŀƳƛ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǳ ƴƛŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻǎƻπ
ōȅ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŜ ƻŘ ǏǊƻŘƪƽǿ Ǉǎȅπ

ŎƘƻŀƪǘȅǿƴȅŎƘΣ ŎƘȅōŀΣ ȍŜ ǇǊȊŜǎȊƱȅ 
ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ƭŜŎȊŜƴƛŀ 
ƻŘǿȅƪƻǿŜƎƻ ƭǳō ǎŊ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǘŀπ
ƪƛŜƎƻ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ƛ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ȊƎƻŘť 
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅ ǳȊŀƭŜȍπ
ƴƛŜƵΦ tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ  ŎŜƭŜƳ  ŘȊƛŀπ
ƱŀƵ  ƪƻǊŜƪŎȅƧƴƻ-ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƧŜǎǘ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŀ ƴŀ ȊƳƛŀƴť 
ȊŀŎƘƻǿŀƵ ƛ Ǉƻǎǘŀǿ ƻǎƽō ǎǘƻǎǳƧŊπ
ŎȅŎƘ ǇǊȊŜƳƻŎ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƛŎƘ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ǎŀπ
ƳƻƪƻƴǘǊƻƭƛ ŜƳƻŎƧƛ ƛ ƴŀǳƪƛ ƪƻƴπ
ǎǘǊǳƪǘȅǿƴŜƎƻ ǿǎǇƽƱǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ 
ǿ ȍȅŎƛǳ ǊƻŘȊƛƴƴȅƳΦ ¦ŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƛŜ ƧŜǎǘ ōŜȊǇƱŀǘƴȅΦ  
 LƴŦƻǊƳŀŎƧŜΥ  
-²ȅŘȊƛŀƱ ½ŘǊƻǿƛŀ ƛ tƻƭƛǘȅƪƛ {Ǉƻπ
ƱŜŎȊƴŜƧ {ǘŀǊƻǎǘǿƻ tƻǿƛŀǘƻǿŜ ǿ 
YƱƻŘȊƪǳ ǳƭΦ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ тΣ рт-олл 
YƱƻŘȊƪƻΣ ǘŜƭΦ тп усртрмф  
9-ƳŀƛƭΥ 
ƪǊȅȊȅǎϪǇƻǿƛŀǘΦƪƭƻŘȊƪƻΦǇƭ   
-hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 
ǳƭΦ ½ƛŜƭƻƴŀ рΣ рт-ррл {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊπ
ǎƪƛŜΣ ǘŜƭΦ тп умп мп нп 
ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿƻ ǎƻŎƧŀƭƴŜ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŜΣ 
ǿǎȊŎȊȅƴŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ bƛŜōƛŜπ
ǎƪƛŜƧ YŀǊǘȅΦ tƻƴƛŜŘȊƛŀƱŜƪ - ǇƛŊǘŜƪΥ 
тΦол-мрΦол 
-tǳƴƪǘ LƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻ ς Yƻƴǎǳƭǘŀπ
ŎȅƧƴȅ ǇǊȊȅ DYwt! 
ǳƭΦ aƛŎƪƛŜǿƛŎȊŀ нΣ рт-ррл {ǘǊƻƴƛŜ 
|ƭŊǎƪƛŜΣ ǘŜƭΦ сфу флу ллн 
ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜŎƛǿπ
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊȊŜƳƻŎȅΣ ǇƻƳƻŎ Řƭŀ 
ƻǎƽō ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴȅŎƘ ƛ ƛŎƘ ǊƻŘȊƛƴΣ 
ǿǘƻǊŜƪ мтΦлл-нлΦлл 
-tǳƴƪǘ LƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻ - YƻƴǎǳƭǘŀŎȅƧπ
ƴȅ Řƭŀ 5ȊƛŜŎƛ ƛ aƱƻŘȊƛŜȍȅ 
ǳƭΦ aƛŎƪƛŜǿƛŎȊŀ нΣ рт-ррл {ǘǊƻƴƛŜ 
|ƭŊǎƪƛŜΣ ǘŜƭΦ слу лсп ттм 
ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿƻ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŜΥ 
ŎȊǿŀǊǘŜƪ ƛ ǇƛŊǘŜƪ мрΦлл-мтΦллΤ 
ǘŜƭŜŦƻƴ ȊŀǳŦŀƴƛŀ Řƭŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΥ 
ǇƻƴƛŜŘȊƛŀƱŜƪ мрΦлл-мтΦлл 
 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ Υ 
½ŜǎǇƽƱ LƴǘŜǊŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴȅ  
ǿ {ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳ 

h 

²ķùÁļ ìĂěġķġĥÏ÷ì ì ġÙûÙãĈĂĊı ĔĈāÁäÁ÷ËÏķÏé ĈãìÁėĈā ĔėļÙāĈÏķ 
ı ėĈÕļìĂìÙ ı tĈıìÙÏìÙ YÿĈÕļùìā 
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ƻŎȊŊǘŜƪ ƪǿƛŜǘƴƛŀ Řƭŀ ƪƭǳōƻπ
ǿƛŎȊƽǿ ōȅƱ ǇŜƱŜƴ ǇǊȊȅƎƻǘƻπ
ǿŀƵ Řƻ |ǿƛŊǘ ²ƛŜƭƪŀƴƻŎπ
ƴȅŎƘΦ 5ŀƭŜƧ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƭƛπ

ǏƳȅ ȊŀƧťŎƛŀ ƛ ǇǊŀŎŜ ƴŀŘ ƻȊŘƻōŀƳƛ 
ǏǿƛŊǘŜŎȊƴȅƳƛΣ ŀōȅ ǘŜƴ ǿȅƧŊǘƪƻǿȅ 
ƳƻƳŜƴǘ ƧŀƪƛƳ ƧŜǎǘ ǏƴƛŀŘŀƴƛŜ 
ǿƛŜƭƪŀƴƻŎƴŜ ǎǇťŘȊƛŏ ǿ ŎǳŘƻǿƴŜƧ 
ŀǘƳƻǎŦŜǊȊŜ ƛ ǿǏǊƽŘ ǇƛťƪƴȅŎƘ ŘŜπ
ƪƻǊŀŎƧƛΦ {ŜƴƛƻǊȊȅ ƴƛŜ ȊŀǇƻƳƴƛŜƭƛ 
ǊƽǿƴƛŜȍ ƻ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘ ǿ ƴŀǎȊȅƳ 
ƳƛŜǏŎƛŜ ƛ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴƛŜ  ǇƻŘŎȊŀǎ Ȋŀπ
Ƨťŏ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ȊǊƻōƛƭƛ ŘǊƻōƴŜ 
ǳǇƻƳƛƴƪƛ ƛ ǳƱƻȍȅƭƛ ǇƛťƪƴŜ ȍȅŎȊŜƴƛŀ 
ǏǿƛŊǘŜŎȊƴŜΦ ² ƪƭǳōƛŜ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť 
ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ Ȋ ǊƻōƛŜƴƛŀ ǇŀƭƳ ǿƛŜƭƪŀπ
ƴƻŎƴȅŎƘΣ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊƪť ƪƭǳōǳ tŀƴƛŊ /ȊŜǎƱŀπ
ǿť tƛŜŎƘƴƛƪΦ {ŜƴƛƻǊȊȅ ǇƻŘ ƻƪƛŜƳ 
ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƧ ȊǊƻōƛƭƛ ǇǊȊŜǇƛťƪƴŜ 
ǇŀƭƳȅΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎ Řƻ ǘŜƎƻ ǎǳπ
ǎȊƻƴŜ  ƪǿƛŀǘȅ Ȋ ōƛōǳƱȅ ƻǊŀȊ ǏǿƛŜȍȅ 
ōǳƪǎȊǇŀƴΦ tƻŘŎȊŀǎ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ 
ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ Ȋ Ŏȅƪƭǳ α½ŀǇƻƳƴƛŀƴŜΣ 
ƻƎǊȊŜǿŀƴŜ ƛ ƴƻǿƻ ǇƻȊƴŀƴŜέ ƪƭǳπ
ōƻǿƛŎȊŜ Ǝƻǘƻǿŀƭƛ ȊǳǇť ŎƘǊȊŀƴƻπ
ǿŊ ƛ ŎƘǊȊŀƴƛŎť ǿŜŘƱǳƎ ǇǊȊŜǇƛǎǳ 
ƧŜŘƴŜƧ Ȋ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŜƪ ƪƭǳōǳΣ ǳ 
ƪǘƽǊŜƧ Řŀƴƛŀ ǘŜ ƻŘ ǿƛŜƭǳ ƭŀǘ ƪǊƽƭǳπ
ƧŊ ƴŀ ǿƛŜƭƪŀƴƻŎƴȅƳ ǎǘƻƭŜΦ ¢ȅƳƛ ƛ 
ƛƴƴȅƳƛ ǇƻǘǊŀǿŀƳƛ ƳƻƎƭƛǏƳȅ ǎƛť 
ŘŜƭŜƪǘƻǿŀŏ ǇƻŘŎȊŀǎ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ 
ǏƴƛŀŘŀƴƛŀ ǿƛŜƭƪŀƴƻŎƴŜƎƻΦ bƛŜ Ȋŀπ
ōǊŀƪƱƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴƛŜ  ǇƛŜπ

ŎȊƻƴȅŎƘ 
ōŀǊŀƴƪƽǿΣ 
ƳŀȊǳǊƪƽǿ ƛ 
ōŀōƪƛ ǿƛŜƭπ
ƪŀƴƻŎƴŜƧΦ 
² Řƴƛǳ мф 
ƪǿƛŜǘƴƛŀ ǿ 
5ȊƛŜƵ tŀπ
ƳƛťŎƛ hŬŀǊ 
Iƻƭƻƪŀǳǎǘǳ 
ƛ tƻǿǎǘŀƴƛŀ 
ǿ DŜǘŎƛŜ 
²ŀǊǎȊŀǿπ
ǎƪƛƳ ǎŜƴƛƻπ
ǊȊȅ ǿ ŎȊŀǎƛŜ 

ȊŀƧťŏ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿȅƪƻƴŀƭƛ ȍƻƴπ
ƪƛƭŜ Ȋ ǇŀǇƛŜǊǳ Ƨŀƪƻ ǎȅƳōƻƭ ǇŀƳƛťπ
Ŏƛ ƻ ǘȅƳ ŘƴƛǳΦ tƻŘŎȊŀǎ ȊŀƧťŏ Ƴŀπ
ƴǳŀƭƴȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ƪƭǳōǳ ǳǎȊȅƭƛ 
ǊťŎȊƴƛŜ ǿƛƻǎŜƴƴŜ Ǉǘŀƪƛ Ȋ ŬƭŎǳΣ 
ƪǘƽǊŜ ōȅƱȅ ƻȊŘƻōŊ ƻƪƛŜƴΦ  
нт ƪǿƛŜǘƴƛŀ ƪƭǳōƻǿƛŎȊŜ ǿȊƛťƭƛ 
ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǇƻǘƪŀƴƛǳ  Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛπ
ŎƛŜƭŀƳƛ ¦ȊŘǊƻǿƛǎƪ [ŊŘŜƪς
5ƱǳƎƻǇƻƭŜ {Φ!Φ ² ǎǇƻǘƪŀƴƛǳ ǿȊƛťπ
ƭƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳŘȊƛŀƱ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ 
DƳƛƴȅ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀπ
ǿƛŎƛŜƭŜ ½ǿƛŊȊƪǳ 9ƳŜǊȅǘƽǿ ƛ wŜƴπ
Ŏƛǎǘƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ wŀŘȅ 
{ŜƴƛƻǊƽǿΦ {ŜƴƛƻǊƻƳ  ȊƻǎǘŀƱŀ 
ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŀ ƻŦŜǊǘŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ 
Ȋ ȊŀōƛŜƎƽǿΣ ǿ ōŀǊŘȊƻ ǇǊƻƳƻŎȅƧπ

ƴȅŎƘ ŎŜƴŀŎƘΣ ƪǘƽǊŀ ŘƻǘȅŎȊȅ Ǌƽǿπ
ƴƛŜȍ  ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ² 
ǘȅƳ ƳƛŜǎƛŊŎǳ ƪƭǳōƻǿƛŎȊŜ ǿȊƛťƭƛ 
ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǿŜōƛƴŀǊƛǳƳ ς ǎȊƪƻƭŜƴƛǳ 
ƻƴ-ƭƛƴŜ ǇǘΦ έ/ȅōŜǊƻǎȊǳǏŎƛ ŀǘŀƪǳƧŊ 
- Ƨŀƪ  ƴƛŜ Řŀŏ ǎƛť ƻƪǊŀǏŏ ǿ LƴǘŜǊƴŜπ
ŎƛŜέΦ aȅǏƭťΣ ȍŜ ǿƛŜƭǳ Ȋ ƴŀǎ ǿȅƴƛƻπ
ǎƱƻ Ȋ ǘŜƧ ƭŜƪŎƧƛ Ƴƴƽǎǘǿƻ ŎŜƴƴȅŎƘ 
ǿǎƪŀȊƽǿŜƪ Ƨŀƪ ǇƻǎǘťǇƻǿŀŏ ƛ ƴŀ 
Ŏƻ ȊǿǊƽŎƛŏ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǳǿŀƎť ƪƻπ
ǊȊȅǎǘŀƧŊŎ Ȋ ǘŜƭŜŦƻƴǳ ƪƻƳƽǊƪƻǿŜπ
ƎƻΣ ƪƻƳǇǳǘŜǊŀ ŎȊȅ ƪŀǊǘȅ ǇƱŀǘƴƛπ
ŎȊŜƧΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ ȊŜ ȊōƭƛȍŀƧŊŎŊ  ǎƛť 
ƳŀƧƽǿƪŊ ƛ  ƻōŎƘƻŘŀƳƛ |ǿƛťǘŀ о 
aŀƧŀ ǿ ƪƭǳōƛŜ ƳƛŀƱŀ ƳƛŜƧǎŎŜ 
αaŀƱŀ aŀƧƽǿƪŀέΦ hƪƴŀ ƪƭǳōǳ Ȋƻπ
ǎǘŀƱȅ ƻȊŘƻōƛƻƴŜ ōƛŀƱƻ-
ŎȊŜǊǿƻƴȅƳƛ ǊƻȊŜǘŀƳƛ ƻǊŀȊ ŎƘƻǊŊπ
ƎƛŜǿƪŀƳƛΣ ƻŘǏǇƛŜǿŀƭƛǏƳȅ ǇƛƻǎŜƴπ
ƪƛ ƴŀ ŎȊŜǏŏ YƻƴǎǘȅǘǳŎƧƛ о aŀƧŀΣ ŀ 
ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ȊŀƪƻƵŎȊȅƭƛǏƳȅ ǎƱƻŘƪŊ 
ƴƛŜǎǇƻŘȊƛŀƴƪŊΦ ² ƳŀƧǳ Ǉƭŀƴƻǿŀπ
ƴŜ  ƧŜǎǘ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜƳ  Ȋ ŦǊȅȊƧŜǊŜƳΣ 
ƪƛōƛŎƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪƻƳ ǇƻŘπ
ŎȊŀǎ ǎǇŀǊǘŀƪƛŀŘȅ ƻǊŀȊ ǿȅǎǘťǇ ǎŜπ
ƴƛƻǊƽǿ ƴŀ ǎŎŜƴƛŜ  ǿ /9¢ƛY-ǳΣ ǿ 
ŎȊŀǎƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻπ
ǿŀƴŜƎƻ Ȋ ƻƪŀȊƧƛ 5ƴƛŀ 5ȊƛŜŎƪŀ ǇǘΦ 
α½ŀƳƛŜǎȊŀƴƛŜ ǿ ƪǊŀƛƴƛŜ ōŀƧŜƪέΦ 
 
hǇƛŜƪǳƴ ǿ YƭǳōƛŜ {ŜƴƛƻǊ Ҍ 
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