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.ǳǊƳƛǎǘǊȊ {ǘǊƻƴƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ƛƴŦƻǊƳǳƧŜΣ ȍŜ Řƴƛŀ нл 
ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнн ǊΦ  ƻ ƎƻŘȊΦ мпΥлл ǿ /9¢LY ς ǳ ǿ {ǘǊƻπ
ƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳΣ ƻŘōťŘȊƛŜ ǎƛť ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜ 
Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƴŀǎȊŜƧ ƎƳƛƴȅΣ ƪǘƽǊȊȅ ǎŊ ȊŀƛƴǘŜǊŜπ
ǎƻǿŀƴƛ ǿȅƳƛŀƴŊ ȋǊƽŘƱŀ ƻƎǊȊŜǿŀƴƛŀ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ōǳŘȅƴƪǳ ǿ 
ǊŀƳŀŎƘ ǊȊŊŘƻǿŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ α/ȊȅǎǘŜ tƻǿƛŜǘǊȊŜέΦ 
² ǎǇƻǘƪŀƴƛǳ ōťŘŊ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ 
²Ch|ƛD² Ȋ ²ǊƻŎƱŀǿƛŀΣ 
ƪǘƽǊȊȅ ǳŘȊƛŜƭŊ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻπ
ǿȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ 
ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΦ 
 

 
 
 
² ȊŀǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƭƛŎȊōŊ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊƻǎȊť ƻ 
ȊƎƱŀǎȊŀƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǎǇƻǘƪŀƴƛǳ  ǘŜƭŜŦƻƴƛŎȊƴŜ ǇƻŘ 
ƴǳƳŜǊŜƳ  тп умм тт нлΦ 

{ĔĈġùÁĂìÙ ı ěĔėÁıìÙ ĔėĈäėÁāĥ αÏļķěġÙ ĔĈıìÙġėļÙέ 



wƻƪ нлннΣ bǳƳŜǊ нлф н ½ .L9À+/9W 5½L!_![bh|/L DaLb¸ {¢whbL9 |[+{YL9 

DāìĂĂķ ½ÙěĔĊÿ ½ÁėļËÕļÁĂìÁ YėķļķěĈıÙäĈ ÕĈ ĔĈāĈÏķ ĈÎķıÁġÙûĈā ¦ùėÁìĂķΦ 

YĈāĥĂìùÁġ .ĥėāìěġėļÁ {ġėĈĂìÁ |ûËěùìÙäĈ ı ěĔėÁıìÙ ěķġĥÁÏ÷ì ĂÁ ¦ùėÁìĂìÙ 

.ǳǊƳƛǎǘǊȊ {ǘǊƻƴƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ǇƻǿƻƱŀƱ DƳƛƴƴȅ ½ŜǎǇƽƱ 
½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ YǊȅȊȅǎƻǿŜƎƻ Řƻ ǇƻƳƻŎȅ ƻōȅǿŀǘŜƭƻƳ 
¦ƪǊŀƛƴȅΦ ² ǎƪƱŀŘ ½ŜǎǇƻƱǳ ǿŜǎȊƭƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǳǊȊťŘǳ ƛ 
ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƻŘƭŜƎƱȅŎƘ DƳƛƴƛŜ {ǘǊƻπ
ƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜΦ 
¶ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅƳ ȊŜǎǇƻƱǳ ȊƻǎǘŀƱ .ǳǊƳƛǎǘǊȊ {ǘǊƻπ
ƴƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ - 5ŀǊƛǳǎȊ /ƘǊƻƳƛŜŎΦ 

¶ YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŜƳ ½ŜǎǇƻƱǳ ȊƻǎǘŀƱ {ŜƪǊŜǘŀǊȊ DƳƛƴȅ 
- ¢ƻƳŀǎȊ hƭǎȊŜǿǎƪƛ - ƪƻƴǘŀƪǘ ŎŀƱƻŘƻōƻǿȅ ǇƻŘ ƴǊ 
ǘŜƭΦ тпуммттрмΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ǎŜƪǊŜǘŀǊȊϪǎǘǊƻƴƛŜΦǇƭ 

² ǎǇǊŀǿŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧŊ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ 
¦ƪǊŀƛƴȅΣ ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŜƳ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅƳƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀπ

Ƴƛ ǇƻƳƻŎƻǿȅƳƛ ǇǊƻǎƛƳȅ ƻ ƪƻƴǘŀƪǘ Ȋ  {ŜƪǊŜǘŀǊȊŜƳ 
DƳƛƴȅ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ - ¢ƻƳŀǎȊŜƳ hƭǎȊŜǿǎƪƛƳ  ƭǳō 
Ȋ  LƴǎǇŜƪǘƻǊŜƳ ŘǎΦ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ YǊȅȊȅǎƻǿŜƎƻ ƛ hōπ
ǎƱǳƎƛ LƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜƧ - aŀǊƪƛŜƳ {ǘƻŎƪƛƳ Σ ƪƻƴǘŀƪǘΥ 
ǘŜƭΦ ǿ ƎƻŘȊƛƴŀŎƘ ǇǊŀŎȅ ǳǊȊťŘǳΥ тпуммттнфΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ 
ȊŀǊȊΦƪǊȅȊȅǎϪǎǘǊƻƴƛŜΦǇƭΦ 

² ȊŀǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǎȊȅōǎȊȅƳ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŜƳ ƴŀōƻǊǳ ǿƴƛƻπ
ǎƪƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǳǎǳǿŀƴƛŜƳ ŀȊōŜǎǘǳ ǇǊȊŜȊ ²ƻπ
ƧŜǿƽŘȊƪƛ CǳƴŘǳǎȊ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 
²ƻŘƴŜƧ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳΣ .ǳǊƳƛǎǘǊȊ {ǘǊƻƴƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ 
ƛƴŦƻǊƳǳƧŜΣ ƛȍ ǿƴƛƻǎƪƛ ƴŀ ǳǘȅƭƛȊŀŎƧť ŀȊōŜǎǘǳ Ƴƻȍƴŀ 
ǎƪƱŀŘŀŏ Řƻ у ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнн ǊΦ ǿ ¦ǊȊťŘȊƛŜ aƛŀǎǘŀ ǿ 
{ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳ ǿ wŜŦŜǊŀŎƛŜ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴπ
ƴŜƧ- ǇƻƪƽƧ ƴǊ уΦ 
²ƴƛƻǎŜƪ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ȊŀǿƛŜǊŀŏ ŘŀƴŜ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŀ ƴƛŜǊǳπ
ŎƘƻƳƻǏŎƛΣ ŀŘǊŜǎ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ Ȋ ƧŀƪƛŜƧ Ƴŀ ōȅŏ ȊŘŜπ
Ƴƻƴǘƻǿŀƴȅ ƭǳō ƻŘŜōǊŀƴȅ ŀȊōŜǎǘ ƻǊŀȊ ƛƭƻǏŏ ǇƻŘŀƴŀ 
ǿ ƳчΦ 
²ƛťŎŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ Ƴƻȍƴŀ ǳȊȅǎƪŀŏ ǿ wŜŦŜǊŀŎƛŜ Dƻπ
ǎǇƻŘŀǊƪƛ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ {ǘǊƻπ

ƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳ ǇƻŘ ƴǊ ǘŜƭΦ тп умм тт нлΦ 

¦ġķûìļÁÏ÷Á ÁļÎÙěġĥ ĂÁ ġÙėÙĂìÙ DāìĂķ {ġėĈĂìÙ |ûËěùìÙ 

{Ȋŀƴƻǿƴƛ tŀƵǎǘǿƻΣ 
{ǘƻƛƳȅ ŘȊƛǏΣ ǊŀƳƛť ǿ ǊŀƳƛťΣ Ȋ ƻƎŀǊƴƛťǘȅƳ ǿƻƧƴŊ 
ǇŀƵǎǘǿŜƳ ǳƪǊŀƛƵǎƪƛƳΣ ƪǘƽǊŜƳǳ ǿ ōǊǳǘŀƭƴȅ ǎǇƻǎƽō 
wƻǎƧŀ ƻŘƳŀǿƛŀ ǿƻƭƴƻǏŎƛ ƛ ƴƛŜȊŀǿƛǎƱƻǏŎƛΦ 
bƛŜ ƳƻȍŜƳȅ ǇƻȊƻǎǘŀŏ ƻōƻƧťǘƴƛ ƴŀ ǘǊǳŘƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧť 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǳƪǊŀƛƵǎƪƛŎƘ ƳƛŀǎǘΣ ƳƛŀǎǘŜŎȊŜƪ ƛ ǿƛƻπ
ǎŜƪΦ ½ǿǊŀŎŀƳ ǎƛť Ȋ ǇǊƻǏōŊ Řƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵπ
Ŏƽǿ {ǘǊƻƴƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ƛ ƭǳŘȊƛ ŘƻōǊŜƧ ǿƻƭƛ ƻ ǿǎǇŀǊŎƛŜ 
ƴŀǎȊȅŎƘ ŀƪŎƧƛ ǇƻƳƻŎƻǿȅŎƘΦ 
/ƘŎŜƳȅ ǿ ǘȅŎƘ ŎƛťȍƪƛŎƘ ŎƘǿƛƭŀŎƘ ōȅŏ ǊŀȊŜƳ Ȋ ƴŀǎȊȅπ
Ƴƛ ǳƪǊŀƛƵǎƪƛƳƛ ǇǊȊȅƧŀŎƛƽƱƳƛ ƛ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀŏ ƛƳ ǿǎǇŀǊπ
ŎƛŜΦ 
bƛƎŘȅ ǿƛťŎŜƧ ǿƻƧƴȅΗ tƻƪƽƧ ¦ƪǊŀƛƴƛŜΗ tƻƪƽƧ ǏǿƛŀǘǳΗ 
.ǳǊƳƛǎǘǊȊ {ǘǊƻƴƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ ǇƻƳƻŎ Ƙǳπ
ƳŀƴƛǘŀǊƴŊ Řƭŀ ¦ƪǊŀƛƴȅΦ 

tǳƴƪǘ ȊōƛƽǊƪƛ ǇƻƳƻŎȅ ƘǳƳŀƴƛπ
ǘŀǊƴŜƧ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ōǳŘȅƴƪǳ 
{ǘǊƻƵǎƪƛŜƎƻ tŀǊƪǳ !ƪǘȅǿƴƻǏŎƛΣ 
ǿŜƧǏŎƛŜ ƴŀ ƪǊȅǘŊ ǇƱȅǿŀƭƴƛť 
όǇŀǊǘŜǊύ ǇǊȊȅ ǳƭΦ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ нл ǿ {ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳΦ 
5ŀǊŎȊȅƵŎƻƳ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƳȅ ŘƻƧŀȊŘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƴŀ 
ǇƭŀŎ ōƭƛǎƪƻ ǿŜƧǏŎƛŀΦ 
tǳƴƪǘ ōťŘȊƛŜ ŎȊȅƴƴȅ ƻŘ м ƳŀǊŎŀΣ ŎƻŘȊƛŜƴƴƛŜ ǿ Ǝƻπ
ŘȊƛƴŀŎƘ млΥлл-мнΥлл ƻǊŀȊ мсΥлл-муΥллΦ 
bǳƳŜǊ ƪƻƴǘŀƪǘƻǿȅ Řƻ ǇǳƴƪǘǳΥ тп у мпм слпΦ 
 
!ƪǘǳŀƭƴŀ ƭƛǎǘŀ ǇƻǘǊȊŜōƴȅŎƘ ŀǊǘȅƪǳƱƽǿ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť 
ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ DƳƛƴȅ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ ǿǿǿΦǎǘǊƻƴƛŜΦǇƭ ǿ 
ȊŀƪƱŀŘŎŜ ŀƪǘǳŀƭƴƻǏŎƛΦ 
{ŜǊŘŜŎȊƴƛŜ ŘȊƛťƪǳƧŜƳȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋŀ ǇƻƳƻŎΗ 

Usuŗ azbest ze swojego dachu 

Nab·r wniosk·w 2022 
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{ġķĔÙĂÕķĜÏì ĂÁěļÙ÷ DāìĂķ 

YĈĂùĥėě ĈãÙėġ ĂÁ ėÙÁûìļÁÏ÷â ļÁÕÁă ĔĥÎûìÏļĂķÏé 

 .ǳǊƳƛǎǘǊȊ {ǘǊƻƴƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻōƻǿƛŊȊǳπ
ƧŊŎȅŎƘ ǳŎƘǿŀƱ wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ {ǘǊƻƴƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ 
ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ȊŀǎŀŘ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ǎǘȅǇŜƴŘƛƽǿ 
ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ƛ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ ǎǘǳŘŜƴπ
ǘƽǿ ƻǊŀȊ ǳŎȊƴƛƽǿ ǇǊȊȅȊƴŀƱ ǎǘȅǇŜƴŘƛŀ ǎǇƻǊǘƻǿŜ ƛ ƴŀπ
ǳƪƻǿŜΣ ƴŀ ƻƪǊŜǎ ƻŘ ƳŀǊŎŀ нлнн Řƻ ŎȊŜǊǿŎŀ нлнн ǊΦ 
²ȅǎƻƪƻǏŏ ǎǘȅǇŜƴŘƛƽǿ ǿȅƴƻǎƛ млл ȊƱ ƳƛŜǎƛťŎȊƴƛŜ Řƭŀ 
ǎǘȅǇŜƴŘƛƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ мрл ȊƱ ƳƛŜǎƛťŎȊƴƛŜ Řƭŀ ǎǘȅπ

ǇŜƴŘƛƽǿ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ƻǊŀȊ нлл ȊƱ Řƭŀ ǎǘȅπ
ǇŜƴŘƛƽǿ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ Řƭŀ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿΦ 

 ²ǏǊƽŘ ǎǘȅǇŜƴŘȅǎǘƽǿ ȊƴŀƭŜȋƭƛ ǎƛťΥ ½ǳȊŀƴƴŀ aŀǘǳǎƛƪΣ 
!ƳŜƭƛŀ CŜƭǳǎƛŀƪΣ tŀǘǊȅŎƧŀ WŀōƱƻƵǎƪŀΣ aŀƧŀ |ŎƛǎƱƻǿπ
ǎƪŀΣ Wǳƭƛŀ [ŜǎȊŎȊȅƵǎƪŀΣ !ƭŜƪǎŀƴŘǊŀ {ƻǊƻƪƻΣ {ȅƭǿƛŀ 
.ŜǊƴŀǏΣ aƛƭŜƴŀ !ƴŜǘŀ {ƪƻǿǊƻƴΣ ½ǳȊŀƴƴŀ ¦Ǌōŀƴƛŀƪ 
ƻǊŀȊ Wŀƪǳō ½ƛƻōǊƻΦ  

 ²ǎȊȅǎǘƪƛƳ ǎǘȅǇŜƴŘȅǎǘƻƳ ǎŜǊŘŜŎȊƴƛŜ ƎǊŀǘǳƭǳƧŜƳȅΗ 

.ǳǊƳƛǎǘǊȊ {ǘǊƻƴƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ƛƴŦƻǊƳǳƧŜΣ ƛȍ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀπ
ǿƛŜ ƻǘǿŀǊǘŜƎƻ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ƻŦŜǊǘ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ 
ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƪǳƭǘǳǊȅ ŬȊȅŎȊƴŜƧΣ ǎǇƻǊǘǳ ƛ 
ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ ǿ нлнн ǊΦ ƻƎƱƻǎȊƻƴȅƳ лтΦмнΦнлнм ǊΦ ǊƻȊŘȅπ
ǎǇƻƴƻǿŀƴƻ ƱŊŎȊƴƛŜ ƪǿƻǘť мнл лллΣлл ȊƱΦ 
 5ƻǘŀŎƧť ƻǘǊȊȅƳŀƱȅ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜΥ 
- ¦ŎȊƴƛƻǿǎƪƛ Yƭǳō {ǇƻǊǘƻǿȅ !ƪŀŘŜƳƛŀ tƛƱƪŀǊǎƪŀ 
αYǊȅǎȊǘŀƱέ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƴƛŀ ǇƴΦΥ 
αhǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƛ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƳŜŎȊŀŎƘ ƛ ǘǳǊƴƛŜƧŀŎƘ ǇƛƱƪƛ 
ƴƻȍƴŜƧ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛέΣ ƪǿƻǘŀ ŘƻǘŀŎƧƛ мм лллΣлл ȊƱΤ 
- {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ tƻȍȅǘƪǳ tǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ αYǊȅǎȊǘŀƱ 
{ǘǊƻƴƛŜέ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƴƛŀ ǇƴΦ 
έ¦ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ ǎǇƻǊǘǳ ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ DƳƛπ
ƴȅ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƛƱƪƛ ƴƻȍƴŜƧ ǎƴƻǿōƻŀǊπ
Řǳ ƻǊŀȊ ǿŜŀƪōƻŀǊŘƛƴƎǳέΣ ƪǿƻǘŀ ŘƻǘŀŎƧƛ фл лллΣлл 

ȊƱΤ 
- tƻƭǎƪƛ ½ǿƛŊȊŜƪ 
²ťŘƪŀǊǎƪƛ YƻƱƻ 
aƛŜƧǎƪƻ-DƳƛƴƴŜ 
ƴǊ но ǿ {ǘǊƻƴƛǳ 
|ƭŊǎƪƛƳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƴƛŀ ǇƴΦΥ αtƻǇǳƭŀǊȅȊŀŎƧŀ 
ǎǇƻǊǘǳ ǿťŘƪŀǊǎƪƛŜƎƻέΣ ƪǿƻǘŀ ŘƻǘŀŎƧƛ о рллΣлл ȊƱΤ 
- CǳƴŘŀŎƧŀ ±ŜǊƛǘŀǎ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƴƛŀ ǇƴΥ αtƻ 
{¢whbL9 ǎǇƻǊǘǳ ς ƴƻǊŘƛŎ ǿŀƭƪƛƴƎ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻΦ 9Řȅπ
ŎƧŀ LLέΣ ƪǿƻǘŀ ŘƻǘŀŎƧƛ н рлл ȊƱΤ 
- ¦ŎȊƴƛƻǿǎƪƛ [ǳŘƻǿȅ Yƭǳō {ǇƻǊǘƻǿȅ α/ȊŀǊƴŀ DƽǊŀέ 
ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƴƛŀ ǇƴΦΥ αtǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŎŀƱƻǊƻŎȊπ
ƴȅŎƘ ȊŀƧťŏ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ŘȅǎŎȅπ
Ǉƭƛƴȅ ƴŀǊŎƛŀǊǎǘǿŀ ŀƭǇŜƧǎƪƛŜƎƻέΣ ƪǿƻǘŀ ŘƻǘŀŎƧƛ 
мо лллΣлл ȊƱΦ 

{ĔĈġùÁĂìÙ ļ ĈùÁļ÷ì 5ĂìÁ {ĈÿġķěÁ 

5ƴƛŀ мм ƳŀǊŎŀ ōǊΦ ǿ ¦ǊȊťŘȊƛŜ aƛŜƧǎƪƛƳ ǿ {ǘǊƻƴƛǳ 
|ƭŊǎƪƛƳΣ ƻōȅƱƻ ǎƛť ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ .ǳǊƳƛǎǘǊȊŀ {ǘǊƻƴƛŀ 
|ƭŊǎƪƛŜƎƻ 5ŀǊƛǳǎȊŀ /ƘǊƻƳŎŀ Ȋ {ƻƱǘȅǎŀƳƛ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ 
DƳƛƴȅ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜΦ tƻŘŎȊŀǎ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ .ǳǊƳƛǎǘǊȊ 
ȊƱƻȍȅƱ ǎƻƱǘȅǎƻƳ ǎŜǊŘŜŎȊƴŜ ȍȅŎȊŜƴƛŀ Ȋ ƻƪŀȊƧƛ 5ƴƛŀ 
{ƻƱǘȅǎŀ ƻōŎƘƻŘȊƻƴŜƎƻ ǘŜƎƻ Řƴƛŀ ƻǊŀȊ ǇƻŘȊƛťƪƻǿŀƱ ƛƳ 
Ȋŀ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ  
ǎƻƱŜŎǘǿ ƛ DƳƛƴȅ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜΦ 



п ½ .L9À+/9W 5½L!_![bh|/L DaLb¸ {¢whbL9 |[+{YL9 wƻƪ нлннΣ bǳƳŜǊ нлф 

tėļÙġÁėä ĂÁ ěĔėļÙÕÁĿ ÕļìÁÿÙù ÎĥÕĈıûÁĂķÏé ı DĈěļĈıìÙ ì {ġÁėķā DìÙėÁÿġĈıìÙ 

.ǳǊƳƛǎǘǊȊ {ǘǊƻƴƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ƛƴŦƻǊƳǳƧŜΣ ȍŜ ǿ ƴŀƧōƭƛȍπ

ǎȊȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ǿȅǎǘŀǿƛ Řƻ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŘȊƛŀƱƪƛ ōǳŘƻǿƭŀπ

ƴŜ ǿ DƻǎȊƻǿƛŜ ƛ {ǘŀǊȅƳ DƛŜǊŀƱǘƻǿƛŜΣ ŀ ǿ ǇƽȋƴƛŜƧπ

ǎȊȅƳ - ǿŜ ǿǎƛ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ŘȊƛŀƱƪƛ ǎŊ 

ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ǿ at½t ǇƻŘ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻ ƳƛŜǎȊƪŀπ

ƴƛƻǿŜ ƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿƻ - ǳǎƱǳƎƻǿŜΦ tƛŜǊǿǎȊŜ ǇǊȊŜπ

ǘŀǊƎƛ ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ŘȊƛŀƱŜƪ ƻŘōťŘŊ ǎƛť Ƨǳȍ ǿ ƳŀƧǳΦ  

5ȊƛŀƱƪŀ ǿ DƻǎȊƻǿƛŜ ƴǊ соκс ƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ мунп 

ƳнΣ ǿ at½t ƻǇƛǎŀƴŀ ǎȅƳōƻƭŜƳ DhΦмлΦabƴ - Ȋŀπ

ōǳŘƻǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŀ ƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴŀΣ ȊƻǎǘŀƴƛŜ 

ǿȅǎǘŀǿƛƻƴŀ Řƻ ǇǊȊŜǘŀǊƎǳ ǿ ŎŜƴƛŜ ǿȅǿƻƱŀǿŎȊŜƧ 

мнт сулΣлл ȊƱ Ҍ±!¢Φ  

5ȊƛŀƱƪŀ ǿ {ǘŀǊȅƳ DƛŜǊŀƱǘƻǿƛŜ ƴǊ нумκт ƻ Ǉƻπ

ǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ссру ƳнΣ ǿ at½t ƻǇƛǎŀƴŀ ǎȅƳōƻƭŜƳ 

тлκabκawκ¦ - ǘŜǊŜƴȅ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ 

ƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴŜƧΣ ȊŀōǳŘƻǿȅ ȊŀƎǊƻŘƻǿŜƧ Ȋ ǳǎƱǳƎŀƳƛ 

ƻǊŀȊ мY5-[ - ǘŜǊŜƴȅ ŘǊƽƎ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǿȅǎǘŀπ

ǿƛƻƴŀ Řƻ ǇǊȊŜǘŀǊƎǳ ǿ ŎŜƴƛŜ ǿȅǿƻƱŀǿŎȊŜƧ псс 

лслΣлл ȊƱ Ҍ±!¢Φ  

5ȊƛŀƱƪƛ ǿŜ ǿǎƛ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ ǇƻƧŀǿƛŊ ǎƛť ǿ ǎǇǊȊŜπ

Řŀȍȅ ƴŀ ǇǊȊŜƱƻƳƛŜ ŎȊŜǊǿŎŀ ƛ ƭƛǇŎŀ ǘŜƎƻ ǊƻƪǳΦ 

²ǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŘȊƛŀƱŜƪ ǳŘȊƛŜƭŀ 

wŜŦŜǊŀǘ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ bƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŀƳƛ ƛ {ǇǊŀǿ 

²ƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ǇƻƪΦ ƴǊ мнΣ ǘŜƭΦ тп умм тт мрΦ 

{ĔĈġùÁĂìÙ ı ěĔėÁıìÙ ıļĂĈıìÙĂìÁ ûìĂìì ùĈûÙ÷ĈıÙ÷ Ăė онн  

² ǏǊƻŘť ф ƳŀǊŎŀ ōǊΦ ǿ /ŜƴǘǊǳƳ 9ŘǳƪŀŎƧƛΣ ¢ǳǊȅǎǘȅƪƛ 
ƛ YǳƭǘǳǊȅ ǿ {ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ǿ 
ǎǇǊŀǿƛŜ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŀ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƧ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ 
YƻƭŜƛ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŎƘ Ȋ YƱƻŘȊƪŀ Řƻ {ǘǊƻƴƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻΦ 
¢ƻ ƪƻƭŜƧƴŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ¦ǊȊťŘǳ aŀǊπ
ǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻΣ YƻƭŜƛ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŎƘ ƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿπ
Ŏƽǿ Ȋ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƪƱƻŘȊƪƛŜƎƻΦ 
² ƛƳƛŜƴƛǳ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ Řƻ {ǘǊƻƴƛŀ 
|ƭŊǎƪƛŜƎƻ ǇǊȊȅƧŜŎƘŀƱ - ¢ȅƳƻǘŜǳǎȊ aȅǊŘŀ - ²ƛŎŜƳŀǊπ
ǎȊŀƱŜƪ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻΦ  
² ǎǇƻǘƪŀƴƛǳ ƴŀ ŘǿƻǊŎǳ ƪƻƭŜƧƻǿȅƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱ aŀπ
ŎƛŜƧ !ǿƛȍŜƵ - {ǘŀǊƻǎǘŀ YƱƻŘȊƪƛΣ   ½ōƛƎƴƛŜǿ {ȊŎȊȅƎƛŜƱ - 
wŀŘƴȅ {ŜƧƳƛƪǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻΣ  ½ōƛƎƴƛŜǿ _ƻǇǳǎƛŜπ
ǿƛŎȊ - tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wŀŘȅ tƻǿƛŀǘǳΣ wƻƳŀƴ YŀŎȊπ
ƳŀǊŎȊȅƪ - .ǳǊƳƛǎǘǊȊ [ŊŘƪŀ-½ŘǊƻƧǳΣ 5ŀǊƛǳǎȊ /ƘǊƻƳƛŜŎ 

- .ǳǊƳƛǎǘǊȊ {ǘǊƻƴƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻΣ ½ōƛƎƴƛŜǿ ¢ǳǊ - ²ƽƧǘ 
DƳƛƴȅ YƱƻŘȊƪƻΣ  [ŜŎƘ YŀǿŜŎƪƛ - ½ŀǎǘťǇŎŀ .ǳǊƳƛǎǘǊȊŀ 
{ǘǊƻƴƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻΣ aŀƱƎƻǊȊŀǘŀ .ŜŘƴŀǊŜƪ tǊȊŜǿƻŘƴƛπ
ŎȊŊŎŀ wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ [ŊŘƪǳ-½ŘǊƻƧǳΣ wȅǎȊŀǊŘ ²ƛƪπ
ǘƻǊ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ {ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊπ
ǎƪƛƳ ǿǊŀȊ Ȋ ǊŀŘƴȅƳƛΣ !ŘŀƳ WŀǏƴƛƪƻǿǎƪƛ -  ǇǊȊŜŘǎǘŀπ
ǿƛŎƛŜƭ |ƴƛŜȍƴƛŎƪƛŜƎƻ Yƭǳōǳ .ƛȊƴŜǎǳ ƻǊŀȊ ŘȅǊŜƪǘƻǊȊȅ 
ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΥ  ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ YƻƭŜƛ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŎƘ 
²ƻƧŎƛŜŎƘ ½ŘŀƴƻǿǎƪƛΣ YǊȅǎǘȅƴŀ ½Řƻƭǎƪŀ - ƴŀŎȊŜƭƴƛƪ 
YƻƭŜƛ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŎƘΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳ ƛƴπ
ŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ¦ǊȊťŘǳ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻΦ  
{ŀƳƻǊȊŊŘȅ ǇƭŀƴǳƧŊ ǿǎǇƽƭƴŜ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ ƪƻƳǳƴƛπ
ƪŀŎƧƛ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧ ǊŀȊŜƳ Ȋ YƻƭŜƧŀƳƛ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛƳƛ - 
ƴŀƧǇƽȋƴƛŜƧ ƻŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ƭƛǇŎŀ ōǊΦ 
² ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ Ȋ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅƳƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘŀƳƛ 
YƻƭŜƧŜ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ - Řƻ ŎȊŀǎǳΣ ƪƛŜŘȅ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƴŊ 
ǳǊŜƎǳƭƻǿŀƴŜ ǎǇǊŀǿȅ ǇǊȊŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ƻŘ tYt ƛ t[Y 
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ǇǊȊȅ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ ƴŀ онн Řƻ {ǘǊƻƴƛŀ 
|ƭŊǎƪƛŜƎƻΣ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƱȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜΣ 
ŎȊȅƭƛ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƧ ƪǳǊǎǳπ
ƧŊŎŜƧ ǇƻƳƛťŘȊȅ YƱƻŘȊƪƛŜƳ ŀ {ǘǊƻƴƛŜƳ |ƭŊǎƪƛƳΦ aŀ 
ƻƴŀ ōȅŏ ǿƱŊŎȊƻƴŀ Řƻ ǊƻȊƪƱŀŘǳ ƧŀȊŘȅ tYt                       
ƛ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŀ Ȋ ǇǊȊȅƧŜȍŘȍŀƧŊŎȅƳƛ ǇƻŎƛŊƎŀƳƛΦ 
²ǎǇƽƱŬƴŀƴǎƻǿŀŏ ƳŀƧŊ ƧŊ ǿǊŀȊ Ȋ ¦ǊȊťŘŜƳ aŀǊǎȊŀƱπ
ƪƻǿǎƪƛƳ ƎƳƛƴȅ [ŊŘŜƪ-½ŘǊƽƧΣ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜΣ YƱƻŘȊπ
ƪƻ ƛ tƻǿƛŀǘ YƱƻŘȊƪƛΦ ¦ǊǳŎƘƻƳƛƻƴȅŎƘ Ƴŀ ōȅŏ ƴŀ Ǉƻπ
ŎȊŊǘŜƪ с ǇŀǊ ƪǳǊǎƽǿ ǇƻƱŊŎȊŜƵΣ ŎƻŘȊƛŜƴƴƛŜΣ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱȅ 
ǘȅŘȊƛŜƵΦ 



р wƻƪ нлннΣ bǳƳŜǊ нлф ²L!5hah|/L ½ DaLb¸ 

½ ĿķÏìÁ ùûĥÎĥ ěÙĂìĈėҌ 

[ǳǘȅ Řƭŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ Yƭǳōǳ {ŜƴƛƻǊ Ҍ ōȅƱ ƪƻƭŜƧƴȅƳ 
ƳƛŜǎƛŊŎŜƳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ŎȊŜƪŀƱƻ ƴŀǎ Ƴƴƽǎǘǿƻ ŀǘǊŀƪŎƧƛ ƛ 
ƳƛƱƻ ǎǇťŘȊƻƴŜƎƻ ŎȊŀǎǳΦ tǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƭƛǏƳȅ ǎƛť Řƻ 
²ŀƭŜƴǘȅƴŜƪΦ /ƘŎƛŜƭƛǏƳȅ ǇƻǘǊŀƪǘƻǿŀŏ ǘŜƴ ŘȊƛŜƵ ƴƛŜ 
ǘȅƭƪƻ Ƨŀƪƻ α|ǿƛťǘƻ ½ŀƪƻŎƘŀƴȅŎƘέ ŀƭŜ ǘŜȍΣ ŀōȅ ǘŜƴ 
ŘȊƛŜƵ ōȅƱ Řƭŀ ƴŀǎ ŘƴƛŜƳ ǎȅƳǇŀǝƛΣ ȍȅŎȊƭƛǿƻǏŎƛ ƛ ǎȊŎȊŜπ
ǊƻǏŎƛ ǿƻōŜŎ ǎƛŜōƛŜΦ tƻŘŎȊŀǎ ȊŀƧťŏ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘ Ȋƻπ
ǎǘŀƱȅ ǿȅƪƻƴŀƴŜ ƻȊŘƻōȅ ǿŀƭŜƴǘȅƴƪƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ ȊŘƻōƛπ
Ʊȅ ƪƭǳō ǘŜƎƻ ŘƴƛŀΦ YŀȍŘȅ ǎŜƴƛƻǊ ȊƻǎǘŀƱ ƻōŘŀǊƻǿŀƴȅ 
ǿŀƭŜƴǘȅƴƪŊ ǿ ŘƻǿƽŘ ǎȅƳǇŀǝƛ ƛ ǎȊŀŎǳƴƪǳΦ 5ƻŘŀǘƪƻπ
ǿŊ ŀǘǊŀƪŎƧŊ ǘŜƎƻ Řƴƛŀ ōȅƱŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊǊƻōƛŜƴƛŀ ǎƻπ
ōƛŜ ǎȊŀƭƻƴȅŎƘ ȊŘƧťŏ ǿ Ŧƻǘƻ-ōǳŘŎŜΦ 5Ȋƛťƪƛ ǳǇǊȊŜƧƳƻπ
ǏŎƛ ŬǊƳȅ tƛƻǘǊ ²ƻŘȊƛǊŜƧ 5W ϧ !ƪƻǊŘŜƻƴƛǎǘŀ ƳƻƎƭƛπ
ǏƳȅ ǳǿƛŜŎȊƴƛŏ ǘŜƴ ŘȊƛŜƵ ƴŀ ȊŘƧťŎƛŀŎƘΦ  
wƻȊǇƻŎȊťƭƛǏƳȅ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ƪǳƭƛƴŀǊƴŜ ǇǘΦ 
αhŘƎǊȊŜōŀƴŜΣ ƻŘƎǊȊŜǿŀƴŜ ƛ ƴƻǿƻ ǇƻȊƴŀƴŜέΣ ǇƻŘπ
ŎȊŀǎ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎŜƴƛƻǊȊȅ ōťŘŊ Ǝƻǘƻǿŀŏ ǎǘŀǊŜ ƛ ȊŀǇƻπ
ƳƴƛŀƴŜ ǇƻǘǊŀǿȅ ƻǊŀȊ ǘŀƪƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ Řƭŀ ƴƛŎƘ ȊǳǇŜƱπ
ƴƛŜ ƴƻǿŜΦ /ŜƭŜƳ ǘȅŎƘ ȊŀƧťŏ ōťŘȊƛŜ ƻŎŀƭŜƴƛŜ Řŀǿπ
ƴȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ƛ ǿȅŘŀƴƛŜ ƛŎƘ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƪǎƛŊȍƪƻǿŜƧ 
ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜ ǿŀȍƴȅ ōťŘȊƛŜ ƪƻƴǘŀƪǘ ƳƛťŘȊȅǇƻƪƻƭŜƴƛƻπ
ǿȅΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ŎƘŎŜƳȅ Ǝƻǘƻǿŀŏ Ȋ ƳƱƻŘȊƛŜȍŊΣ ōȅ ǇǊȊŜπ
ƪŀȊŀŏ ƛƳ ǎǿƻƧŊ ǿƛŜŘȊťΣ ŀ ƻŘ ƴƛŎƘ ƴŀǳŎȊȅŏ ǎƛť ŎȊŜƎƻǏ 

ƴƻǿŜƎƻΦ tƻǘǊŀǿŊ ǘŜƎƻ 
ƳƛŜǎƛŊŎŀ ȊƻǎǘŀƱȅ αƪƭǳǎƪƛ 
ȍŜƭŀȊƴŜέΦ ² ƪƭǳōƛŜ ƻŘōȅƱȅ 
ǎƛť ȊŀƧťŎƛŀ ŎȊȅǘŜƭƴƛŎȊŜΣ ƴŀ 
ƪǘƽǊȅŎƘ ōȅƱȅ ŎȊȅǘŀƴŜ ƭŜπ
ƎŜƴŘȅ ƻ {ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳ ƛ 
ƻƪƻƭƛŎȅΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ ƪƭǳπ
ōƻǿƛŎȊŜ ƳƻƎƭƛ ŘƻǿƛŜπ
ŘȊƛŜŏ ǎƛť ǿƛŜƭŜ ŎƛŜƪŀǿȅŎƘ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƴŀπ
ǎȊŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΦ tƻŘŎȊŀǎ 
ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ȊŀƧťŏ ǇƭŀǎǘȅŎȊπ
ƴȅŎƘ ǇƻǿǎǘŀƱȅ ƪǿƛŀǘȅ Ȋ 
Ǌƻȍƪƽǿ ǇŀǇƛŜǊƻǿȅŎƘΣ 
ƪǘƽǊŜ ȊŘƻōƛŊ ǿƴťǘǊȊŜ ƪƭǳπ
ōǳΦ ² ǘȅƳ ƳƛŜǎƛŊŎǳ Ǝƻπ
ǏŎƛƭƛǏƳȅ ǿ ƪƭǳōƛŜ ǇŀƴƛŊ 
ŘƛŜǘŜǘȅƪ YŀǘŀǊȊȅƴť YǊȊƻƴπ
ƪŀƭƭť-.ŀǊǘƴƛƪΣ ƪǘƽǊŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ǇǊŜƭŜƪŎƧť ƴŀ ǘŜπ
Ƴŀǘ ȍȅǿƛŜƴƛŀ ƛ ȊŘǊƻǿŜƎƻ ǘǊȅōǳ ȍȅŎƛŀ ǿ ǿƛŜƪǳ ǎŜƴƛƻπ
ǊŀƭƴȅƳΦ ¢ŀ ƭŜƪŎƧŀ ōȅƱŀ Řƭŀ ƴŀǎ ōŀǊŘȊƻ ŎƛŜƪŀǿŀ ƛ ŘŀƱŀ 
ǿƛŜƭŜ ǿǎƪŀȊƽǿŜƪΣ Ƨŀƪ ƴŀƧŘƱǳȍŜƧ ŎƛŜǎȊȅŏ ǎƛť ȊŘǊƻπ
ǿƛŜƳΦ  
² ƭǳǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘŀƱ α¢Ʊǳǎǘȅ /ȊǿŀǊǘŜƪέΦ ¢ŜƎƻ Řƴƛŀ  
ƴƛŜ ƳƻƎƱƻ ȊŀōǊŀƪƴŊŏ ƴŀ ǎǘƻƭŜ ǇŊŎȊƪƽǿΣ ŦŀǿƻǊƪƽǿ ƛ 
Ǌƽȍ ƪŀǊƴŀǿŀƱƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǎŜƴƛƻǊȊȅ ǳǇƛŜƪƭƛ ǇƻŘŎȊŀǎ 
ȊŀƧťŏ ƪǳƭƛƴŀǊƴȅŎƘΦ YŀƭƻǊƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻǎǘŀǊŎȊȅƭƛǏƳȅ ǎƻπ
ōƛŜ ǘŜƎƻ ŘƴƛŀΣ ƳƻƎƭƛǏƳȅ ǎǇŀƭƛŏ ǇƻŘŎȊŀǎ ǘǊǿŀƧŊŎȅŎƘ ǿ 
ƪƭǳōƛŜ ȊŀƧťŏ ǊǳŎƘƻǿȅŎƘ ƛ ȊǳƳōȅΣ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ 
ǇǊȊŜȊ ǇŀƴƛŊ !ƎƴƛŜǎȊƪť aŀƭƛƪΦ  
 

hǇƛŜƪǳƴ Yƭǳōǳ {ŜƴƛƻǊҌ 



wƻƪ нлннΣ bǳƳŜǊ нлф ²L!5hah|/L ½ /9¢ƛY-ǳ с 

±LLL ĔĈûěùĈ-ÏļÙěùìÙ ěġĈÿķ ıìÙûùÁĂĈÏĂÙ ı /9¢ìY 



wƻƪ нлннΣ bǳƳŜǊ нлф т ²L!5hah|/L ½ /9¢ƛY-ǳ 

CĈġĈėÙûÁÏ÷Á ļ ıķÕÁėļÙă ĈėäÁĂìļĈıÁĂķÏé ĔėļÙļ /9¢ìY 

tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪƛ ǿ ōƛōƭƛƻǘŜŎŜ-ƎǊǳǇŀ ōƛŜŘǊƻƴƪƛ 

!ƪŎƧŀ ǇǊƻƳǳƧŊŎŀ ǇƻƪƽƧ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ  І²ȅōƛŜǊŀƳtƻƪƽƧ 

5ȊƛŜƵ YƻōƛŜǘ ǿ /9¢ƛY 

{ǇƻǘƪŀƴƛŜ Ȋ ŦƻǘƻƎǊŀŦŀƳƛ Ȋ _ƻŘȊƛ 

²ȅƧŀȊŘ ƴŀ ǘŀǊƎƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳ 

wƻȊƳƻǿȅ ƻ ŜƳƻŎƧŀŎƘ ǿ ƎǊǳǇƛŜ Ƴƻǘȅƭƪƽǿ 

wƻȊƳƻǿȅ ƻ ŜƳƻŎƧŀŎƘ ǿ ƎǊǳǇƛŜ Ƴƻǘȅƭƪƽǿ 


