
LƴŦƻǊƳǳƧŜƳȅΣ ȍŜ ǿ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜƧ ŜŘȅŎƧƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ½ǿƛŊȊŜƪ tƻǿƛŀǘƽǿ 
tƻƭǎƪƛŎƘ hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ wŀƴƪƛƴƎǳ tƻǿƛŀǘƽǿ нлнм DƳƛƴŀ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ ȊƴŀƭŀȊƱŀ ǎƛť 
ǿ ƎǊƻƴƛŜ ƭŀǳǊŜŀǘƽǿ  ȊŀƧƳǳƧŊŎ ǿȅǎƻƪƛŜ р ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ƎƳƛƴȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜ ƛ 
ƳƛŜƧǎƪƻ-ǿƛŜƧǎƪƛŜΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ DƳƛƴŀ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ ȊŘƻōȅƱŀ ƘƻƴƻǊƻǿȅ ǘȅǘǳƱ 
α{ǳǇŜǊ aƛŀǎǘƻ нлнмέΦ   
tǊŀƎƴƛŜƳȅ ǎŜǊŘŜŎȊƴƛŜ ǇƻŘȊƛťƪƻǿŀŏ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƻǎƻōƻƳΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱȅ ǎƛť Řƻ 
ƴŀǎȊŜƎƻ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ǎǳƪŎŜǎǳ ƻǊŀȊ  ƎǊŀǘǳƭǳƧŜƳȅ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅƳ ƴŀƎǊƻŘȊƻƴȅƳ ƛ ȍȅŎȊƳȅ 
ƻǎƛŊƎƴƛťŏ ǿ ǇǊŀŎȅ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ²ŀǎȊȅŎƘ {ŀƳƻǊȊŊŘƽǿΗ 
 

²ƛťŎŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ нΦ 

bŀƪƱŀŘΥ мнлл ŜƎȊΦ 

L{{b мтоп-лпло 

bǊΥ лнκнлнн 
bǊΥ нлу 
нуΦлнΦнлнн 

у ƳŀǊŎŀ ŘȊƛŜƵ ƪƻōƛŜǘ 
½ ƻƪŀȊƧƛ Řƴƛŀ ƪƻōƛŜǘ  ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ tŀƴƛƻƳ ƴŀƧǎŜǊŘŜŎȊƴƛŜƧǎȊŜ ȍȅŎȊŜƴƛŀΣ ȊŘǊƻǿƛŀΣ 

ǇƻƳȅǏƭƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ƳŀǊȊŜƵΦ bƛŜŎƘ ǳǏƳƛŜŎƘ ōŜȊǳǎǘŀƴƴƛŜ ǊƻȊǇǊƻƳƛŜƴƛŀ 

ǿŀǎȊŜ ǘǿŀǊȊŜΣ ŀ ȍȅŎƛƻǿŀ ƳŊŘǊƻǏŏ ŘŀƧŜ ǎƛƱť  

ƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƧť ǿ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛǳ ƴŀƧǘǊǳŘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǎǇǊŀǿΦ 

tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ 

wȅǎȊŀǊŘ ²ƛƪǘƻǊ 

ǿǊŀȊ Ȋ wŀŘƴȅƳƛ 

tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ 

.ǳǊƳƛǎǘǊȊ {ǘǊƻƴƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ  

5ŀǊƛǳǎȊ /ƘǊƻƳƛŜŎ 

½ .L9À+/9W 5½L!π
_![bh|/L  

DaLb¸ {¢whbL9 
|[+{YL9 

 

н 

п 

²L5hah|/L ½ 
DaLb¸ 

р 

с 

²L!5hah|/L ½ 
/9¢LY¦ 

с 

т 

²L!5hah|/L ½9 
{½Yj_ L tw½95π
{½Yh[L 

ф 

мо 

²L!5hah|/L ½ 
w!5¸ aL9W{YL9W 

мр 

wŀƴƪƛƴƎ DƳƛƴ ƛ tƻǿƛŀǘƽǿ ǿ нлнм Ǌƻƪǳ 



wƻƪ нлннΣ bǳƳŜǊ нлу н ½ .L9À+/9W 5½L!_![bh|/L DaLb¸ {¢whbL9 |[+{YL9 

wÁĂùìĂä DāìĂ ì tĈıìÁġĊı нлнм 

ėĈļěġėļķäĂìâÏìÙ ĔėļÙġÁėäĥ ĂÁ ÎĥÕĈıâ ìĂãėÁěġėĥùġĥėķ ıĈÕĂĈ-ùÁĂÁûìļÁÏķ÷ĂÙ÷ ì 
ÕėĈäĈıÙ÷ ĂÁ ġÙėÙĂìÙ DāìĂķ {ġėĈĂìÙ |ûËěùìÙΦ 

¦ġķûìļÁÏ÷Á !ļÎÙěġĥ 

.ǳǊƳƛǎǘǊȊ {ǘǊƻƴƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ƛƴŦƻǊƳǳƧŜΣ ȍŜ ƎƳƛƴŀ ǇǊȊȅƧπ
ƳǳƧŜ ǿƴƛƻǎƪƛ ƴŀ ǳǘȅƭƛȊŀŎƧť ŀȊōŜǎǘǳκŜǘŜǊƴƛǘǳ Řƻ ол 
ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнн ǊΦ 
²ƴƛƻǎŜƪ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ȊŀǿƛŜǊŀŏΥ ŘŀƴŜ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŀ ƴƛŜǊǳπ
ŎƘƻƳƻǏŎƛΣ ŀŘǊŜǎ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ Ȋ ƪǘƽǊŜƧ Ƴŀ ōȅŏ ƻŘŜπ
ōǊŀƴȅ ƭǳō ŘŜƳƻƴǘƻǿŀƴȅ ŀȊōŜǎǘκŜǘŜǊƴƛǘΣ ƴǊΦ ǘŜƭ ƻǊŀȊ 
ǎȊŀŎǳƴƪƻǿŊ ƛƭƻǏŏ ǇƻŘŀƴŊ ǿ ƳнΦ 
 ²ƛťŎŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ Ƴƻȍƴŀ ǳȊȅǎƪŀŏ ǇƻŘ ƴǊ   
ǘŜƭ тп умм тт нлΦ 

.ǳǊƳƛǎǘǊȊ {ǘǊƻƴƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ƛƴŦƻǊƳǳƧŜ ƻ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťŎƛǳ ǇǊȊŜǘŀǊƎǳ ƴŀ ōǳŘƻǿť ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿƻŘƴƻ-
ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ŘǊƻƎƻǿŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜΦ tǊȊŜǘŀǊƎƛ  ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ǿȅƎǊŀƱȅΥ 
мΦ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ŘǊƻƎƻǿŀΥ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ wƻōƽǘ 5ǊƻƎƻǿƻ-aƻǎǘƻǿȅŎƘ α5ǊƻƎƳƻǎǘέ {ǇΦ ½ ƻΦƻΦ Ȋ YƱƻŘȊƪŀ 
Ȋŀ ƪǿƻǘť п фмс олоΣур ȊƱ ōǊǳǧƻΣ 
нΦ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǿƻŘƴƻ-ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŀΥ ŬǊƳŀ α²ŀǎŀƳŀέ 5ΦYΦ½Φ {!5[Lc{/¸ {tΦ WΦ Ȋŀ ƪǿƻǘť н смр нфлΣлу ȊƱ 
ōǊǳǧƻΦ 
DƳƛƴŀ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴťƱŀ ǇǊȊŜǘŀǊƎ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƴƛŀ ǇƴΦ Ϧ.ǳŘƻǿŀ ǇǊȊȅƱŊŎȊŀ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛπ
ǘŀǊƴŜƧ Řƻ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƴǊ мм ƛ мо ǇǊȊȅ ǳƭΦ YƻǏŎƛŜƭƴŜƧ ǿ {ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳ ƻǊŀȊ Řƻ ōǳŘȅƴƪǳ ƴǊ рф ǿŜ ǿǎƛ {ǘǊƻƴƛŜ 
|ƭŊǎƪƛŜϦ ǿǎǇƽƱŬƴŀƴǎƻǿŀƴŜƎƻ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ tƻƭǎƪƛ _ŀŘΦ  
²ȅƪƻƴŀǿŎŊ ȊŀŘŀƴƛŀ ōťŘȊƛŜ ŬǊƳŀ α²ŀǎŀƳŀέ 5ΦYΦ½Φ {!5[Lc{/¸ {tΦ WΦ tƭŀƴƻǿŀƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ  ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿȅƴƻπ
ǎƛ мсп стрΣлм ȊƱ ōǊǳǧƻΦ 

Usuŗ azbest ze swojego dachu 

Nab·r wniosk·w 2022 

wŀƴƪƛƴƎ ½ǿƛŊȊƪǳ tƻǿƛŀǘƽǿ tƻƭǎƪƛŎƘ ƧŜǎǘ ƧŜŘȅƴȅƳ ǿ 
tƻƭǎŎŜ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜƳΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴȅƳ 
ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ǇǊȊŜȊ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ǿ ǘǊȅōƛŜ ƻƴ-ƭƛƴŜΦ {ŀƳƻπ
ǊȊŊŘȅ ǎƪƭŀǎȅŬƪƻǿŀƴŜ ǿ wŀƴƪƛƴƎǳ ǎŊ ƻŎŜƴƛŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 
ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ½tt ǿŜŘƱǳƎ ǿƛŜƭǳ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ȊƎǊǳǇƻǿŀπ
ƴȅŎƘ ǿ ŘȊƛŜǎƛťŎƛǳ ƎǊǳǇŀŎƘ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ǘŀƪƛŎƘ ƧŀƪΥ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ƛ ǇǊƻǊƻȊǿƻƧƻǿŜΤ ǊƻȊǿƛŊπ
Ȋŀƴƛŀ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎŜ ƧŀƪƻǏŏ ƻōǎƱǳƎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ƻǊŀȊ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜπ
ƎƻΤ ǊƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻΤ ǊƻȊǿƽƧ 
ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻΤ ǳƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜπ
Ƴƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΤ ǇǊƻπ
ƳƻŎƧŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ ǇƻƳƻπ
Ŏȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΤ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƎƻǎǇƻŘŀǊπ
ƪƛ ǊȅƴƪƻǿŜƧΤ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ Ŝƪƻ-
ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇǊƻŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΤ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƪǊŀπ
Ƨƻǿŀ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŀΤ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜΦ  
hōŜŎƴƻǏŏ ǿ ǘŀƪ ŜƭƛǘŀǊƴȅƳ ƎǊƻƴƛŜ ȊǿȅŎƛťȊŎƽǿ Ǌŀƴπ
ƪƛƴƎǳ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ŘǳȍȅƳ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀπ
ƴƛǳ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ WŜŘƴƻǎǘƪƛ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ ¢ŜǊȅǘƻπ
ǊƛŀƭƴŜƎƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻǇǊŀǿƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ 
ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎȅŎƘ DƳƛƴť 
{ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜΦ  

hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛ wŀƴƪƛƴƎ tƻǿƛŀǘƽǿ ƛ DƳƛƴ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ 
ǇǊȊŜȊ ½ǿƛŊȊŜƪ tƻǿƛŀǘƽǿ tƻƭǎƪƛŎƘ ƻǇŀǊǘȅ ƧŜǎǘ ƴŀ Ȋŀπ
ǎŀŘȊƛŜ ōŜȊǇƱŀǘƴŜƎƻ ƛ ŘƻōǊƻǿƻƭƴŜƎƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ǎȊŎȊŜōƭŀ ƎƳƛƴƴŜƎƻ ƛ Ǉƻǿƛŀπ
ǘƻǿŜƎƻΦ  
tƻƴŀŘǘƻ DƳƛƴŀ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ǿ ǘŜƎƻπ
ǊƻŎȊƴŜƧ ŜŘȅŎƧƛ wŀƴƪƛƴƎǳ tƻǿƛŀǘƽǿ tƻƭǎƪƛŎƘ ǘȅǘǳƱ 
α{ǳǇŜǊ aƛŀǎǘŀ нлнмέΦ ¢ȅǘǳƱ {ǳǇŜǊ tƻǿƛŀǘΣ {ǳǇŜǊ 
aƛŀǎǘƻ ƛ {ǳǇŜǊ DƳƛƴŀ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǘȅƳ W{¢Σ 
ƪǘƽǊŜ ǿȅƪŀȊŀƱȅ ǎƛť ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅƳ 
ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ ǊŀƴƪƛƴƎǳΦ 
|ǿƛŀŘŎȊȅ ǘƻ ƻ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛǳ ǿ ǿƛŜƭƻǇƱŀǎȊŎȊȅȊƴƻǿȅ 
ǊƻȊǿƽƧ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ǎƛŜōƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΦ 
¢ƻ ǊƻŘȊŀƧ ǳƘƻƴƻǊƻǿŀƴƛŀ ϦaƛǎǘǊȊƽǿ ǿǏǊƽŘ ǎŀƳƻǊȊŊπ
ŘƻǿȅŎƘ ƭƛŘŜǊƽǿϦΦ 
 
Ϧ¢ƻ ƻƎǊƻƳƴŀ ǊŀŘƻǏŏ ƛ ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜ Řƭŀ DƳƛƴȅ {ǘǊƻƴƛŜ 
|ƭŊǎƪƛŜΦ ¢ŀƪ ǿȅǎƻƪƛŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ǊŀƴƪƛƴƎǳ ½tt ǳǘǿƛŜǊπ
ŘȊŀ ƳƴƛŜ ǿ ǇǊȊŜƪƻƴŀƴƛǳΣ ȍŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘƴƻǏŏ ƧŜǎǘ ǿƱŀπ
ǏŎƛǿŊ ŘǊƻƎŊ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘŜƳƻƪǊŀŎƧƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΦ 5Ȋƛťƪǳπ
Ƨť ǿǎȊȅǎǘƪƛƳΣ ƪǘƽǊȊȅ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƭƛ ǎƛť Řƻ ƴŀǎȊŜƎƻ ǎǳƪπ
ŎŜǎǳϦ ς ǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱ .ǳǊƳƛǎǘǊȊ {ǘǊƻƴƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ  
5ŀǊƛǳǎȊ /ƘǊƻƳƛŜŎ 
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²9w¸CLY!/W! 5!b¸/I ½!²!w¢¸/I ² 59Y[!w!/W!/I  α|aL9/Lh²¸/Iέ 

5ĈãìĂÁĂěĈıÁĂìÙ ı ėÁāÁÏé wļËÕĈıÙäĈ CĥĂÕĥěļ  ėĈļıĈ÷ĥ ÕėĊä  

.ǳǊƳƛǎǘǊȊ {ǘǊƻƴƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ƛƴŦƻǊƳǳƧŜΣ ƛȍ ǇǊŀŎƻǿƴƛπ
Ŏȅ ¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ {ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳ ǇǊȊȅǎǘťǇǳπ
ƧŊ Řƻ ǿŜǊȅŬƪŀŎƧƛ ŘŀƴȅŎƘ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧŀŎƘ 
αǏƳƛŜŎƛƻǿȅŎƘέ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎȅŎƘ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ 
{ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜΦ  
½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǇƛǎŀƳƛ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛǳ ŎȊȅǎǘƻǏŎƛ 
ƛ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƧŜǎǘ 
ƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ ȊƱƻȍȅŏ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧť ƻ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƻǇƱŀǘȅ Ȋŀ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅƳƛ 
ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ мп Řƴƛ ƻŘ Řƴƛŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƴŀ ŘŀƴŜƧ 
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ƭǳō Ǉƻǿǎǘŀπ
ƴƛŀ ƴŀ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘΦ 
² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊƳƛŀƴȅ ŘŀƴȅŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō 
ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ ǿƱŀǏŎƛπ
ŎƛŜƭ ƧŜǎǘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ ȊƱƻȍȅŏ ƴƻǿŊ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧť 
ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ Řƻ мл Řƴƛŀ ƳƛŜǎƛŊŎŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜƎƻ Ǉƻ 
ƳƛŜǎƛŊŎǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƴŀǎǘŊǇƛƱŀ ȊƳƛŀƴŀΦ 
tƻ ǿǎǘťǇƴŜƧ ƛ ǿȅǊȅǿƪƻǿŜƧ ǿŜǊȅŬƪŀŎƧƛ ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ 
ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧƛ ǿȅƴƛƪŀΣ ƛȍ ōƱťŘȅ ǿ ƴƛŎƘ ȊŀǿŀǊπ
ǘŜ ŘƻǘȅŎȊŊ ƎƱƽǿƴƛŜ ȊŀƴƛȍƻƴŜƧ ƛƭƻǏŎƛ ƻǎƽō ȊŀƳƛŜǎȊƪǳπ
ƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŘŀƴŜƧ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΦ  
hǎƻōȅ ŘŜƪƭŀǊǳƧŊŎŜ ȊŀƴƛȍƻƴŊ ƛƭƻǏŏ ƻǎƽōΣ ǇǊȊŜǊȊǳŎŀƧŊ 
ǘŜ ƻǇƱŀǘȅ ƴŀ ƛƴƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ Ŏƻ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴπ
ŎƧƛ Ƴŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǎǘŀǿƪƛ Ȋŀ 
ƻŘōƛƽǊ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ Ȋŀ ƻǎƻōťΦ LƴƴȅƳƛ 
ǎƱƻǿȅΣ ǘŜ ƻǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŜ ǊȊŜǘŜƭƴƛŜ ŘŜƪƭŀǊǳƧŊ ƛƭƻǏŏ 
ƻǎƽōΣ ǿ ƧŀƪƛŜƧǏ ŎȊťǏŎƛ ŬƴŀƴǎǳƧŊ ǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ǎƪƱŀŘŀπ
ƧŊ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧŜ ƴƛŜȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ ǎǘŀƴŜƳ ŦŀƪǘȅŎȊƴȅƳΦ 
tǊƻǎƛƳȅΣ ȊŀǘŜƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ DƳƛƴȅ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜΣ 
ƪǘƽǊȊȅ ǿ  ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧŀŎƘ ƴƛŜ Řƻπ
ƪƻƴŀƭƛ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘŀƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō 
ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎȅŎƘ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŏ όƴǇΦ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǎƛť ƴƻǿȅŎƘ ƻǎƽōΣ ǇƻǿǊƽǘ Ȋ ȊŀƎǊŀƴƛŎȅΣ 
ŀƪŀŘŜƳƛƪƽǿΣ ǳǊƻŘȊŜƴƛŀ ǎƛť ŘȊƛŜŎƪŀύΣ ŀōȅ ǎŀƳƛ ȊƎƱŀπ
ǎȊŀƭƛ ǎƛť ǿ ŎŜƭǳ ȊƱƻȍŜƴƛŀ ǊȊŜǘŜƭƴŜƧ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧƛ ƻ ǿȅǎƻπ
ƪƻǏŎƛ ƻǇƱŀǘȅ Ȋŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ƪƻƳǳπ
ƴŀƭƴȅƳƛΦ 
tǊȊȅǇƻƳƛƴŀƳȅΣ ȍŜ ƻǇƱŀǘť Ȋŀ ƻŘǇŀŘȅ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜ 
ƴŀƭŜȍȅ ǳƛǎȊŎȊŀŏ  ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ  ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ όǿ ƳƛŜƧπ
ǎŎǳ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿύΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ŀƪǘǳπ
ŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧƛ Ǉƻǿƛƴƴƛ Řƻƪƻƴŀŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿƱŀǏŎƛπ
ŎƛŜƭŜ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƧŊ ƻǎƻōȅ ƴƛŜπ
ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƴŜ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎǘǳŘŜƴŎƛ ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊŎȅ ƻōŜŎπ
ƴƛŜ ƴŀ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊȊȅ ǳŎȊŊ ǎƛť ǿ ȊŘŀƭƴƛŜ Ȋ 
ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ǇŀƴŘŜƳƛƛ ƪƻǊƻƴŀǿƛǊǳǎŀΦ 
²ŜǊȅŬƪŀŎƧŀ ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧƛ ƻŘōȅǿŀŏ ǎƛť ōťπ
ŘȊƛŜ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŘŀƴŜ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ Ȋ ƪƛƭƪǳ ȋǊƽŘŜƱΥ 
-ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎŜ Řƻ ǇƻōƛŜǊŀƴƛŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜπ
ƴƛŀ рллҌΤ 
-ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ ŘȊƛŜŎƛ Řƻ ǎȊƪƽƱΣ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ƛ 
ȍƱƻōƪŀΤ 
-ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ƳŜƭŘǳƴƪƻǿŜΤ 
-ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ƻ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŜ ǿƻŘȅ ƛ ƻŘōƛƽǊ ǏŎƛŜƪƽǿΤ 
-ǿȅǿƛŀŘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅΣ ƛƴƴŜΦ 
² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛ Ŏƻ Řƻ Řŀπ
ƴȅŎƘ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧŀŎƘΣ  ƻǊƎŀƴ ǿŜȊǿƛŜ Řƻ 
ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǿȅƧŀǏƴƛŜƵ ƻǊŀȊ Řƻ ȊƱƻȍŜƴƛŀ ƴƻǿŜƧ ŘŜƪƭŀπ
ǊŀŎƧƛ ƻ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƻǇƱŀǘȅ Ȋŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƻŘǇŀπ
ŘŀƳƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅƳƛΣ ǿȅƪŀȊǳƧŊŎ ǎǘŀƴ ŦŀƪǘȅŎȊƴȅ ȊƎƻŘπ
ƴȅ Ȋ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛŊΦ 
bƛŜǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǘŜƎƻ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ōťŘȊƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱƻ 
Řƻ ǿǎȊŎȊťŎƛŀ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ƛ ǿȅŘŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ƴŀƭƛπ
ŎȊŀƧŊŎŜƧ ƻǇƱŀǘť Ȋŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ƪƻπ
ƳǳƴŀƭƴȅƳƛΦ 

DƳƛƴŀ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǿ 
ǊŀƳŀŎƘ wȊŊŘƻǿŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘǊƽƎ ƴŀ 
ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊŀŘŀƴƛŀΥ 
 
ƀ tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ƎƳƛƴƴŜƧ ƴǊ ммффлм5 ǿ 

{ǘǊŀŎƘƻŎƛƴƛŜ - ƪǿƻǘŀ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ  
псф утсΣул ȊƱΣ 

ƀ tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ǿ DƻǎȊƻǿƛŜ - ƪǿƻǘŀ 
ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ нпп тстΣлл ȊƱΦ 

 
{ǳōǊŜƎƛƻƴ ²ŀƱōǊȊȅǎƪƛΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƎƻ ƴŀƭȍȅ DƳƛƴŀ 
{ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƴŀ 
5ƻƭƴȅ |ƭŊǎƪ ǿ ǘŜƎƻǊƻŎȊƴŜƧ ŜŘȅŎƧƛ CǳƴŘǳǎȊǳΦ 

 ² ƛƳƛŜƴƛǳ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ DƳƛƴȅ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ 
ŘȊƛťƪǳƧŜƳȅ Ȋŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƴŀǎȊȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ 
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LĂãĈėāÁÏ÷Á ı ěĔėÁıìÙ ěÙäėÙäÁÏ÷ì ĈÕĔÁÕĊı ĂÁ ġÙėÙĂìÙ DāìĂķ {ġėĈĂìÙ |ûËěùìÙ 

½ǿǊŀŎŀƳȅ ǎƛť Ȋ ǇǊƻǏōŊ ƻ ȊǿǊƽŎŜƴƛŜ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƧ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŊ 
ǎŜƎǊŜƎŀŎƧť ƻŘǇŀŘƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŊ ǇǊȊŜȊ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ DƳƛƴȅ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜΦ hŘ 
ŘƱǳȍǎȊŜƎƻ ŎȊŀǎǳ ȊŀǳǿŀȍŀƳȅ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅ 

ōǊŀƪ ŘōŀƱƻǏŎƛ ƻ ƧŀƪƻǏŏ ǎŜƎǊŜƎŀŎƧƛ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 
ƻŘǇŀŘƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘΦ tǊŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ƪŀȍŘȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ƻŘǇŀŘƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ DƳƛƴȅ {ǘǊƻƴƛŜ 
|ƭŊǎƪƛŜ ƧŜǎǘ ƻŘǊȊǳŎŀƴȅ ǿ .5h Ȋ ǇƻǿƻŘǳ 
ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿ ƛ ƪǿŀƭƛŬƪƻǿŀƴȅ ǇƻŘ 
ƪƻŘŜƳ ȊƳƛŜǎȊŀƴȅŎƘ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘΦ  
9ƪƛǇȅ ƻŘōƛŜǊŀƧŊŎŜ ƻŘǇŀŘȅ ōťŘŊ ǿ ŘŀƭǎȊȅƳ ŎƛŊƎǳ 
ǿȅƪƻƴȅǿŀŏ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧť ŦƻǘƻƎǊŀŬŎȊƴŊ ǇǊȊȅ 
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŀŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜ ǎǘƻǎǳƧŊ ǘŀƪƛŜ 
ǇǊŀƪǘȅƪƛΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ ǊŀǇƻǊǘȅ ǘŜ ōťŘŊ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴŜ 
Řƻ ¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ {ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳ ŎŜƭŜƳ 
ǇƻŘƧťŎƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿΣ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ 
ŜƎȊŜƪǿƻǿŀƴƛŜ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƧ ǎŜƎǊŜƎŀŎƧƛ ƻŘǇŀŘƽǿΦ ² 
ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ōǊŀƪǳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǘŜƎƻ ǇǊƻōƭŜƳǳ 
ǿȅƪƻƴŀǿŎŀ ōťŘȊƛŜ ȊƳǳǎȊƻƴȅ Řƻ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ 
ǎǘŀǿƪƛ Ȋŀ ǿȅǿƽȊ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

DƳƛƴȅ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜΦ 
YƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ōŀǊŘȊƻ ƛǎǘƻǘƴŀ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ȊŀǊƽǿƴƻ 
ǿȊƎƭťŘƽǿ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ 
ƴŀ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǿȅƳŀƎŀƴȅŎƘ ǇƻȊƛƻƳƽǿ 
ǊŜŎȅƪƭƛƴƎǳΦ 
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ÀķÏļÙĂìÁ ļ ĈùÁļ÷ì ÕĂìÁ ěĈÿġķěÁ 

½ ƻƪŀȊƧƛ 5ƴƛŀ {ƻƱǘȅǎŀ  ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 

tŀƴƛƻƳ ƛ tŀƴƻƳ {ƻƱǘȅǎƻƳ Ȋ 

ƴŀǎȊŜƧ ƎƳƛƴȅ ǎƪƱŀŘŀƳȅ 

ǇƻŘȊƛťƪƻǿŀƴƛŀ Ȋŀ ŘōŀƱƻǏŏ ƻ 

ǿǎǇƽƭƴŜ ŘƻōǊƻ ƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ 

ǿ ǊƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΦ  

ÀȅŎȊȅƳȅ ²ŀƳ ǿƛŜƭǳ ǎǳƪŎŜǎƽǿΣ 

ǿȅǘǊǿŀƱƻǏŎƛ ƛ ȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛŀ Ȋ 

ǇŜƱƴƛƻƴŜƧ ŦǳƴƪŎƧƛΦ  

²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ²ŀƳƛ  

ǘƻ Řƭŀ ƴŀǎ ȊŀǎȊŎȊȅǘΦ 

11 Marca 

tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ 

wȅǎȊŀǊŘ ²ƛƪǘƻǊ ǿǊŀȊ Ȋ wŀŘƴȅƳƛ 

.ǳǊƳƛǎǘǊȊ {ǘǊƻƴƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ  

5ŀǊƛǳǎȊ /ƘǊƻƳƛŜŎ 

häĊûĂĈĔĈûěùÁ ùÁėġÁ ěÙĂìĈėÁ 

LƴŦƻǊƳŀŎƧŀ Řƭŀ ǎŜƴƛƻǊƽǿ 
 
tǊȊȅǇƻƳƛƴŀƳȅΣ ȍŜ  ǿ .ƛōƭƛƻǘŜŎŜ aƛŜƧǎƪƛŜƧ /9¢LY 
Ƴƻȍƴŀ ƴƛŜƻŘǇƱŀǘƴƛŜ ǳȊȅǎƪŀŏ αhDj[bhth[{Y+ Y!wπ
¢B {9bLhw!έ ς ŜŘȅŎƧŀ ƭƻƪŀƭƴŀ DƳƛƴȅ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜΦ 
YŀǊǘť ƳƻȍŜ ƻǘǊȊȅƳŀŏ ƪŀȍŘȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŜŎ DƳƛƴȅ 
{ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ Σ ƪǘƽǊȅ ǳƪƻƵŎȊȅƱ сл Ǌƻƪ ȍȅŎƛŀ ƛ ǿȅǇŜƱπ
ƴƛƱ ŦƻǊƳǳƭŀǊȊ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛƻǿȅ όŦƻǊƳǳƭŀǊȊ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǎƪƻƳπ
ǇƭƛƪƻǿŀƴȅΣ Řƻ ǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ƴŀ ƳƛŜƧǎŎǳΣ ƎŘȊƛŜ ƻŘ ǊŀȊǳ 
ƻŘōƛŜǊŀ ǎƛť ƪŀǊǘťύΦ 5Ȋƛťƪƛ ƪŀǊǘƻƳ ǎŜƴƛƻǊȊȅ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ 
ȊŜ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ ƻŦŜǊǘ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ŬǊƳȅ ƴŀ 
ǘŜǊŜƴƛŜ ŎŀƱŜƧ tƻƭǎƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛƱȅ Řƻ tǊƻƎǊŀƳǳ 
hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪŀ YŀǊǘŀ {ŜƴƛƻǊŀΦ  
 

LƴŦƻǊƳŀŎƧŀ  Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ 
 

½ŀǇǊŀǎȊŀƳȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƴŀǎȊŜƧ ƎƳƛƴȅ 
Řƻ ōȅŎƛŀ tŀǊǘƴŜǊŀƳƛ tǊƻƎǊŀƳǳ  hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪŀ YŀǊǘŀ 
{ŜƴƛƻǊŀΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ŦƻǊƳǳƭŀǊȊŀ ȊƎƱƻǎȊŜπ
ƴƛƻǿŜƎƻ ƛ ǇǊȊŜǎƱŀƴƛŀ Řƻ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ a!bYh 
όǇƻŎȊǘŀ ƭǳō ǿ ǿŜǊǎƧƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧύΦ CƻǊƳǳƭŀǊȊŜ Řƻπ
ǎǘťǇƴŜ ǎŊ ƴŀ ƎƳƛƴƴŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜΦǇƭ 
ǿ ȊŀƪƱŀŘŎŜ ǎŜƴƛƻǊȊȅκ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪŀ ƪŀǊǘŀ ǎŜƴƛƻǊŀ - 
ŜŘȅŎƧŀ ƭƻƪŀƭƴŀ DƳƛƴȅ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ - ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ 
Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƭǳō ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ƎƭƻǎŜπ
ƴƛƻǊŀΦǇƭκƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΦ ²ǎǇƛŜǊŀƧπ
Ƴȅ ǎŜƴƛƻǊƽǿΣ ƻŦŜǊǳƧŊŎ ƴǇΦ ŘƻǿƻƭƴŜ ǊŀōŀǘȅΣ Ȋƴƛȍƪƛ 
ƻǊŀȊ ƻŦŜǊǘȅ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜΦ  5ƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ 
DƳƛƴȅ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŜ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǿ 
ǊŀƳŀŎƘ ǇŀƪƛŜǘǳ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƎƻ ƧŜǎǘ ōŜȊǇƱŀǘƴŜΣ Ǉƻπ
ƴƛŜǿŀȍ ƎƳƛƴŀ ƧŜǎǘ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜΦ 
½ŀǇǊŀǎȊŀƳȅ Řƻ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ 
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²  ǎǘȅŎȊƴƛǳ ƧŜǎȊŎȊŜ ǇǊȊŜȊ ƪƛƭƪŀ Řƴƛ ǇƻȊƻǎǘŀƭƛǏƳȅ ǿ 
ƪƭƛƳŀŎƛŜ ǏǿƛŊǘΣ ƎŘȅȍ Ǉƻ ǊŀȊ ƪƻƭŜƧƴȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƭƛǏƳȅ 
WŀǎŜƱƪŀ ǿ YƻǏŎƛŜƭŜ tŀǊŀŬŀƭƴȅƳ ƻǊŀȊ ǎǘŀǊǎȊȅƳ ƎǊǳπ
ǇƻƳ ŘȊƛŜŎƛ Ȋ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ {ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊπ
ǎƪƛƳΦ {ŜƴƛƻǊȊȅ ǳǎƱȅǎȊŜƭƛ Ƴƴƽǎǘǿƻ ŎƛŜǇƱȅŎƘ ƪƻƳŜƴǘŀπ

ǊȊȅ ƛ ǎƱƽǿ ǳȊƴŀƴƛŀ ƻŘ ǿƛŘȊƽǿΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ōǳŘǳƧŊπ
ŎŜ ƛ ƳƛƱŜ ƻǊŀȊ ŘŀƧŜ Ƴƴƽǎǘǿƻ ŜƴŜǊƎƛƛ Řƻ ǇƻŘƧťŎƛŀ  
ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵΦ ² ƪƭǳōƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȊƴƻǿƛƻƴŜ Ȋŀπ
ƧťŎƛŀ ǊǳŎƘƻǿŜ Ȋ ǇŀƴƛŊ !ƎƴƛŜǎȊƪŊΣ ŘȊƛťƪƛ ƪǘƽǊȅƳ ǎŜπ
ƴƛƻǊȊȅ ƳƻƎŊ Řōŀŏ ƻ ȊŘǊƻǿƛŜ ƛ ǇƻǇǊŀǿƛŏ ǎǿƻƧŊ ƪƻƴπ
ŘȅŎƧť ŬȊȅŎȊƴŊΦ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ƪƭǳōǳ Ǉƻ ǊŀȊ ƪƻƭŜƧƴȅ Ǉƻƪŀπ
Ȋŀƭƛ ǎǿƻƧŜ ǿƛŜƭƪƛŜ ǎŜǊŎŜ ƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜΦ bŀƎǊŀƭƛ 
ƪǊƽǘƪƛ ŬƭƳƛƪ Ȋ ǇƻȊŘǊƻǿƛŜƴƛŀƳƛ Řƭŀ ²ƛŜƭƪƛŜƧ hǊƪƛŜǎǘǊȅ 
|ǿƛŊǘŜŎȊƴŜƧ tƻƳƻŎȅ ƛ ǇǊȊŜƪŀȊŀƭƛ ƴŀ ŀǳƪŎƧť ǊťŎȊƴƛŜ 
Ǌƻōƛƻƴȅ ǇŀǘŎƘǿƻǊƪΣ ƪǘƽǊȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ {ǘǊƻƴƛǎƱŀǿŀ ς 
Ƴŀǎƪƻǘƪť {ǘǊƻƴƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻΦ ² ǘȅƳ ƳƛŜǎƛŊŎǳ ǘŀƪȍŜ 
ǏǿƛťǘƻǿŀƭƛǏƳȅ 5ȊƛŜƵ .ŀōŎƛ ƛ 5ȊƛŀŘƪŀΦ tƻŘŎȊŀǎ ǿƛȊȅπ
ǘȅ ƴŀǎȊȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪƽǿ ǎŜƴƛƻǊȊȅ Ȋƻǎǘŀƭƛ ƻōŘŀǊƻπ
ǿŀƴƛ ƭŀǳǊƪŀƳƛΣ ǳǏƳƛŜŎƘŜƳ ƛ ŘƻōǊŊΣ ǿǎǇƽƭƴŊ  Ȋŀōŀπ
ǿŊΦ tƻŘŎȊŀǎ ȊŀƧťŏ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƪƭǳōƻǿƛŎȊŜ ǎǘǿƻǊȊȅƭƛ 
ƴƻǿŊ ƎŀƭŜǊƛť ƻōǊŀȊƽǿ ǿȅƪƻƴŀƴȅŎƘ ƴŀ ǎǘȅǊƻǇƛŀƴƛŜΣ 
ƳŜǘƻŘŊ ǇŀǘŎƘǿƻǊƪƻǿŊΣ ƪǘƽǊŜ ȊŘƻōƛŊ ƪƭǳōΦ aƻƎƭƛ 
ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅƪƻƴŀŏ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ŀƴƛƻƱŀ Ȋ Ƴŀǎȅ ǎƻƭƴŜƧΦ ² 
ǎǘȅŎȊƴƛǳ ƻōŎƘƻŘȊƻƴȅ ōȅƱ ǿ ƪƭǳōƛŜ |ǿƛŀǘƻǿȅ 5ȊƛŜƵ 
tƛȊȊȅΦ tƻŘŎȊŀǎ ȊŀƧťŏ ƪǳƭƛƴŀǊƴȅŎƘ ǎŜƴƛƻǊȊȅ ƳƻƎƭƛ 
ǎǘǿƻǊȊȅŏ ǿƱŀǎƴŊ ƪƻƳǇƻȊȅŎƧť ǘŜƎƻ Řŀƴƛŀ ƴŀ ǇȅǎȊƴȅƳ 
ŎƛŜǏŎƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ƴŀƳ ǇƻŘŀǊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ tƛȊȊŜπ
Ǌƛť /ƘŜǊǊȅ tŜǇǇŜǊƻƴƛ ǿ {ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳΦ  bƛŜ ȊŀōǊŀπ
ƪƱƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘƻōǊŜƧ Ȋŀōŀǿȅ ƛ ƴŀǳƪƛ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇǊȊȅƎƻπ
ǘƻǿŀƴŜƎƻ ǉǳƛȊǳ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇƛȊȊȅΦ ну ǎǘȅŎȊƴƛŀ ƻōŎƘƻπ
ŘȊƛƭƛǏƳȅ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ 5ȊƛŜƵ tǳȊȊƭƛ ƛ _ŀƳƛƎƱƽπ
ǿŜƪΦ ¢ŜƎƻ Řƴƛŀ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ȊŀǿƻŘȅ ǿ ǳƪƱŀŘŀƴƛǳ ǇǳȊȊπ
ƭƛ ƴŀ ŎȊŀǎΦ YŀȍŘŀ ŘǊǳȍȅƴŀ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ŘȅǇƭƻƳ ƛ Ƴƴƽπ
ǎǘǿƻ ŘƻōǊŜƧ ȊŀōŀǿȅΦ ² ǇǊȊȅǎȊƱȅƳ ƳƛŜǎƛŊŎǳ Ǉƭŀƴƻπ
ǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ŀ ŘƛŜǘŜǘȅƪƛŜƳΦ 
 

hǇƛŜƪǳƴ ǿ YƭǳōƛŜ {ŜƴƛƻǊ Ҍ 

½ ĿķÏìÁ ùûĥÎĥ ěÙĂìĈė Ҍ 

Wǳȍ ƴƛŜōŀǿŜƳΣ ōƻ мн ƳŀǊŎŀ нлнн ǊΦ ǊƻȊǇƻŎȊƴƛŜ ǎƛť 
ǊǳƴŘŀ ǿƛƻǎŜƴƴŀ ǎŜȊƻƴǳ нлнмκннΦ bŀǎȊ ƪƭǳō ȊƎƱƻǎƛƱ 
Řƻ ǊƻȊƎǊȅǿŜƪ ǘǊȊȅ ŘǊǳȍȅƴȅΦ hǇǊƽŎȊ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ǿ Ǌǳƴπ
ŘȊƛŜ ǿƛƻǎŜƴƴŜƧ ǿȅǎǘŀǊǘǳƧŊ ŘǿƛŜ ŘǊǳȍȅƴȅ ƳƱƻŘȊƛŜȍƻπ
ǿŜΥ ƳƱƻŘȊƛŎȅ ƻǊŀȊ ǘǊŀƳǇƪŀǊȊŜΦ DǊŀƧŊŎȅ ǿ ǿŀƱōǊȊȅπ
ǎƪƛŜƧ ƻƪǊťƎƽǿŎŜ ǎŜƴƛƻǊȊȅ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŊ 
ǎƛť Řƻ ǊƻȊƎǊȅǿŜƪΦ ½ŀ ƴŀƳƛ ǘǊȊȅ ǎǇŀǊƛƴƎƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ 
YǊȅǎȊǘŀƱ ǇƻƪƻƴŀƱ ƪƻƭŜƧƴƻ рΥл ½ƧŜŘƴƻŎȊŜƴƛ |Ŏƛƴŀǿƪŀ ƛ 
сΥл |ƴƛŜȍƴƛƪ 5ƻƳŀǎȊƪƽǿ ƻǊŀȊ ȊǊŜƳƛǎƻǿŀƱ Ȋ ²Ʊƽƪπ
ƴƛŀǊȊŜƳ YǳŘƻǿŀ пΥпΦ  
² ǇƭŀƴƛŜ Řƻ ǊƻȊŜƎǊŀƴƛŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅ ƧŜǎȊŎȊŜ Řǿŀ ƳŜπ
ŎȊŜ ǎǇŀǊƛƴƎƻǿŜ Ȋ tƻƎƻƴƛŊ tƛŜǎȊȅŎŜ ƻǊŀȊ tƻƭƻƴƛŊ .ȅπ

ǎǘǊȊȅŎŀ YƱƻŘȊƪŀΦ 5ƻ ŘǊǳȍȅƴȅ ŘƻƱŊπ
ŎȊȅƭƛ _ǳƪŀǎȊ .ǊȊŜȊƛƵǎƪƛ Ȋ ¢ǊƻƧŀƴǳ [Ŋπ
ŘŜƪ ς ½ŘǊƽƧ ƻǊŀȊ YŀŎǇŜǊ tƻŎƛƻƴ Ȋ 
½ŀƳƪǳ ¢ǊȊŜōƛŜǎȊƻǿƛŎŜΦ tǊȊȅƎƻǘƻπ
ǿŀƴƛŀ ǊƻȊǇƻŎȊťƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘǊǳȍȅƴȅ 
ƳƱƻŘȊƛŜȍƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ǇƭŀƴƛŜ ƳŀƧŊ  
ƳŜŎȊŜ ǎǇŀǊƛƴƎƻǿŜ ƻǊŀȊ ƘŀƭƻǿŜ ǘǳǊƴƛŜƧŜΦ  Yƭǳō ŎŀƱȅ 
Ǌƻƪ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ƴŀōƽǊ Řƻ ŘǊǳȍȅƴ ƳƱƻŘȊƛŜȍƻǿȅŎƘΦ ½ŀƧťπ
Ŏƛŀ ǎŊ ōŜȊǇƱŀǘƴŜΦ 
  
²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ŎƘťǘƴŜ ŘȊƛŜŎƛ ǎŜǊŘŜŎȊƴƛŜ ȊŀǇǊŀǎȊŀƳȅΦ 
Yƻƴǘŀƪǘ Řƻ ǘǊŜƴŜǊŀΥ тнм пуф мффΦ 

wĥĂÕÁ ıìĈěÙĂĂÁ ı YėķěļġÁûÙ {ġėĈĂìÙ |ûËěùìÙ 



wƻƪ нлннΣ bǳƳŜǊ нлу т ²L!5hah|/L ½ /9¢ƛY-ǳ 

YĈļìÏÙ DĊėěùìÙ ı {ĥÕÙġÁÏé 

YƻȊƛŎŜ ƎƽǊǎƪƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǇƻŘȊƛǿƛŀŏ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿ ¢ŀǘǊŀŎƘΦ 
aŀƱƻ ƪǘƻ ǿƛŜΣ ŀƭŜ ƪƻȊƛŎŜ ȊŀŘƻƳƻǿƛƱȅ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ǿ {ǳπ
ŘŜǘŀŎƘ ²ǎŎƘƻŘƴƛŎƘ ǇǊȊȅ ƳŀǎȅǿƛŜ |ƴƛŜȍƴƛƪŀΦ ¢ƻ Řƻπ
ǎȅŏ ǇƱƻŎƘƭƛǿŜ ȊǿƛŜǊȊŊǘƪŀΦ tǊȊȅǊƻŘƴƛƪƻƳ ǿ ƛŎƘ ƻōǎŜǊπ
ǿŀŎƧƛ ǇƻƳŀƎŀƧŊ Ŧƻǘƻ-ǇǳƱŀǇƪƛΦ 
 YƻȊƛŎŜ ƎƽǊǎƪƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǎǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ Řƻ /ȊŜŎƘ ǇǊƻπ
ǎǘƻ Ȋ !ƭǇ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ·· ǿƛŜƪǳΦ ² мфтн Ǌƻƪǳ ǇǊȊȅπ
ǿťŘǊƻǿŀƱȅ Řƻ tƻƭǎƪƛ ƻǎƛŜŘƭŀƧŊŎ ǎƛť ǇǊȊȅ ƳŀǎȅǿƛŜ 
|ƴƛŜȍƴƛƪŀΦ {ǘŀŘƻ ƭƛŎȊȅ ƻƪƻƱƻ нр ƻǎƻōƴƛƪƽǿΦ ς WŜǎǘ ǘƻ 
ƴƛŜǿƛŜƭƪŀ ǇƻǇǳƭŀŎƧŀΣ ōŀǊŘȊƻ ƳŀƱƻ ƭƛŎȊƴŀΣ ǿƛťŎ ǿ 
ǎǇƻǎƽō ƛǎǘƻǘƴȅ ƴŀ ǘǊǿŀƱƻǏŏ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳǳ ƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀΦ 
² ƳƻƛƳ ƻŘŎȊǳŎƛǳ Ƨŀƪ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇŜǊŜƱƪŀΣ ƪǘƽǊŊ Ǉƻπ
ǿƛƴƴƛǏƳȅ ǿ ƧŀƪƛǏ ǎǇƻǎƽō ƻǘƻŎȊȅŏ ǳǿŀƎŊΣ ǘǊƻǎƪŊ ς 
ǘǿƛŜǊŘȊƛ ƴŀŘƭŜǏƴƛŎȊȅ bŀŘƭŜǏƴƛŎǘǿŀ [ŊŘŜƪ-½ŘǊƽƧ _ǳπ
ƪŀǎȊ tƻƎƻƵǎƪƛΦ 
 YƻȊƛŎŜ ƴƛŜ ǎŊ ǿȅōǊŜŘƴŜ ƧŜȍŜƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ƧŀŘƱƻǎǇƛǎΦ 
½ŀŘƻǿƻƭŊ ǎƛť ǇťŘŀƳƛ ǊƻǏƭƛƴΣ ŀ ƴŀǿŜǘ ƳŎƘŜƳ ŎȊȅ Ǉƻπ
ǊƻǎǘŀƳƛΦ ² ǎŜȊƻƴƛŜ ƧŜǎƛŜƴƴƻ-ȊƛƳƻǿȅƳ ƧŜǎǘ ǘǊǳŘƴƛŜƧ 
ƻ ƧŜŘȊŜƴƛŜΣ ŘƭŀǘŜƎƻ Ƴƻȍƴŀ ƧŜ ǎǇƻǘƪŀŏ ōƭƛȍŜƧ ǘǳǊȅπ
ǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǎȊƭŀƪƽǿΦ 
 YƻȊƛŎŜ ƎƽǊǎƪƛŜ ǎŊ ŦŀǎŎȅƴǳƧŊŎŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƛŎƘ ōǳπ
Řƻǿť ŎƛŀƱŀΦ ½ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇƻǘǊŀŬŊ ǿȅƪƻƴŀŏ ǎƪƻƪ ƴŀ о 
ƳŜǘǊȅ Řƻ ƎƽǊȅΣ ŀ ǿ ōƛŜƎǳ ǇƻƪƻƴǳƧŊ ƴŀǿŜǘ т-
ƳŜǘǊƻǿŜ ȊŀǇŀŘƭƛƴȅΦ ς ¢ƻ Ŏƻ ƧŊ ƴŀ ǇŜǿƴƻ ǿȅǊƽȍƴƛŀΣ 

ǘƻ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŜ ǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ōǳŘƻǿȅ ǊŀŎƛŎŜΦ YǊŀπ
ǿťŘȊƛŜ ǊŀŎƛŎȅ ǎŊ ȊǊƻƎƻǿŀŎƛŀƱŜΣ ƻƴŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǿ 
ƻƪǊŜǎƛŜ ȊƛƳƻǿȅƳ ǿōƛƧŀ ǎƛť ǿ ǘŜƴ ǘǊǳŘƴȅ ȊƳǊƻȍƻƴȅ 
ǏƴƛŜƎΦ ² ƻƪǊŜǎƛŜ ƭŜǘƴƛƳ ǇƻŘŜǎȊǿŀ ǊŀŎƛŎȅ ƴƛŜƧŀƪƻ Ƨŀƪ 
ƎǳƳŀ ǇƻǘǊŀŬ ǎƛť ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀŏ Řƻ ǘȅŎƘ ǘǊǳŘƴȅŎƘ ǿŀπ
Ǌǳƴƪƽǿ ǎƪŀƭƴȅŎƘ ς ƛƴŦƻǊƳǳƧŜ _ǳƪŀǎȊ tƻƎƻƵǎƪƛΦ  
¢ǳǊȅǏŎƛ ŀ ƴŀǿŜǘ ǎŀƳƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǎŊ ȊŀǎƪƻŎȊŜƴƛΣ ȍŜ 
ǿ {ǳŘŜǘŀŎƘ Ƴƻȍƴŀ ǎǇƻǘƪŀŏ ƪƻȊƛŎŜΦ 5ƭŀ ǘǳǊȅǎǘƽǿΣ 
ƪǘƽǊȊȅ ŎƘŎƛŜƭƛōȅ ȊƻōŀŎȊȅŏ ƪƻȊƛŎŜ ǇǊȊȅ |ƴƛŜȍƪǳΣ ƳŀƳȅ 
ǇƻŘǇƻǿƛŜŘȋΦ bŀƧƭŜǇƛŜƧ ǿȅōǊŀŏ ǎƛť Ȋ ǎŀƳŜƎƻ Ǌŀƴŀ ƴŀ 
ǎȊƭŀƪƛ ǇǊȊȅ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ ȊōƻŎȊŀŎƘ ƎƽǊȅΦ 
 

¾ǊƽŘƱƻΥ Cŀƪǘȅ ¢±tо ²ǊƻŎƱŀǿ 

/ŜƴǘǊǳƳ 9ŘǳƪŀŎƧƛΣ ¢ǳǊȅǎǘȅƪƛ ƛ YǳƭǘǳǊȅ ǿ {ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊπ
ǎƪƛƳ ǿ Ǌƻƪǳ нлнм ǿ ƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘ ƻŘ ƪǿƛŜǘƴƛŀ Řƻ Ǉŀȋπ
ŘȊƛŜǊƴƛƪŀ ōǊŀƱƻ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ǇƴΦ Ϧ{ƛŜŏ ƴŀ ƪǳƭǘǳπ
Ǌť ǿ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴƛŜ ǿŀƱōǊȊȅǎƪƛƳϦΦ tǊƻƧŜƪǘ ƳƛŀƱ ƴŀ ŎŜƭǳ 
ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƛ ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǊƻȊǿƛƧŀπ
ƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǿ ǿƛŜπ
ƪǳ мл-му ƭŀǘ ƻǊŀȊ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǇƭŀŎƽǿŜƪ  
ǿ ǎǇǊȊťǘ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅ ƴƛŜȊōťŘƴȅ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 
ȊŀƧťŏ ƛ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿΦ 
 tǊƻƧŜƪǘ ǿǎǇƽƱŬƴŀƴǎƻǿŀƴȅ ōȅƱ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧπ
ǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ tƻƭǎƪŀ /ȅŦǊƻǿŀΦ  
/9¢ƛY ƻǘǊȊȅƳŀƱ с ƪƻƳǇǳǘŜǊƽǿΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ŎȊťǏŏ ǇǊȊŜπ
ƪŀȊŀƴŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ .ƛōƭƛƻǘŜŎŜ aƛŜƧǎƪƛŜƧ /9¢ƛY ǿ {ǘǊƻƴƛǳ 
|ƭŊǎƪƛƳΣ Ȋ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜƳ Řƻ ƻōǎƱǳƎƛ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪ 
ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅŎƘ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƎƳƛƴȅ ƻǊŀȊ ǘǳǊȅπ
ǎǘƽǿΦ 

Ϧ{ìÙÐ ĂÁ ùĥûġĥėâ ı ĔĈÕėÙäìĈĂìÙ ıÁÿÎėļķěùìāϦ 



wƻƪ нлннΣ bǳƳŜǊ нлу у ²L!5hah|/L ½ /9¢ƛY-ǳ 

YƻƴŎŜǊǘ ǿ ǿȅƪƻƴŀƴƛǳ /ȊŜǎƪƛŜƎƻ ŎƘƽǊǳ α{ǘŀǊłőŜƪέ 

{ǇŜƪǘŀƪƭ ǇǘΦ α.!W9/½b! CL9{¢!έ ǿ ǿȅƪƻƴŀƴƛǳ 

ǘŜŀǘǊǳ αYǳƭǘǳǊŜǎƪŀέ 

bƻŎƴȅ ǇƽƱƳŀǊŀǘƻƴ ƴŀ ōƛŜƎƽǿƪŀŎƘ {ǇƻǘƪŀƴƛŜ ǇƻŘǊƽȍƴƛŎȊŜ Ȋ  

9ǿŊ /Ƙǿŀƭƪƻ ǇǘΦ α_ǳƪ YŀǊǇŀǘέ 

��²ǎǇƽƭƴŜ ǇǊƽōȅ ȊŜǎǇƻƱƽǿ aƻǊƪŀ 
Ȋ ¦ǎǘǊƻƴƛŀ aƻǊǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ aƛƴƛ 

.ŀƴŘǳ ȊŜ {ǘǊƻƴƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ   

{ǘŀƴŘ-ǳǇ 

tŀǿƱŀ wŜǎȊŜƭƛ 

Ch¢hw9[!/W! ½ ²¸5!w½9c hwD!bL½h²!b¸/I tw½9½ /9¢ƛY ² h{¢!¢bLa ƳƛŜǎƛŊŎǳ 

bƻŎƴȅ ǇƽƱƳŀǊŀǘƻƴ ƴŀ ōƛŜƎƽǿƪŀŎƘ 

bƻŎƴȅ ǇƽƱƳŀǊŀǘƻƴ ƴŀ ōƛŜƎƽǿƪŀŎƘ 

{ǇƻǘƪŀƴƛŜ ǇƻŘǊƽȍƴƛŎȊŜ Ȋ  

9ǿŊ /Ƙǿŀƭƪƻ ǇǘΦ α_ǳƪ YŀǊǇŀǘέ 


