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bĈıÙ ĥ÷âÏìÙ ıĈÕķ ı ùûÙġĂìÙ 

h5 м {¢¸/½bL! нлнн wΦ h.h²L+½¦W+ bh²9 {¢!²YL ½! Dh{th5!wh²!bL9 
h5t!5!aL 5[! bL9w¦/Ihah|/L bL9½!aL9{½Y!_¸/IΦ 

² Řƴƛǳ мл ƎǊǳŘƴƛŀ нлнмǊΦ ƴŀ ǎŜǎƧƛ ƴŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴŜƧ wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ {ǘǊƻƴƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻŘƧťǘŀ ǳŎƘǿŀƱŀ 
ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŀ ǎǘŀǿƪƛ Ȋŀ ƻŘōƛƽǊ ƻŘǇŀŘƽǿ Ȋ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƴƛŜȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱȅŎƘΦ bƻǿŜ ǎǘŀǿƪƛ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊ ƻŘ  
м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнн ǊΦ ²ȅǎƻƪƻǏŏ ǎǘŀǿŜƪΣ ƧŀƪƛŜ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƱȅ ǿ DƳƛƴƛŜ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƴƛŜȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱȅŎƘ ǳǎǘŀƴƻǿƛƻƴŀ ōȅƱŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƴƛȍǎȊȅƳ ƴƛȍ ƪƻǎȊǘȅ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴŜ 
ǇǊȊŜȊ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ ǿǿΦ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΦ WŜŘƴŊ ȊŜ ȊƳƛŀƴΣ ƧŀƪƛŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ƴƻǿŜƭƛȊŀŎƧŀ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛǳ 
ŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ƛ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ƧŜǎǘ ǿȊǊƻǎǘ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴȅŎƘ ǎǘŀǿŜƪ ƻǇƱŀǘȅ Ȋŀ ƻŘǇŀŘȅ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜ ȊōƛŜǊŀƴŜ  
ƛ ƻŘōƛŜǊŀƴŜ ǿ ǎǇƻǎƽō ǎŜƭŜƪǘȅǿƴȅ Ȋŀ ƳƛŜǎƛŊŎ Ȋŀ ǇƻƧŜƳƴƛƪΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ȊƳƛŀƴȅ  
ǿ ƴŀƭƛŎȊŀƴƛǳ ƻǇƱŀǘȅ Řƭŀ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƴƛŜȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱȅŎƘΦ 
² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜƧ ƴƛŜ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƘƻǘŜƭŜΣ ǇŜƴǎƧƻƴŀǘȅΣ ǊŜǎǘŀǳπ
ǊŀŎƧŜΣ ƭƻƪŀƭŜ ǳǎƱǳƎƻǿŜΣ ǎƪƭŜǇȅΣ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜΣ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ ƛǘǇΦ ƻǇƱŀǘŀ Ȋŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƻŘǇŀŘŀƳƛ 
ƪƻƳǳƴŀƭƴȅƳƛ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ōťŘȊƛŜ ƛƭƻŎȊȅƴ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ǇƻƧŜƳƴƛƪƽǿΣ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ Řƻ ȊōƛŜǊŀƴƛŀ 
ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ǇƻǿǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŘŀƴŜƧ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǎǘŀǿƪƛ ƻǇƱŀǘȅ Ȋŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ  
ƻŘǇŀŘŀƳƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅƳƛΦ  
tǊȊŜȊ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƴŊ ƭƛŎȊōť ǇƻƧŜƳƴƛƪƽǿ ǊƻȊǳƳƛŜ ǎƛť ƛƭƻŎȊȅƴ ƭƛŎȊōȅ ǇƻƧŜƳƴƛƪƽǿ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ Řƻ ȊōƛŜǊŀπ
ƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƭƛŎȊōȅ ƛŎƘ ƻǇǊƽȍƴƛŜƵ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜƧ 
Ȋ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳǳ ƻŘōƛƻǊǳ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ Řƭŀ ŘŀƴŜƧ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΦ  
{ǘŀǿƪƛ ƻǇƱŀǘȅ Ȋŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅƳƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǿκǿ ǳŎƘǿŀƱȅ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊ ǎƛť  
Řƭŀ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƴƛŜȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱȅŎƘ ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅ ǎǇƻǎƽōΥ 
 
 
 
 
 
 
 

 
²ƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƴƛŜȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ŎƘŎŊΣ ŀōȅ DƳƛƴŀ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ  ƻŘōƛŜǊŀƱŀ ƻŘǇŀŘȅ  
Ȋ ƛŎƘ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ Ǉƻ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлннǊΦΣ Ǉƻǿƛƴƴƛ ȊƱƻȍȅŏ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ Řƻ нл ǎǘȅŎȊƴƛŀ ǇƛǎŜƳƴŊ ȊƎƻŘť  
ƴŀ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜ Řƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅƳƛ ǿǊŀȊ Ȋ ƴƻǿŊ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧŊΦ WŜȍŜƭƛ  
ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭ ǇƻǎƛŀŘŀ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ƧŜŘƴŊ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŏ ƴƛŜȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱŊΣ ǿƛƴƛŜƴ ȊƱƻȍȅŏ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ 
ǿǊŀȊ Ȋ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧŊ ƻŘŘȊƛŜƭƴƛŜ ƴŀ ƪŀȍŘŊ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŏΦ 
²ƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƴƛŜȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ƴƛŜ ȊƱƻȍŊ ǿǿΦ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǿŜ ǿǎƪŀȊŀƴȅƳ ǘŜǊƳƛƴƛŜΣ 
ȊƻǎǘŀƴŊ ǳǎǳƴƛťŎƛ Ȋ ƎƳƛƴƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻŘǇŀŘŀƳƛΣ ŀ Ȋ ƛŎƘ ǇƻǎŜǎƧƛ ȊƻǎǘŀƴŊ ȊŀōǊŀƴŜ ǳȍȅŎȊƻƴŜ  
ǇƻƧŜƳƴƛƪƛ ƴŀ ƻŘǇŀŘȅ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜΦ ² ǘŀƪƛŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ Řƻ 
ǇƻƴƻǎȊŜƴƛŀ ƻǇƱŀǘ Ȋŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅƳƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƎƳƛƴȅΣ ƭŜŎȊ ōťŘȊƛŜ ƳǳǎƛŀƱ ǳŘƻƪǳπ
ƳŜƴǘƻǿŀŏ όȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ с ǳǎǘΦм ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛǳ ŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ƛ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘύ ȊŀǿŀǊŎƛŜ ǳƳƻǿȅ 
ƴŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ǳǎƱǳƎ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŘōƛŜǊŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘΣ ǿǊŀȊ ȊŜ ǎǘƻǎƻǿƴȅƳƛ ŘƻǿƻŘŀƳƛ  
ǳƛǎȊŎȊŀƴƛŀ ƻǇƱŀǘ Ȋŀ ǘŜ ǳǎƱǳƎƛΦ 

WielkoŜĺ pojemnika 

JeŨeli odpady komu-
nalne sŃ zbierane  
i odbierane w spo-
s·b selektywny 

JeŨeli wğaŜciciel nie wypeğnia obowiŃzku zbierania 
odpad·w komunalnych w spos·b selektywny 

  Pojemnik 120 l  13,00 zğ 26,00 zğ 

  Pojemnik 240 l  26,00 zğ 52,00 zğ 

  Pojemnik 1100 l  110,00 zğ 220,00 zğ 

² Řƴƛǳ олΦлтΦнлнм ǊΦ ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ ǎƛť ōǳŘƻǿŀ ǇƻƳǇƻǿƴƛ ǿƻŘȅ ǿ YƭŜǘƴƛŜΦ tǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻ ȊŀŘŀπ
ƴƛŀ ōȅƱƻ ǿȅōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǎǘǳŘƴƛ ǳƧťŎƛƻǿŜƧ ǿǊŀȊ Ȋ ƴƛŜȊōťŘƴŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ƴŀ ŘȊƛŀƱƪŀŎƘ ƴǊ мκнуΣ нтлκн ƻǊŀȊ 
ǇǊȊȅƱŊŎȊŀ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƎƻ ƴŀ ŘȊƛŀƱƪŀŎƘ ƴǊ мκнΣ нтлκнΣ нκоΣ нκпΣ нκрΣ олоκсΣ мκнуΣ омоΣ омп  
ǿ ƻōǊťōƛŜ {ǘǊƻƴƛŜ [ŀǎȅ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ YƭŜǘƴƻ ǿ DƳƛƴƛŜ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜΦ /ŜƭŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ōȅƱƻ 
ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎȅŎƘ Wŀǎƪƛƴƛ bƛŜŘȋǿƛŜŘȊƛŜƧ ǿ ǿƻŘť Řƭŀ ŎŜƭƽǿ Ǉƛǘπ
ƴȅŎƘΣ Ȋ ƻǘǿƻǊǳ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ - ȋǊƽŘƱŀ aŀǊƛŀƴƴȅΦ 
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ÕĈ ùĈäĈ ļäÿĈěìÐ ěìâ ı ěĔėÁıìÙ ĈÕĜĂìÙĿÁĂìÁ ûĥÎ ėÙāĈĂġĥ ÕėĈäì 

 5ǊƻƎƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜΣ ƧŜǏƭƛ ƴƛŜ 
ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿ ƻōǊťōƛŜ ǘŜǊŜƴǳ ǇǊȅǿŀǘƴŜƎƻΣ ȊŀǊȊŊπ
ŘȊŀƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǘǊȊŜŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΦ {ǇǊŀǿŘȋΣ 
Řƻ ƪƻƎƻ ȊƎƱƻǎƛŏ ǎƛť ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƻŘǏƴƛŜȍŀƴƛŀ ƭǳō ǊŜπ
Ƴƻƴǘǳ ŘǊƻƎƛΦ 
 

мΦ 5whDL ²hW9²j5½YL9 
офн όYƱƻŘȊƪƻ-{ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ - {ƛŜƴƴŀύΣ  
 

5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪŀ {Ʊǳȍōŀ 5ǊƽƎ ƛ YƻƭŜƛ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳ 
ǳƭΦ YǊŀƪƻǿǎƪŀ нуΣ рл-пнр ²ǊƻŎƱŀǿ 
¢ŜƭΦ тм оф мт мллΣ млмΣ млн 
5ȅǎǇƻȊȅǘǳǊŀ Υ 
ǘŜƭΦ тп умп ср фтΣ  
ǿǿǿΦŘǎŘƛƪΦǿǊƻŎΦǇƭ 
 

нΦ 5whDL th²L!¢h²9 
мΦ оннф5 {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ ς .ƛŜƭƛŎŜ 
нΦ онрп5 {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ ς aƱȅƴƻǿƛŜŎ 
оΦ онрр5 .ƻƭŜǎƱŀǿƽǿ ς YŀƳƛŜƴƛŎŀ 
пΦ онрс{ {ǘŀǊŀ aƻǊŀǿŀ -  YƭŜǘƴƻ 
рΦ онол5 {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ ς bƻǿŀ aƻǊǿŀ όDǊŀƴƛŎŀ 
tŀƵǎǘǿŀύ Ȋ ŘƴƛŜƳ лмΦлмΦнлнм ǊΦ ȊƳƛŀƴŀ ŘǊƻƎƛ Ǉƻǿƛŀπ
ǘƻǿŜƧ ƴŀ ŘǊƻƎť ƎƳƛƴƴŊΦ 
 

½ŀǊȊŊŘ 5ǊƽƎ tƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǿ YƱƻŘȊƪǳ 
ǳƭΦ hōƧŀȊŘƻǿŀ нлΣ рт-олл YƱƻŘȊƪƻ 
ǘŜƭΦ тп усу лм ул 
½ŀǊȊŊŘ 5ǊƽƎ tƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ hōǿƽŘ 5ǊƻƎƻǿȅ ƴǊ н ς 
.ȅǎǘǊȊȅŎŀ YƱƻŘȊƪ 
ǘŜƭΦ тп умм мф ноΣ  
ǿǿǿΦȊŘǇΦōƛǇΦƪƭƻŘȊƪƻΦǇƭ 
оΦ 5whDL DaLbb9   
.ƛŜƭƛŎŜΣ bƻǿȅ DƛŜǊŀƱǘƽǿ ς tΦ ¢ŀŘŜǳǎȊ YƻƴƻǿŀƭŎȊǳƪΣ 
{ǘŀǊȅ DƛŜǊŀƱǘƽǿΣ ŎȊťǏŏ DƻǎȊƻǿŀ ς tΦ !ƭƛŎƧŀ YŀǊǇƛƵπ
ǎƪŀΣ 
bƻǿŀ aƻǊŀǿŀΣ {ǘŀǊŀ aƻǊŀǿŀΣ YƭŜǘƴƻΣ aƱȅƴƻǿƛŜŎΣ 
.ƻƭŜǎƱŀǿƽǿΣ YŀƳƛŜƴƛŎŀ ς tΦ .ŀǊǘƻǎȊ DǳƭƛƧ  
{ƛŜƴƴŀΣ Wŀƴƻǿŀ DƽǊŀ ς tΦ tƛƻǘǊ tŀƧƻǊ 
{ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ ²ƛŜǏ ς tΦ WƽȊŜŦ tŀƧƻǊΣ 
{ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ aƛŀǎǘƻΣ {ǘǊŀŎƘƻŎƛƴΣ ŎȊťǏŏ DƻǎȊƻǿŀ 

ƻǊŀȊ ŘƻƎŀ ƎƳƛƴƴŀ Řƻ ƎǊŀƴƛŎȅ ǇŀƵǎǘǿŀ bƻǿŀ aƻǊŀπ
ǿŀ  - ½ŀƪƱŀŘ YƻƳǳƴŀƭƴȅ tΦ WŀƴǳǎȊ [ƛƎƴŀǊǎƪƛ 
² ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ƻŘǏƴƛŜȍŜƴƛŀ 
ŘǊƻƎƛ ƎƳƛƴƴŜƧ ƴŀƭŜȍȅ ȊƎƱƻǎƛŏ ǎƻƱǘȅǎƻƳΥ 
мΦ ¢ƻƳŀǎȊ YǳŘƱŀΣ YƭŜǘƴƻ т/Σ ǘŜƭΦ слп млс урп 
нΦ Wŀƴ YƭǳȊŀΣ DƻǎȊƽǿ ноΣ ǘŜƭΦ слт нпр нро 
оΦ aƻƴƛƪŀ YŀǊŘȅƴŀƱ-aŀƪǎŜƭŀƴΣ .ƻƭŜǎƱŀǿƽǿ нн 
ǘŜƭΦ рмсофмфрн 
пΦ YǊȊȅǎȊǘƻŦ {ƻōƻƵΣ {ǘŀǊȅ DƛŜǊŀƱǘƽǿ но 
ǘŜƭΦ тфп фспфнн 
рΦ YǊȅǎǘȅƴŀ .ǊȊŜȊƛŎƪŀΣ {ǘǊŀŎƘƻŎƛƴ пуκм 
ǘŜƭΦ сфм умс птф 
сΦ aŀǊȊŜƴŀ {ǘƻƱȅǇƪƻΣ {ǘŀǊŀ aƻǊŀǿŀ ф 
ǘŜƭΦ туп флт мно 
тΦ ½ōƛƎƴƛŜǿ 5ǊŀǳǎΣ bƻǿȅ DƛŜǊŀƱǘƽǿ нл 
ǘŜƭΦ тп умп нф со 
уΦ /ȊŜǎƱŀǿŀ tƛŜŎƘƴƛƪΣ {ǘǊƻƴƛŜ ²ƛŜǏ пу 
ǘŜƭΦ ссо оуу офн 
фΦ LǊŜƴŀ CƻǊŜƳƴƛƪΣ YŀƳƛŜƴƛŎŀ моΣ ǘŜƭΦ сфр рун урн 
 
² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ōǊŀƪǳ ƪƻƴǘŀƪǘǳ Ȋ ȊŀǊȊŊŘŎŊ ŘǊƻƎƛ ƭǳō 
ǎƻƱǘȅǎŜƳ ǇǊƻǎƛƳȅ ƻ ƪƻƴǘŀƪǘ ȊΥ 
-wŜŦŜǊŀǘŜƳ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ǿ ¦ǊȊťŘȊƛŜ 
aƛŜƧǎƪƛƳ ǿ {ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳ όǇƻƪƽƧ ƴǊ уύ ǇǊȊȅ ǳƭΦ Yƻπ
ǏŎƛǳǎȊƪƛ ррΥ 
- YƛŜǊƻǿƴƛƪ wŜŦŜǊŀǘǳ [ŜŎƘ {ŀŘƻǿǎƪƛτ ǘŜƭΦ тп умм тт 
мпΤ 
- {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘŀ ŘǎΦ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ YƻƳǳƴŀƭƴŜƧ 
YǊȊȅǎȊǘƻŦ .ǳƎŀƧǎƪƛτ ǘŜƭΦ тп умм тт нлΦ 
 
пΦ 5whDL Yw!Wh²9 
tƻȊŀ ǘŜǊŜƴŜƳ DƳƛƴȅ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť 
ǘŀƪȍŜ ŘǊƻƎŀ ƪǊŀƧƻǿŀ ƴǊ уΣ ƻŘ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ ƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻ 
YǳŘƻǿŀ ½ŘǊƽƧ ς .ǳŘȊƛǎƪΦ 
DŜƴŜǊŀƭƴŀ 5ȅǊŜƪŎƧŀ 5ǊƽƎ YǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ !ǳǘƻǎǘǊŀŘ 
ǳƭΦ ²Ǌƻƴƛŀ роΣ лл - утп ²ŀǊǎȊŀǿŀ 
ǘŜƭΦ нн отр уу ууΣ  
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ŘǊƻƎƻǿŀ мф ммм 
ǿǿǿΦƎŘŘƪƛŀΦƎƻǾΦǇƭ 

² ǿȅƴƛƪǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŜƎƻ ȊŀŘŀƴƛŀ ǇƻǿǎǘŀƱƻ ǇǊȊȅƱŊŎȊŜ 
ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ŘƱǳƎƻǏŎƛ стфΣфл ƳΦ 
LƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ōȅƱŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳƳƻǿȅ ƴǊ 
DYtΦнтнΦопΦнлнмΦW/ ȊŀǿŀǊǘŜƧ Ȋ ŬǊƳŊ Ϧ²ŀǎŀƳŀϦ ǎǇΦ ƧΦ 
ƛ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱŀ ǎƛť Ȋ ŘƴƛŜƳ олΦммΦнлнм ǊΦ /ŀƱƪƻǿƛǘŀ ǿŀǊπ
ǘƻǏŏ ȊŀŘŀƴƛŀ ǘƻ муп мфуΣун ȊƱΦ LƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ŘƻŬπ
ƴŀƴǎƻǿŀƴŀ Ȋ wȊŊŘƻǿŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ [ƻƪŀƭπ
ƴȅŎƘ ǿ ƪǿƻŎƛŜ мтр рплΣлл ȊƱΣ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǏǊƻŘƪƛ ǇƻƪǊȅπ
ǘŜ ȊƻǎǘŀƱȅ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ƎƳƛƴȅΦ 
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п ½ .L9À+/9W 5½L!_![bh|/L DaLb¸ {¢whbL9 |[+{YL9 wƻƪ нлнмΣ bǳƳŜǊ нлс 

hD_h{½9bL9 ht{ 

hǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŜ ŎƘŎŊ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ½!WB0  5[!  h{j.  
5hwh{_¸/I  b!  Yw¸¢9W  t_¸²![bL  ǿ Ǌƻƪǳ нлнн 
ǇǊƻǎȊƻƴŜ ǎŊ ƻ ȊƎƱŀǎȊŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ hǏǊƻŘƪŀ tƻƳƻŎȅ 
{ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Ȋ ȊŀǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ ƭŜƪŀǊǎƪƛƳ όƻŘ ƭŜƪŀǊȊŀ 
ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ƪƻƴǘŀƪǘǳύΣ ȊŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜƳ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛΦ  
 

¦ǿŀƎŀ Η ½ŀǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ȊƱƻȍƻƴŜ ǿ ht{ ŀ ƴƛŜǿȅƪƻπ
ǊȊȅǎǘŀƴŜ ǿ нлнм Ǌƻƪǳ ǘǊŀŎŊ ǿŀȍƴƻǏŏ ƛ ƴƛŜ ǎŊ ōǊŀƴŜ 
ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǇǊȊȅ ǳƪƱŀŘŀƴƛǳ ƭƛǎǘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǿ нлнн 
ǊƻƪǳΦ h ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ƻǎƽō ƴŀ ƭƛǏŎƛŜ ŘŜŎȅŘǳƧŜ Řŀǘŀ 
ǿǇƱȅǿǳ ȊŀǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ  Řƻ hǏǊƻŘƪŀ tƻƳƻŎȅ {Ǉƻπ
ƱŜŎȊƴŜƧ ǿ {ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳΦ 
² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŘǳȍȅƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜƳ ȊŀƧťŎƛŀƳƛΣ 
ƧŜŘƴŀ ƻǎƻōŀ ƳƻȍŜ ȊƱƻȍȅŏ Řǿŀ ȊŀǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƴŀ ǊƻƪΦ  
bŀ ƻŘǿǊƻŎƛŜ ȊŀǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƴŀƭŜȍȅ ǿǇƛǎŀŏ ŀƪǘǳŀƭƴȅ 
ƴǳƳŜǊ ǘŜƭŜŦƻƴǳ Řƻ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ƛ ȊŀǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǿǊȊǳŎƛŏ 
Řƻ ǎƪǊȊȅƴƪƛ ǇƻŎȊǘƻǿŜƧ ǿ Ƙƻƭǳ ƻǏǊƻŘƪŀΦ   
 

¢ŜǊƳƛƴ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴƛŀ ȊŀǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƴŀ ƴƻǿȅ Ǌƻƪ 
ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀ ǎƛť ƻŘ мр ƎǊǳŘƴƛŀ нлнм ǊΦ  
 

5ƻŘŀǘƪƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǇƻŘ ƴǳƳŜǊŜƳ ǘŜƭŜŦƻƴǳΥ тп 
умпм пнпΦ 

                                               aŀƱƎƻǊȊŀǘŀ [ŜŎƘ                                                           
                                        hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 
                                               ǿ {ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳ 

{ĥÎ-wÙäìĈĂÁûĂķ tėĈäėÁā 
aĈÕÙėĂìļÁÏ÷ì .ĥÕķĂùĊı 

tĈÕļìâùĈıÁĂìÁ 

{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ  Ϧ½Ʊƻǘȅ YŀǎȊǘŀƴϦ ŘȊƛťƪǳƧŜ ǎŜǊŘŜŎȊπ
ƴƛŜ tŀƴǳ !ǊǘǳǊƻǿƛ {ȊǳƳƛƱƻ Ȋŀ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ǿ .ƛōƭƛƻǘŜπ
ŎŜ aƛŜƧǎƪƛŜƧ  ǿ {ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť 
Řƴƛŀ лфΦмнΦнлнм ǊΦΣ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳǳƧŜΣ ȍŜ ǿ 
ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŘǳȍȅƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜƳ ǘŊ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎŊ 
ŘȅǎŎȅǇƭƛƴŊ  ƧŀƪŊ ƧŜǎǘ ǎȊǘǳƪŀ ǇƻǊǳǎȊŀƴƛŀ ǎƛť ŘǊƻƴǳ  ƛ 
ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ȊŘƧťŏΣ ƴŀ  ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 
ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻǿǎǘŀƧŊ ǘǿƻǊȊƻƴŜ ǎǇŜŎƧŀƭƴŊ ǘŜŎƘƴƛƪŊ ƻōπ
ǊŀȊȅΣ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ  ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ǿ ǿƛťƪǎȊȅƳ ƎǊƻƴƛŜ 
ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀΣ ǎŜƪŎƧƛ ƪƭǳōƻπ
ǿŜƧ Ϧо Ȅ YϦ Σ Yƭǳōǳ Ϧ{ŜƴƛƻǊ ҌϦ ƻǊŀȊ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀπ
ƴȅŎƘ ƻǎƽō ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ нлнн ǊΦ  
hŘōťŘȊƛŜ ǎƛť ƴŀ ƴƛƳ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀ ȊŘƧťŏ ƴŀ ŘǳȍȅƳ 
ŜƪǊŀƴƛŜΣ ǿŜǊƴƛǎŀȍ ƻōǊŀȊƽǿ ƪǘƽǊŜ ōťŘȊƛŜ Ƴƻȍƴŀ Ȋŀπ
ƪǳǇƛŏΣ  ǇƻƪŀȊ ǎǇǊȊťǘǳ ƻǊŀȊ ǇǊŜƭŜƪŎƧŀΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ǘƻ 
ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜ Ƨǳȍ ŘȊƛǏ ǎŜǊŘŜŎȊƴƛŜ ȊŀǇǊŀǎȊŀƳΦ 
                            
                               ½ ƻƪŀȊƧƛ ȊōƭƛȍŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť  
             |ǿƛŊǘ .ƻȍŜƎƻ bŀǊƻŘȊŜƴƛŀ ƻǊŀȊ нлнн wƻƪǳ   
                  ȍȅŎȊť  ²{½9Y[L9W   {½/½B|[L²h|/LΦ 
                                                                                  
                            tǊŜȊŜǎ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ Ϧ½_h¢¸ Y!{½¢!bϦ  
                                   tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŀ  wŀŘȅ  {ŜƴƛƻǊƽǿ  ǿ   
                                                     {ǘǊƻƴƛǳ  |ƭŊǎƪƛƳ  

.ǳǊƳƛǎǘǊȊ {ǘǊƻƴƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻΣ ƛƴŦƻǊƳǳƧŜ ƛȍ DƳƛƴŀ 
{ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ ǿǊŀȊ Ȋ ƎǊǳǇŊ ƎƳƛƴ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ōȅƱŜƎƻ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿŀƱōǊȊȅǎƪƛŜƎƻΣ  ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ /Ŝƴπ
ǘǊǳƳ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ 9ƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ |ǿƛŘƴƛŎȅ Ǉƻǎǘŀπ
ƴŀǿƛŀ ǳǊǳŎƘƻƳƛŏ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇƻŘ ƴŀȊǿŀ {ǳō-
wŜƎƛƻƴŀƭƴȅ tǊƻƎǊŀƳ aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ .ǳŘȅƴƪƽǿΦ  Cƛπ
ƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ Ƴŀ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ 
CǳƴŘǳǎȊ {ǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿŜƧ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ Ȋ ƪǿƻǘŊ ōƭƛǎƪƻ 
нΣр ƳƭŘ ȊƱΣ ƪǘƽǊȅ ōťŘȊƛŜ ŘƻǎǘťǇƴȅ Ƨǳȍ ǿ нлнн Ǌƻƪǳ 
Řƭŀ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƎƳƛƴ ƛ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ƴŀ 5ƻƭƴȅƳ |ƭŊǎƪǳΦ 
² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ ȊŀǇǊŀǎȊŀƳ Řƻ ǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛŀ 
ŀƴƪƛŜǘȅΣ ƪǘƽǊŀ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ǳǎǘŀƭƛŏ tŀƵǎǘǿŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ 
ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ȋǊƽŘŜƱ ƎǊȊŜǿŎȊȅŎƘ ƛ ōǳŘȅƴπ
ƪƽǿΦ 5Ǌǳƪƛ ŀƴƪƛŜǘ ƛ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧŜ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǎŊ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ ¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ 
ǿǿǿΦǎǘǊƻƴƛŜΦǇƭ ǿ ȊŀƪƱŀŘŎŜ αŘƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵπ
Ŏŀέ όŀƴƪƛŜǘŀ ǇƛŜŎŜύ ƻǊŀȊ ƴŀ ǇƻǊǘŀƭǳ ƘǧǇǎΥκκ
ŘƻōǊŜōǳŘȅƴƪƛΦǇƭκ ƛ ǿ ǿŜǊǎƧƛ ǇŀǇƛŜǊƻǿŜƧ ǿ ōƛǳǊȊŜ ƻōπ
ǎƱǳƎƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŀ ǘǳǘŜƧǎȊŜƎƻ ǳǊȊťŘǳ όǇƻƪƽƧ ƴǊ мрύ 
²ȅǇŜƱƴƛƻƴŜ ŀƴƪƛŜǘȅ ƴŀƭŜȍȅ ŘƻǎǘŀǊŎȊȅŏ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ Řƻ 
мр [ǳǘŜƎƻ нлнн ǊΦ 
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[ìěġĈĔÁÕ ı ùûĥÎìÙ ěÙĂìĈėҌ 

YƻƭŜƧƴȅ ƳƛŜǎƛŊŎ Ȋŀ ƴŀƳƛΦ [ƛǎǘƻǇŀŘ ǳǇƱȅƴŊƱ ƴŀƳ ǎȊȅōπ
ƪƻ ƛ ōȅƱ ǇǊŀŎƻǿƛǘȅΣ ŀƭŜ ǘŜȍ ōŀǊŘȊƻ ǇǊȊȅƧŜƳƴȅ ƛ ǇŜƱŜƴ 
ƴƛŜǎǇƻŘȊƛŀƴŜƪΦ ² Řƴƛǳ ф ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ ǇǊȊȅǇŀŘŀ |ǿƛŀǘƻπ
ǿȅ 5ȊƛŜƵ {ŜƴƛƻǊŀΦ {ŜƴƛƻǊȊȅ ƻǘǊȊȅƳŀƭƛ Ƴƴƽǎǘǿƻ ȍȅπ
ŎȊŜƵΣ ǳǎƱȅǎȊŜƭƛ ǿƛŜƭŜ ŎƛŜǇƱȅŎƘ ǎƱƽǿ ƻǊŀȊ Ȋƻǎǘŀƭƛ ƻōŘŀπ
Ǌƻǿŀƴƛ ǇǊŜȊŜƴǘŀƳƛΦ ¢Ŝƴ ŘȊƛŜƵ ǏǿƛťǘƻǿŀƭƛǏƳȅ ǿǎǇƽƭπ
ƴƛŜ Ȋ .ǳǊƳƛǎǘǊȊŜƳ {ǘǊƻƴƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ tŀƴŜƳ 5ŀǊƛǳπ
ǎȊŜƳ /ƘǊƻƳŎŜƳΣ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅƳ wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ 
tŀƴŜƳ wȅǎȊŀǊŘŜƳ ²ƛƪǘƻǊŜƳ ƻǊŀȊ YƛŜǊƻǿƴƛƪƛŜƳ 
hǏǊƻŘƪŀ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ tŀƴƛŊ aŀƱƎƻǊȊŀǘŊ [ŜŎƘΦ 
bƛŜ  ȊŀōǊŀƪƱƻ ǘŜȍ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƴŀǎȊŜπ
Ǝƻ Ƴƛŀǎǘŀ ŎȊȅƭƛ  ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪƽǿ Ȋ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀƳƛ  
ƛ tŀƴƛŊ 5ȅǊŜƪǘƻǊ /ŜƭƛƴŊ /ƘťǏ-5ǊŀƵŎȊǳƪΦ ¢ƻ ƻƴƛ ǏǇƛŜπ
ǿŀƭƛΣ ǊŜŎȅǘƻǿŀƭƛ ƛ ǘŀƵŎȊȅƭƛ Řƭŀ ǎŜƴƛƻǊƽǿΦ wŀŘƻǏŏ  
ƛ ǿȊǊǳǎȊŜƴƛŜ ƴŀ ǘǿŀǊȊŀŎƘ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ōȅƱƻ ōŜȊŎŜƴƴŜΦ  
² ƭƛǎǘƻǇŀŘȊƛŜ ǇǊȊȅǇŀŘŀƱƻ |ǿƛťǘƻ hŘȊȅǎƪŀƴƛŀ bƛŜπ
ǇƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ǇǊȊŜȊ tƻƭǎƪťΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ǎŜƴƛƻǊȊȅ 
ǿ  ǊŀƳŀŎƘ ȊŀƧťŏ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ȊǊƻōƛƭƛ ƪƻǘȅƭƛƻƴȅΣ ƪǘƽǊŜ 
ȊŘƻōƛƱȅ ǇƛŜǊǏ ǇƻŘŎȊŀǎ ƻŘǏǇƛŜǿŀƴƛŀ IȅƳƴǳ tƻƭǎƪƛŜπ

ƎƻΦ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ƪƭǳōǳ ǿȊƛťƭƛ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǿŀǊǎȊǘŀǘŀŎƘ 
ǿ .ƛōƭƛƻǘŜŎŜ aƛŜƧǎƪƛŜƧΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 
tŀƴƛŊ !ƭƛŎƧť ²ƛǘŎȊŀƪΦ aƻƎƭƛ ǎŀƳƛ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀŏ ƛ 
ƻȊŘƻōƛŏ ǘƻǊōť ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŊ ǇǊȊȅ ǳȍȅŎƛǳ ƭƛǏŎƛ ƛ ŦŀǊōΦ  
Wŀƪ ȊǿȅƪƭŜ ǎŜƴƛƻǊȊȅ ƻƪŀȊŀƭƛ ǎƛť ōŀǊŘȊƻ ƪǊŜŀǘȅǿƴƛΦ  
aƻƎƭƛǏƳȅ ǎƛť ƴŀ ŎƘǿƛƭť ȊŀǘǊȊȅƳŀŏ ǿ ōƛŜƎǳ ȍȅŎƛŀ 
ŎƻŘȊƛŜƴƴŜƎƻ ƛ ǇƻŎȊȅǘŀŏ ǿƛŜǊǎȊŜ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇƻŜǘƽǿ 
ƻ ǘŜƳŀǘȅŎŜ ƧŜǎƛŜƴƛΦ {ŜƴƛƻǊȊȅ ǎǇƻǘƪŀƭƛ ǎƛť Ȋ ǳŎȊŜƴπ
ƴƛŎŀƳƛ ƻǊŀȊ tŀƴƛŊ !ƎƴƛŜǎȊƪŊ ¢ŀǘŀǊȅƴƻǿƛŎȊ Ȋ ½{{ 
ǿ {ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳΣ ŀōȅ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ǇǊȊŜǇƛǎŀŏ ŦǊŀƎπ
ƳŜƴǘ ƪǎƛŊȍƪƛ ǇǘΦ Ϧ ²ƱŀŘŎŀ tƛŜǊǏŎƛŜƴƛ ϦΦ ² ǘŜƴ ǎǇƻπ

ǎƽō ǳŎȊŎȊƻƴƻ мол ǊƻŎȊƴƛŎť ǳǊƻŘȊƛƴ ŀǳǘƻǊŀ ǘŜƎƻ ŘȊƛŜπ
Ʊŀ WΦwΦw ¢ƻƭƪƛŜƴŀΦ tƻ ǊŀȊ ƪƻƭŜƧƴȅ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ƴŀƳ ȊƛƴǘŜπ
ƎǊƻǿŀŏ Ȋ ƳƱƻŘǎȊȅƳ ǇƻƪƻƭŜƴƛŜƳΦ ² ƪƭǳōƛŜ Ǉƻ ǊŀȊ 
ǇƛŜǊǿǎȊȅ ōȅƱȅ ƻōŎƘƻŘȊƻƴŜ α !ƴŘǊȊŜƧƪƛέΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ 
ǘȅƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ȊŀƧťŏ ƪǳƭƛƴŀǊƴȅŎƘ ǎŜƴƛƻǊȊȅ ǇƛŜƪƭƛ Ŏƛŀπ
ǎǘŀΣ ǇƛȊȊť ƻǊŀȊ Ǌƻōƛƭƛ ŘŜǎŜǊΦ .ŀǿƛƭƛǏƳȅ ǎƛť ŘƻǎƪƻƴŀƭŜ 
ǇǊȊȅ ǊƽȍƴȅŎƘ ƎǊŀŎƘΣ ǿǊƽȍōŀŎƘ ƛ ǘŀƵŎŀŎƘΦ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ 
ƪƭǳōǳ ŘȊƛťƪƛ ǿȅƧǏŎƛǳ ƴŀ ƪǊťƎƭŜ Řƻ IƻǘŜƭǳ {ǘǊƻƴƛŜ Ƴƻπ
Ǝƭƛ ǇƻȊƴŀŏ ǘŜŎƘƴƛƪť ƛ ȊŀǎŀŘȅ ǘŜƧ ƎǊȅ ƻǊŀȊ ǎǇťŘȊƛŏ ƳƛƱƻ 
ƛ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ŎȊŀǎΦ  
² ƪƭǳōƛŜ ǘǊǿŀƧŊ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ȊŘƻōƛŜƴƛŀ ōƻƳōŜƪ ŎƘƻƛƴπ
ƪƻǿȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ϧ5ȊƛŀƱŀƧ [ƻƪŀƭƴƛŜ ϦΦ {Ŝπ
ƴƛƻǊȊȅ ǇƻŘ ƻƪƛŜƳ Ǉŀƴƛ 9ƭȍōƛŜǘȅ DǊŀōƻǿǎƪƛŜƧ ƳŀƭǳƧŊ ƛ 
ȊŘƻōƛŊ ōƻƳōƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊȅǎǘǊƻƧŊ ŎƘƻƛƴƪť ǿ ƪƭǳōƛŜ 
ƻǊŀȊ ōťŘŊ ǏǿƛŊǘŜŎȊƴȅƳ ǇƻŘŀǊǳƴƪƛŜƳ Řƭŀ ƪƭǳōƻǿȅŎƘ 
ǇǊȊȅƧŀŎƛƽƱΦ tƻŘŎȊŀǎ ȊŀƧťŏ ƳŀƴǳŀƭƴȅŎƘ ǎŜƴƛƻǊȊȅ Ǌƻōƛƭƛ 
ǇǊȊŜǇƛťƪƴŜ ƻȊŘƻōȅ ōƻȍƻƴŀǊƻŘȊŜƴƛƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ ȊŘƻōƛŊ 
ǿƴťǘǊȊŜ ƪƭǳōǳΦ hōŜŎƴƛŜ ǘǊǿŀƧŊ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜ ǇǊȊȅƎƻπ
ǘƻǿŀƴƛŀ Řƻ ƧŀǎŜƱŜƪ ƻǊŀȊ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ²ƛƎƛƭƛƛΦ  

WĥÎìûÙĥěļÙ рл ûÁġ ĔĈĿķÏìÁ āÁÿĿÙăěùìÙäĈ 

5ƴƛŀ п ƎǊǳŘƴƛŀ .ǳǊƳƛǎǘǊȊ {ǘǊƻƴƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ǿ 
ƛƳƛŜƴƛǳ tǊŜȊȅŘŜƴǘŀ wt ǿǊťŎȊȅƱ ƳŜŘŀƭŜ Ȋŀ 
ŘƱǳƎƻƭŜǘƴƛŜ ǇƻȍȅŎƛŜ ƳŀƱȍŜƵǎƪƛŜ tŀƵǎǘǿǳ 

IŜƭŜƴƛŜ ƛ WƽȊŜŦƻǿƛ ½ŀƧŊŎ ƻǊŀȊ  
tŀƵǎǘǿǳ aŀǊƛƛ ƛ ¢ŀŘŜǳǎȊƻǿƛ [ƛƃŜΦ 

 

5ǊƻŘȊȅ WǳōƛƭŀŎƛΗ 
² ǘŀƪ ǇƛťƪƴȅƳ ŘƴƛǳΣ ƧŀƪƛƳ ƧŜǎǘ  
рл wƻŎȊƴƛŎŀ ²ŀǎȊŜƎƻ |ƭǳōǳ 

ȍȅŎȊȅƳȅ ²ŀƳ ǿǎȊŜƭƪƛŜƧ ǇƻƳȅǏƭƴƻǏŎƛΣ 
ǇƻŎƛŜŎƘȅ Ȋ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ǿƴǳƪƽǿ 

ƻǊŀȊ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘ  ǿ Řƻǎǘŀǘƪǳ ƛ ȊŘǊƻǿƛǳΦ 
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² ǊŀƳŀŎƘ ±LLL tƻƭǎƪƻ ς /ȊŜǎƪƛŎƘ {ǘƻƱƽǿ .ƻπ
ȍƻƴŀǊƻŘȊŜƴƛƻǿȅŎƘ /9¢ƛY  ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱ ǊƻŘȊƛƴƴŜ 
ƪƻƴƪǳǊȅ ōƻȍƻƴŀǊƻŘȊŜƴƛƻǿŜΥ  .ƻȍƻƴŀǊƻŘȊŜƴƛƻǿŀ 
hȊŘƻōŀ Ȋ tƛŜǊƴƛƪŀ ƻǊŀȊ .ƻƳōƪŀ .ƻȍƻƴŀǊƻŘȊŜƴƛƻǿŀΦ  

²ǇƱȅƴťƱȅ  ŀȍ пс ǇǊŀŎΣ ǿ ǘȅƳ мт ǇǊŀŎ ƴŀ 
ƻȊŘƻōť Ȋ ǇƛŜǊƴƛƪŀ ƛ нс ǇǊŀŎ ƴŀ ōƻƳōƪť ōƻȍƻƴŀǊƻπ
ŘȊŜƴƛƻǿŊΦ  5ȊƛťƪǳƧŜƳȅ Ȋŀ ǘŀƪ ƭƛŎȊƴŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀπ
ƴƛŜΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇǊŀŎŜ ƴŀǎ ȊŀŎƘǿȅŎƛƱȅ ƛ Ȋ ǘŜƎƻ ǿȊƎƭťŘǳ 
ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ƴŀƎǊƽŘ ƛ ŘȅǇƭƻƳƽǿ ȊƻǎǘŀƱȅ 
ǇǊȊȅȊƴŀƴŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƻƳΥ 

hȊŘƻōŀ Ȋ ǇƛŜǊƴƛƪŀΥ   
-ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜ  {½¸ahb a![/I!w9Y ƭŀǘ мр 
-L± aL9W{/9  ![9Y{!b5w! YhbL!Y ƭŀǘ п 
-L± aL9W{/9  !b¢hbL {¦aLY ƭŀǘ оΣр 
-L± aL9W{/9  W¦[L! /L9|[!Y ƭŀǘ мп 
-L± aL9W{/9  5!aL!b b!w¦{½9²L/½ ƭŀǘ т 
-LLL aL9W{/9  !b¢hbL Ywj[ ƭŀǘ р 
-LLL aL9W{/9  CL[Lt Yh[¦{ ƭŀǘ у 
-LLL aL9W{/9  .!w¢h{½ Ywj[ [!¢ т 
-LLL aL9W{/9  Y[!w! {¢h/Y! ƭŀǘ р 
-LL aL9W{/9  .!w¢h{½ ½!ahW{YL ƭŀǘ с 
-LL aL9W{/9  5hwh¢! /L9|[!Y ƭŀǘ т 
-LL aL9W{/9  bLYh59a À¸[!Y ƭŀǘ у 
-LL aL9W{/9  .!w¢h{½ aL½9w! ƭŀǘ мл 
                       w!5h{_!² aL½9w! ƭŀǘ т 
-L aL9W{/9  5hwh¢! ½!5hw!  ƭŀǘ мл 
-L aL9W{/9  aLYh_!W Ywj[ ƭŀǘ ф 
-L aL9W{/9  h[L²Y! Y¦{ ƭŀǘ т 
-L aL9W{/9  I!bL! D!_h{½ ƭŀǘ с 
 
.ƻƳōƪŀ ōƻȍƻƴŀǊƻŘȊŜƴƛƻǿŀΥ 
ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜ  {¢!bL{_!² .¦w{½¢! ƭŀǘ с 
ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜ  I!bL! D!_h{½ ƭŀǘ с 
-ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜ  ![9Y{!b5w! YhbL!Y ƭŀǘ п 

-ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜ  b!¢![L! tL9/IbLY ƭŀǘ ф 
-ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜ  ¢¸ahb Yh[¦{ ƭŀǘ о 
-ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜ  h[L²Y! Y¦{ ƭŀǘ т 
-ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜ  5hwh¢! ½!5hw!  ƭŀǘ мл 
-ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜ  !b¢hbL Ywj[ ƭŀǘ р 
-ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜ  ½¦½!bb! w¸½9²L/½ ƭŀǘ п 
-ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜ  ![L/W! w¸½9²L/½ ƭŀǘ у 
-ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜ aL[9b! .h.9w ƭŀǘ мл 
-ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜ  W¦[L! /L9|[!Y ƭŀǘ мп 
-ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜ  5!aL!b b!w¦{½9²L/½ ƭŀǘ т 
-L± aL9W{/9  ²hW¢9Y /L9|[!Y ƭŀǘ н 
-L± aL9W{/9  !b¢hbL {¦aLY ƭŀǘ оΣр 
-L± aL9W{/9  ²hW¢9Y D!b/!w½ ƭŀǘ п 
-L± aL9W{/9  .!w¢h{½ ½!ahW{YL ƭŀǘ с 
-LLL aL9W{/9  ![9Y{¸ aL{L9²L/½ ƭŀǘ т 
-LLL aL9W{/9  I!bL! 59w²Lc{Y! ƭŀǘ о 
-LLL aL9W{/9 .!w¢h{½ Ywj[ [!¢ т 
-LLL aL9W{/9  Y[!w! {¢h/Y! ƭŀǘ р 
-LL aL9W{/9  ½hCL! .¦w{½¢! ƭŀǘ у 
-LL aL9W{/9  5hwh¢! /L9|[!Y ƭŀǘ т 
-LL aL9W{/9  bLYh59a À¸[!Y ƭŀǘ у 
-LL aL9W{/9  Y!W! D¦[LW ƭŀǘ ф 
-L aL9W{/9  CL[Lt Yh[¦{ ƭŀǘ у 
-L aL9W{/9  ![9Y{!b59w Y¦½L9[  ƭŀǘ р 
-L aL9W{/9  .!w¢h{½ aL½9w! ƭŀǘ мл 
                        w!5h{_!² aL½9w! ƭŀǘ т 
-L aL9W{/9 [!¦w! ½!/I!wYj² ƭŀǘ ф 

 
²ǎȊȅǎǘƪƛƳ ǎŜǊŘŜŎȊƴƛŜ ƎǊŀǘǳƭǳƧŜƳȅ ƛ ȊŀŎƘťŎŀƳȅ Řƻ 
ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƪƻƴƪǳǊǎŀŎƘΦ  

 

bŀǘŀƭƛŀ DŀƴŎŀǊȊ 
/9¢ƛY 



wƻƪ нлнмΣ bǳƳŜǊ нлс т ²L!5hah|/L ½ /9¢ƛY-ǳ 

±LLL tĈûěùĈ ς /ļÙěùìÙ {ġĈÿķ .ĈĿĈĂÁėĈÕļÙĂìĈıÙ 

р ƎǊǳŘƴƛŀ нлнм ǊΦ ƴŀ ǇƭŀŎǳ ǇǊȊȅ /9¢ƛY-ǳ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť 
±LLL tƻƭǎƪƻ ς /ȊŜǎƪƛŜ {ǘƻƱȅ .ƻȍƻƴŀǊƻŘȊŜƴƛƻǿŜΦ ½Ŝ 
ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧť ǇŀƴŘŜƳƛŎȊƴŊ ǿ ǘȅƳ Ǌƻƪǳ Ȋƻǎǘŀπ
Ʊȅ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƧŀǊƳŀǊƪǳ ǏǿƛŊǘŜŎȊƴŜƎƻΦ 
{ǿƻƧŜ ǎǘƻƱȅ ς ŘƻƳƪƛ ǿȅǎǘŀǿƛŜƴƴƛŎȊŜ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀπ
Ʊƻ у ǿȅǎǘŀǿŎƽǿΣ ŎȊťǎǘǳƧŊŎ ǇǊȊŜǇȅǎȊƴȅƳƛ ǇƻǘǊŀǿŀƳƛ 
ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƛƳǇǊŜȊťΦ ½ ǿȅǊƻōŀƳƛ ǊťƪƻŘȊƛŜƭƴƛπ
ŎȊȅƳƛ ƛ ǿȅǇƛŜƪŀƳƛ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱƻ ǎƛť ǿ ǘȅƳ Ǌƻƪǳ 
ŀȍ мс ǎǘƻƛǎƪΦ  YŀȍŘȅ ŘƻƳŜƪΣ Ȋŀ ƻƎǊƻƳƴȅ ǿƪƱŀŘ ǿ 
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǇƻǘǊŀǿ ƛ ŘŜƪƻǊŀŎƧƛΣ ŘƻǎǘŀƱ ǳǇƻƳƛƴŜƪ 
ƻŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŀΦ ½ƻǎǘŀƱȅ ǳŦǳƴŘƻǿŀƴŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀπ
ƎǊƻŘȅ ǇǊȊŜȊ ŦǳƴŘŀǘƻǊƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƻǘǊȊȅƳŀƭƛΥ 
-ƴŀƎǊƻŘť .ǳǊƳƛǎǘǊȊŀ {ǘǊƻƴƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ tŀƴŀ 5ŀǊƛǳπ
ǎȊŀ /ƘǊƻƳŎŀ ςtǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜ aƛŜƧǎƪƛŜ ƛƳΦ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LL   
-ƴŀƎǊƻŘȅ ½ŀǊȊŊŘǳ tƻǿƛŀǘǳ YƱƻŘȊƪƛŜƎƻ ς IƻǘŜƭ {ǘǊƻπ
ƴƛŜΣ YD² |ƴƛŜȍƴƛŎȊŀƴƪƛΣ 
-ƴŀƎǊƻŘȅ wŀŘƴȅŎƘ wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ {ǘǊƻƴƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻΥ 
{ƻƱŜŎǘǿƻ .ƻƭŜǎƱŀǿƽǿΣ [½| {ƛŜƪƛŜǊŜŎȊƪƛΣ 
-ƴŀƎǊƻŘť tǊŜȊŜǎŀ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ .ŀƴƪǳ {ǇƽƱŘȊƛŜƭπ
ŎȊŜƎƻ ǿ {ǘǊȊŜƭƛƴƛŜ Ȋ ŬƭƛŊ ǿ {ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳ tŀƴŀ 
½ŘȊƛǎƱŀǿŀ YƻȊƛŎƪƛŜƎƻ - tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜ aƛŜƧǎƪƛŜ ƛƳΦ Wŀƴŀ 
tŀǿƱŀ LLΣ 
-ƴŀƎǊƻŘť tŀƴŀ {ǘŀƴƛǎƱŀǿŀ WǳǊŎŜǿƛŎȊŀ  wŀŘƴŜƎƻ {ŜƧπ
Ƴƛƪǳ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻς{ƻƱŜŎǘǿƻ {ǘǊŀŎƘƻŎƛƴΣ 
-ƴŀƎǊƻŘť tŀǊŀŬƛ .ƻƭŜǎƱŀǿƽǿ ƛ YǎΦ tǊƻōƻǎȊŎȊŀ YǊȊȅǎȊπ
ǘƻŦŀ YŀǳŦŀ ς {ƻƱŜŎǘǿƻ {ǘǊŀŎƘƻŎƛƴΣ 
-ƴŀƎǊƻŘť tŀǊŀŬƛ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ ƛ YǎΦ tǊƻōƻǎȊŎȊŀ 
DǊȊŜƎƻǊȊŀ DƽǊȅ ς {ƻƱŜŎǘǿƻ .ƻƭŜǎƱŀǿƽǿΣ 
-ƴŀƎǊƻŘť ǳŦǳƴŘƻǿŀƴŊ ǇǊȊŜȊ tŀƴŀ !ƴŘǊȊŜƧŀ [ƛȊǳǊŜƧŀ 
ǎƪƭŜǇ 9[5ha  - IƻǘŜƭ {ǘǊƻƴƛŜΣ 
-ƴŀƎǊƻŘť ½ŀǊȊŊŘǳ ½ŀƪƱŀŘǳ ²ƻŘƻŎƛŊƎƽǿ ƛ YŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ 
{ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǿ {ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳ - ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ 
tǎȅŎƘƛŀǘǊƛƛ 5ƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧΣ 

-ƴŀƎǊƻŘť tŀƵǎǘǿŀ .Ŝŀǘȅ ƛ ½ōƛƎƴƛŜǿŀ _ƻǇǳǎƛŜǿƛŎȊƽǿ 
- ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛƛ 5ƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻπ
ǿŜƧΣ 
-ƴŀƎǊƻŘť tŀƴŀ ¢ƻƳŀǎȊŀ aŀȊǳǊƪŀ tǊŜȊŜǎŀ ½ŀǊȊŊŘǳ 
{ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛ aƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ αbŀǎȊŀ {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŀέ  
ƻǘǊȊȅƳŀƱƻ YD² |ƴƛŜȍƴƛŎȊŀƴƪƛΦ 
bŀƎǊƻŘȊŜƴƛ Ȋƻǎǘŀƭƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘ 
ƪƻƴƪǳǊǎƽǿ ōƻȍƻƴŀǊƻŘȊŜƴƛƻǿȅŎƘ  ǘŀƪƛŎƘ ƧŀƪΥ .ƻȍƻπ
ƴŀǊƻŘȊŜƴƛƻǿŀ ƻȊŘƻōŀ Ȋ ǇƛŜǊƴƛƪŀ ƻǊŀȊ .ƻƳōƪŀ ōƻȍƻπ
ƴŀǊƻŘȊŜƴƛƻǿŀΦ bŀ ƪƻƴƪǳǊǎ ǿǇƱȅƴťƱȅ  пп  ǇǊŀŎŜ ǿ 
ǘȅƳ ну ǇǊŀŎ ƴŀ ƻȊŘƻōť Ȋ ǇƛŜǊƴƛƪŀ  ƛ мс ǇǊŀŎ ƴŀ 
ōƻƳōƪť ōƻȍƻƴŀǊƻŘȊŜƴƛƻǿŊΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛƳ ǎŜǊŘŜŎȊƴƛŜ 
ƎǊŀǘǳƭǳƧŜƳȅΦ  
LƳǇǊŜȊƛŜ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅƱȅ ǇǊȊŜǇƛťƪƴŜ ǿȅǎǘťǇȅ ȊŜǎǇƻπ
Ʊƽǿ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊȅ /9¢ƛY-ǳΥ YŀǇŜƭƛ Ȋ ¦ƭƛŎȅ Iǳǘƴƛπ
ŎȊŜƧΣ [ǳŘƻǿŜƎƻ ½ŜǎǇƻƱǳ |ǇƛŜǿŀŎȊŜƎƻ α{ƛŜƪƛŜǊŜŎȊƪƛέ 
ƻǊŀȊ aƱƻŘȊƛŜȍƻǿŜƧ hǊƪƛŜǎǘǊȅ 5ťǘŜƧ aLbL .!b5Φ 
²ȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ōȅƱƻ ǇƻǇǊȊŜŘȊƻƴŜ ōƻȍƻƴŀǊƻŘȊŜƴƛƻǿȅπ
Ƴƛ ǿŀǊǎȊǘŀǘŀƳƛ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ς ŘŜƪƻǊƻǿŀƴƛŀ ǇƛŜǊƴƛƪƽǿΦ  
5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿǎǇƽƱŬƴŀƴǎƻǿŀƴŜ  ōȅƱȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪπ
ǘǳ  αYǳƭǘǳǊŀ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ƪƱƻŘȊƪƛƳέΦ 
 
5ȊƛťƪǳƧŜƳȅ ǎŜǊŘŜŎȊƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƻǎƻōƻƳ ƻǊŀȊ ƛƴπ
ǎǘȅǘǳŎƧƻƳ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅƳ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť LƳǇǊŜȊȅ 
ƻǊŀȊ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅƳ ƧŀǊƳŀǊƪ ǏǿƛŊǘŜŎȊƴȅΦ 
 

bŀǘŀƭƛŀ DŀƴŎŀǊȊ 
/9¢ƛY 



wƻƪ нлнмΣ bǳƳŜǊ нлс у ²L!5hah|/L ½ /9¢ƛY-ǳ 

W!wa!wY |²L+¢9/½b¸ th5 /9¢ƛY-L9a ² {¢whbL¦ |[+{YLa Ch¢hw9[!/W! 

ÀķÏļÙĂìÁ ĈÕ ûĥÕĈıÙäĈ ļÙěĔĈÿĥ ĜĔìÙıÁÏļķ αěìÙùìÙėÙÏļùìέ 



ф wƻƪ нлнмΣ bǳƳŜǊ нлс                ²L!5hah|/L /9¢ƛY-ǳ 

aìùĈÿÁ÷ùì ļ /9¢ìY-ìÙā 

с ƎǊǳŘƴƛŀ aƛƪƻƱŀƧŜ Ȋ /9¢ƛY-ǳ ƻŘǿƛŜŘȊƛƭƛ ŘƻƳȅ ŘȊƛŜŎƛΣ ŀōȅ ǿǊťŎȊȅŏ ƛƳ ǇŀŎȊƪƛΦ tŀŎȊƪƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀƪǳǇƛƻƴŜ 
ǇǊȊŜȊ /9¢ƛYΣ ŘȊƛťƪǳƧŜƳȅ ǎŜǊŘŜŎȊƴƛŜ aŀǊƪŜǘ wŜƳŀ Ȋŀ ȊŀǇŀƪƻǿŀƴƛŜ ǇŀŎȊŜƪ ƻǊŀȊ ϦŘƻōǊŊ ŎŜƴťϦΦ wƻȊŘŀƴȅŎƘ 
ȊƻǎǘŀƱƻ сс ǇŀŎȊŜƪΦ  

�3�U�R�M�H�N�W���Ä���2�*�\�Z�L�ü���7�U�D�G�\�F�M�
�³�����Z�V�S�y�á�I�L�Q�D�V�R�Z�D�Q�\���M�H�V�W���]�H�����U�R�G�N�y�Z���(�)�5�5���R�U�D�]���E�X�G�*�H�W�X���S�D���V�W�Z�D����������������������������������������������������������������
�]�D���S�R���U�H�G�Q�L�F�W�Z�H�P���(�X�U�R�U�H�J�L�R�Q�X���*�O�D�F�H�Q�V�L�V 

YƻƭŜƧƴȅƳ ŜǘŀǇŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƳƛƪǊƻǇǊƻƧŜƪǘǳ 
/½ΦммΦпΦмнлκлΦлκлΦлκмсψллуκлллннпс ǇƴΦ  αhȍȅǿƛŏ 
¢ǊŀŘȅŎƧťέ  ōȅƱŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ Ǉƻƭǎƪƻ ς ŎȊŜǎƪƛŎƘ ǿŀǊǎȊǘŀπ
ǘƽǿ ōƻȍƻƴŀǊƻŘȊŜƴƛƻǿȅŎƘΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧť 
ǇŀƴŘŜƳƛŎȊƴŊ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƘȅōǊȅπ
ŘƻǿƻΦ tƻƭǎŎȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǘǿƻǊȊȅƭƛ ŘȊƛŜƱŀ ǿ /9¢ƛY-ǳΣ ŀ 
ŎȊŜǎŎȅ ǿ ŘƻƳǳ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿ {ǘŀǊȅƳ aŜǎŎƛŜΣ ƪƻƳǳƴƛƪǳπ
ƧŊŎ ǎƛť Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ¢ŜŀƳǎŀΦ tƻŘŎȊŀǎ ȊŀƧťŏ Ǉƻƭǎƪƻ-
ŎȊŜǎƪƛŜ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍ ǘǿƻǊȊȅƱȅ ƪŀǊǘƪƛ ōƻȍƻƴŀǊƻπ
ŘȊŜƴƛƻǿŜΣ ƳŀƭƻǿŀƱȅ ōƻƳōƪƛ ƻǊŀȊ ŘŜƪƻǊƻǿŀƱȅ ǇƛŜǊπ
ƴƛƪƛΦ ²ŀǊǎȊǘŀǘȅ ǇǊȊŜōƛŜƎƱȅ ǿ ƳƛƱŜƧ ŀǘƳƻǎŦŜǊȊŜ ƛ ŎƛŜπ
ǎȊȅƱȅ ǎƛť ŘǳȍȅƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜƳΦ 9ŦŜƪǘ ǿŀǊǎȊǘŀπ
ǘƽǿ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅ ǇƻŘŎȊŀǎ ǿȅǎǘŀǿȅ ȊƻǊπ
ƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜƧ ǿ /9¢ƛY-ǳΦ     

 

                                                          bŀǘŀƭƛŀ DŀƴŎŀǊȊ 
                                                             YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

YĈûÙ÷Ăķ ÙġÁĔ ĔėĈ÷Ùùġĥ αĈĿķıìÐ ġėÁÕķÏ÷âέ 


