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wƻƪ нлнмΣ bǳƳŜǊ нлр н ½ .L9À+/9W 5½L!_![bh|/L DaLb¸ {¢whbL9 |[+{YL9 

5Ĉ÷ÁļÕ ÕĈ äÁėÁĿķ Ĕėļķ ĥûΦ ÀÙėĈāěùìÙäĈ 

¦ùĈăÏļÙĂìÙ aĈÕÙėĂìļÁÏ÷ì hěìÙÕûÁ aĈėÁıùÁ 

² Řƴƛǳ омΦммΦнлнл ǊΦ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻŘǇƛǎŀƴŀ ǳƳƻǿŀ ƴŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ǇƴΦ αaƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
ƻǎƛŜŘƭŀ aƻǊŀǿƪŀ - ŜǘŀǇ L±έΦ ²ȅƪƻƴŀǿŎŊ ȊŀŘŀƴƛŀ 
ƧŜǎǘ ŬǊƳŀ ²ŀǎŀƳŀ ǎǇΦ ƧŀǿƴŀΦ 
wȊŜŎȊƻǿȅ ȊŀƪǊŜǎ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƻōŜƧƳǳƧŜΥ 
-ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ŘǊƻƎƛ ƻ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ōƛǘǳƳƛŎȊƴŜƧ ƻ ǇƻǿΦ 
ƻƪΦ м нол Ƴн 

-ōǳŘƻǿť ǇŀǊƪƛƴƎƽǿ ƻ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ Ȋ ƪƻǎǘƪƛ ōŜǘƻƴƻπ
ǿŜƧΣ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƱŊŎȊƴƛŜ ур ƳƛŜƧǎŎ ǇƻǎǘƻƧƻǿȅŎƘ ƻ  
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƻƪΦ н нут Ƴн 

-Ƴƻƴǘŀȍ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǳƭƛŎȊƴŜƎƻ нл ǎȊǘΦΣ 
-ōǳŘƻǿť ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ ƻ ŘƱΦ тум ƳΣ 
-ǇƻŘƱŊŎȊŜƴƛŜ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ƻ ŘƱΦ стс ƳΣ 
-ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘŜǎȊŎȊƻǿŜƧ ƻ ŘƱΦ мпс ƳΦ 
/ŀƱƪƻǿƛǘŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ȊŀŘŀƴƛŀ ǘƻ о ооп рсфΣпл ȊƱ ǿ ǘȅƳ 
сфо тлпΣлл ȊƱ ǇƻŎƘƻŘȊƛ Ȋ wȊŊŘƻǿŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ Lƴπ
ǿŜǎǘȅŎƧƛ [ƻƪŀƭƴȅŎƘΣ ǇƻȊƻǎǘŀƱŀ ŎȊťǏŏ ƴŀƪƱŀŘǳ Ŭƴŀƴǎƻπ
ǿŜƎƻ ǘƻ ǏǊƻŘƪƛ ƎƳƛƴƴŜΦ 
hŘōƛƽǊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅ ƧŜǎǘ ƴŀ ŘȊƛŜƵ 
нфΦммΦнлнм ǊΦ 
tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƳŀƧŊ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜπ
ƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ 
ǊƻȊǿƻƧǳ DƳƛƴȅ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜΦ 

5ƴƛŀ мнΦммΦнлнм ǊΦ ȊƻǎǘŀƱŀ ǳƪƻƵŎȊƻƴŀ ōǳŘƻǿŀ 
ŘǊƻƎƛ ŀǎŦŀƭǘƻǿŜƧ ǿƻƪƽƱ ƎŀǊŀȍȅ ǇǊȊȅ ǳƭΦ ÀŜǊƻƳǎƪƛŜπ
ƎƻΣ ƪǘƽǊŀ Ƴŀ ǳƱŀǘǿƛŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ŘƻƧŀȊŘ Řƻ ƛŎƘ 
ƎŀǊŀȍȅΦ 
¦Ƴƻǿŀ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻ ȊŀŘŀƴƛŀ ȊŀǿŀǊπ
ǘŀ ȊƻǎǘŀƱŀ Řƴƛŀ ммΦлуΦнлнм ǊΦ Ȋ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŜƳ 
wƻōƽǘ 5ǊƻƎƻǿƻ - aƻǎǘƻǿȅŎƘ Ϧ5ǊƻƎƳƻǎǘϦ ǎǇΦ Ȋ 
ƻΦƻΦ  
tǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ ōȅƱ ǊŜƳƻƴǘ ŘǊƻƎƛ ŘƻƧŀȊπ
ŘƻǿŜƧ Řƻ ƎŀǊŀȍȅ ƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ муло Ƴн  
ǇƻƭŜƎŀƧŊŎȅ ƴŀΥ 
-ǊƻȊŜōǊŀƴƛǳ ŎȊťǏŎƛ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƪƻǊȅǘŜƪ ōŜǘƻƴƻπ
ǿȅŎƘ ǿǊŀȊ Ȋ ƱŀǿŊ ōŜǘƻƴƻǿŊΣ 
-ǿȅƪƻƴŀƴƛǳ ƪƻǊȅǘƻǿƴƛŀ ǇƻŘ ǿŀǊǎǘǿȅ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎȅƧπ
ƴŜΣ 
-ǿȅƪƻƴŀƴƛǳ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ Ȋ ƳƛŜǎȊŀƴŜƪ ƳƛƴŜǊŀƭƴƻ-
ŀǎŦŀƭǘƻǿȅŎƘΣ 
-ǿȅƪƻƴŀƴƛǳ ǇƻōƻŎȊȅΦ 
/ŀƱƪƻǿƛǘŀ  ǿŀǊǘƻǏŏ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ ǘƻ мто фруΣмт ȊƱΦ 
|ǊƻŘƪƛ ƴŀ ȊŀŘŀƴƛŜ ǇƻƪǊȅǘŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ Ȋ ōǳπ
ŘȍŜǘǳ ƎƳƛƴȅΦ 



wƻƪ нлнмΣ bǳƳŜǊ нлр о ½ .L9À+/9W 5½L!_![bh|/L DaLb¸ {¢whbL9 |[+{YL9 

bĈıÁ ÕėĈäÁ ı  .ĈûÙěÿÁıĈıìÙ 

²ėâÏļÙĂìÙ ÕķĔûĈāĊı {ġķĔÙĂÕķěġĈā 

²ķıĊļ ÎÙÏļÙù ļ ġĈùěķÏļĂķāì ĈÕĔÁÕÁāì 

5ƴƛŀ мнΦммΦнлнм ǊΦ Ǉƻ ōƭƛǎƪƻ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǳŘŀƱƻ ǎƛť 
ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ȊŀŘŀƴƛŜ ǇƴΦ Ϧ¦ǎǳƴƛťŎƛŜ ƻŘǇŀŘƽǿ 
ǎȊƪƻŘƭƛǿȅŎƘ Ȋ ƳƛŜƧǎŎŀ ƴƛŜǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ Řƻ ƛŎƘ 
ǎƪƱŀŘƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ǇǊȊȅ ǳƭΦ tƻƭƴŜƧ 
му!Σ ŘȊƛŀƱƪŀ ƴǊ отκп ǿ {ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳϦΦ /ŀƱƪƻǿƛǘŀ 
ǿŀǊǘƻǏŏ ȊŀŘŀƴƛŀ ǘƻ  м ппу нулΣлл ȊƱΣ  Ȋ ŎȊŜƎƻ мру 
снпΣлл ȊƱ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱƻ Ȋ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ 
CǳƴŘǳǎȊǳ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ²ƻŘƴŜƧΣ 
ȊŀǏ нуф срсΣлл ȊƱ ǘƻ ǇƻȍȅŎȊƪŀ Ȋ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ 
CǳƴŘǳǎȊǳ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ²ƻŘƴŜƧΦ 
.ǳǊƳƛǎǘǊȊ {ǘǊƻƴƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ŀǇŜƭǳƧŜ Řƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 
aƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ¢ǳǊȅǎǘƽǿ ƻ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŊ ŎȊǳƧƴƻǏŏ ƛ 
ǿǊŀȍƭƛǿƻǏŏ ƴŀ ǿȅǊȊǳŎŀƴƛŜ ǏƳƛŜŎƛ ǿ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ 
ƴƛŜŘƻȊǿƻƭƻƴȅŎƘΣ ǇƻŘŜƧǊȊŀƴŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘȅ ƻŘǇŀŘƽǿΣ ŀ 
ǘŀƪȍŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ǊƻȊƱŀŘǳƴƪǳ ƛ ǎƪƱŀŘƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿ 
ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ǏƳƛŜŎƛΦ bŀǘȅŎƘƳƛŀǎǘƻǿŀ ǊŜŀƪŎƧŀ 
ƳƻȍŜ ǇǊȊŜǊǿŀŏ ǘŜƴ ǇǊƻŎŜŘŜǊΦ /ƘǊƻƵƳȅ ƴŀǎȊŊ 
ǇƭŀƴŜǘť ƻǊŀȊ ƳƛŜƧǎŎŀ ƎŘȊƛŜ ȍȅƧŜƳȅ ƛ ƳƛŜǎȊƪŀƳȅΗ 

5ƴƛŀ нфΦмлΦнлнм ǊΦ ǇƻŘŎȊŀǎ ·[L {ŜǎƧƛ wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ 
{ǘǊƻƴƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ƳƛŀƱƻ ƳƛŜƧǎŎŜ  ǳǊƻŎȊȅǎǘŜ 
ǿǊťŎȊŜƴƛŜ ŘȅǇƭƻƳƽǿ ǎǘȅǇŜƴŘȅǎǘƻƳ DƳƛƴȅ {ǘǊƻƴƛŜ 
|ƭŊǎƪƛŜ ǇǊȊŜȊ .ǳǊƳƛǎǘǊȊŀ {ǘǊƻƴƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ 5ŀǊƛǳǎȊŀ 
/ƘǊƻƳŎŀ ƻǊŀȊ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ 
wȅǎȊŀǊŘŀ ²ƛƪǘƻǊŀΦ ² ǘȅƳ Ǌƻƪǳ ǎǘȅǇŜƴŘƛŀ ȊƻǎǘŀƱȅ 
ǇǊȊȅȊƴŀƴŜΥ !ƴǘƻƴƛŜƳǳ {ȊŀǘŀƴƻǿƛΣ !ƳŜƭƛƛ CŜƭǳǎƛŀƪΣ 
{ȅƭǿƛ .ŜǊƴŀǏΣ 5ƻƳƛƴƛŎŜ |ƳƛƱƻǿǎƪƛŜƧΣ ½ǳȊŀƴƴƛŜ 
aŀǘǳǎƛƪΣ tŀǘǊȅŎƧƛ WŀōƱƻƵǎƪƛŜƧΣ Wŀƪǳōƻǿƛ 
DǊȊȅōƻǿǎƪƛŜƳǳΣ 5ƻǊƛŀƴƻǿƛ ²ƛƪǘƻǊǎƪƛŜƳǳΣ aƛƭŜƴƛŜ 
hƭǎȊŜǿǎƪƛŜƧΣ Wǳƭƛƛ [ƛƎƴŀǊǎƪƛŜƧΣ 5ƻƳƛƴƛƪƻǿƛ 
{ƻƪƻƱƻǿǎƪƛŜƳǳΣ LŘȊŜ bǳŎƪƻǿǎƪƛŜƧΣ Wŀƪǳōƻǿƛ 
5ȊƛǳōƛŜΣ Wǳƭƛƛ [ŜǎȊŎȊȅƵǎƪŜƧΣ [ŀǳǊȊŜ ½ŀƧŊŎȊƪƻǿǎƪŜƧΣ 
WŀŎƪƻǿƛ 9ȊŜǊȅƵǎƪƛŜƳǳΣ ¢ƻƳŀǎȊƻǿƛ YŀǿŜŎƪƛŜƳǳΣ 

Wŀƪǳōƻǿƛ ½ƛƻōǊƻ ƻǊŀȊ DǊȊŜƎƻǊȊƻǿƛ YƛǘƪƻǿǎƪƛŜƳǳΦ 
{ŜǊŘŜŎȊƴƛŜ DǊŀǘǳƭǳƧŜƳȅΗ 

5ƴƛŀ луΦлфΦнлнм ǊΦ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻŘǇƛǎŀƴŀ ǳƳƻǿŀ ƴŀ 
wŜƳƻƴǘ ŘǊƻƎƛ ƎǊǳƴǘƻǿŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŜƪ ƴǊ 
мроΣ тκм  ǿ .ƻƭŜǎƱŀǿƻǿƛŜΦ 
¦Ƴƻǿŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀǿŀǊǘŀ Ȋ ŬǊƳŊ tŀǊ-¢Ǌŀƴǎ ¢Ǌŀƴǎπ
ǇƻǊǘ IŀƴŘŜƭ tǊȊŜƳȅǎƱŀǿ tŀǊŀǎƛŜǿƛŎȊΦ 
tǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 
ōƛǘǳƳƛŎȊƴŜƧ Ȋ ƻōǳǎǘǊƻƴƴȅƳƛ ǇƻōƻŎȊŀƳƛ ǳǘǿŀǊŘȊƻπ
ƴȅƳƛ ƻǊŀȊ ǊŜƳƻƴǘ ŘǊƻƎƛ ƻ ǎȊŜǊƻƪƻǏŎƛ ȊƳƛŜƴƴŜƧ ƻŘ 
нΣнƳ Řƻ оΣрƳΦ 
tƭŀƴƻǿŀƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ нлл лллΣлл ȊƱΦ 
|ǊƻŘƪƛ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƴƛŀ ǇƻƪǊȅǘŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ǿ 
ŎŀƱƻǏŎƛ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ƎƳƛƴȅΦ 



п ½ .L9À+/9W 5½L!_![bh|/L DaLb¸ {¢whbL9 |[+{YL9 wƻƪ нлнмΣ bǳƳŜǊ нлр 

tìâùĂÁ ıìÙĜ ÕĈûĂĈĜûËěùÁ нлнм 

² ȊǿƛŊȊƪǳ ȊŜ ȊōƭƛȍŀƧŊŎȅƳ ǎƛť ƻƪǊŜǎŜƳ ȊƛƳƻǿȅƳΣ 
ǇǊƻǎƛƳȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ DƳƛƴȅ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ ƻ ȊǿǊƽπ
ŎŜƴƛŜ  ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƧ ǳǿŀƎƛ  ƴŀ ƻǎƻōȅ ȊŜ ǎǿƻƧŜƎƻ ƻǘƻπ
ŎȊŜƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǎŊ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ ȊŀōŜȊǇƛŜπ
ŎȊȅŏ ǎƛť ǇǊȊŜŘ ƴŀŘŎƘƻŘȊŊŎŊ ȊƛƳŊΦ 
hǎƻōȅ ōŜȊŘƻƳƴŜΣ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŜΣ ǎǘŀǊǎȊŜ ŎȊȅ ǎŀπ
ƳƻǘƴŜ ƳƻƎŊ ǿȅƳŀƎŀŏ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƛ ǇƻƳƻŎȅ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ 
ǊƻŘȊƛƴȅ ŎȊȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ 
5ƭŀǘŜƎƻ ȊǿǊŀŎŀƳȅ ǎƛť Ȋ ŀǇŜƭŜƳ ŀōȅ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ǎȅƎƴŀƱȅ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊ ǇƻƳƻŎȅ ȊƎƱŀǎȊŀŏ 
Řƻ Υ 
-hǏǊƻŘƪŀ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ {ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳ -  
ǘŜƭŜŦƻƴ тпκумпмпнп ǿ ƎƻŘȊƛƴŀŎƘ ƻŘ тΦол Řƻ мрΦол 
ǿ Řƴƛ ǊƻōƻŎȊŜΤ    
        

-{ǘǊŀȍȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ {ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳ - ǘŜƭŜŦƻƴȅ 
тпκумпомуф Τ слллмспмт 
 

-YƻƳƛǎŀǊƛŀǘǳ tƻƭƛŎƧƛ ǿ [ŊŘƪǳ - ½ŘǊƻƧǳ  - ǘŜƭŜŦƻƴ 
тпκутрнсмнΦ 

                                         aŀƱƎƻǊȊŀǘŀ [ŜŎƘ 

                                              hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

                                               ǿ {ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳ 

             YĈāĥĂìùÁġ ļ ht{ 

5ƴƛŀ лсΦммΦнлнмǊΦ ǿ ƎƳƛƴƛŜ {ƻōƽǘƪŀ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť 

ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťŎƛŜ ƪƻƴƪǳǊǎǳ tƛťƪƴŀ ²ƛŜǏ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪŀ 

нлнм ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ bŀƧƭŜǇǎȊŜ tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ hŘƴƻǿȅ 

²ǎƛΦ ²ȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱƻ {ƻƱŜŎǘǿƻ YŀƳƛŜƴƛŎŀ Ȋŀ 

ǇǊƻƧŜƪǘ Ϧ½ŀǇƻƳƴƛŀƴŜ ȊŀǿƻŘȅΥ ǊȊŜȋōƛŀǊȊϦ Φ 

 DǊŀǘǳƭǳƧŜƳȅ ƛ ŘȊƛťƪǳƧŜƳȅΗ 



р wƻƪ нлнмΣ bǳƳŜǊ нлр ²L!5hah|/L ½ DaLb¸κ/9¢ƛY-ǳ 

hěġÁġĂì āìÙěìËÏ ĂÁ ıķĔÙÿĂìÙĂìÙ 
ÕÙùûÁėÁÏ÷ì  ı ěĔėÁıìÙ ùĈġÿÁ ĂÁ 

ĔÁûìıĈ ěġÁÿÙ 

.ǳǊƳƛǎǘǊȊ {ǘǊƻƴƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ǇǊȊȅǇƻƳƛƴŀΣ ƛȍ Řƻ Řƴƛŀ 
омΦмнΦнлнм ǊΦ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳŎƘǿŀƱŊ ŀƴǘȅǎƳƻƎƻǿŊ  
{ŜƧƳƛƪǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻΣ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ 
DƳƛƴȅ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜΣ ƪǘƽǊȊȅ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ƪƻǘƱȅ ƴŀ 
Ǉŀƭƛǿƻ ǎǘŀƱŜ ȊƻōƭƛƎƻǿŀƴƛ ǎŊ Řƻ ȊƱƻȍŜƴƛŀ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧƛ 
ƻŘƴƻǏƴƛŜ ƪƭŀǎȅ ƪƻǘƱŀ ƻǊŀȊ ǊƻŘȊŀƧǳ ǳȍȅǿŀƴŜƎƻ Ǉŀƭƛπ
ǿŀΦ hǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŜ ȊƱƻȍȅƱȅ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧť ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǳ /ŜƴǘǊŀƭƴŀ 9ǿƛŘŜƴŎƧŀ 9ƳƛǎȅƧƴƻǏŎƛ .ǳŘȅƴƪƽǿ 
ό/99.ύ ƴƛŜ ǎŊ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŜ Řƻ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ƪƻƭŜƧƴŜƧ 
ŘŜƪƭŀǊŀŎƧƛΦ 5ŜƪƭŀǊŀŎƧť Ƴƻȍƴŀ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ ǎƪƱŀŘŀŏ 
ǿ ¦ǊȊťŘȊƛŜ aƛŜƧǎƪƛƳ ǿ {ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳΦ 

Z okazji Dnia Pracownika 

Socjalnego skġadamy wszystkim 

pracownikom  OŢrodka Pomocy 

Spoġecznej w Stroniu šlņskim 

podziŋkowania za zaangaŮowanie 

w sġuŮbŋ oraz pomoc osobom 

potrzebujņcym.  

Jest to wyjņtkowa misja 

wymagajņca ogromnej wraŮliwoŢci 

i zrozumienia ludzkich potrzeb. 

Doceniajņc Paŗstwa pracŋ Ůyczymy 

by byġa ona Ŭr·dġem satysfakcji i 

speġnienia zawodowego. 

Burmistrz  

Stronia šlņskiego  

Dariusz Chromiec  

Przewodniczņcy  

Rady Miejskiej  

Stronia šlņskiego  

Ryszard Wiktor  

wraz z Radnymi  

tĈıìÁġĈıÙ ÕĂì ġĥėķěġķùì 

tǊŀŎƻǿƴƛŎȅ /9¢ƛY-ǳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƭƛ ǿ tƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ 
|ǿƛŀǘƻǿȅŎƘ 5ƴƛŀŎƘ ¢ǳǊȅǎǘȅƪƛ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 
ǇǊȊŜȊ {ǘŀǊƻǎǘǿƻ tƻǿƛŀǘƻǿŜ ǿ YƱƻŘȊƪǳ ǿ 5ƻƳǳ 
YǊŀǿŎŀ ŎȊȅƭƛ ǿ ŘŀǿƴȅƳ ǎŎƘǊƻƴƛǎƪǳ YǳƪǳƱƪŀΦ ² ǘǊŀƪπ
ŎƛŜ ǘǊǿŀƴƛŀ 5ƴƛ ¢ǳǊȅǎǘȅƪƛ ƳƛŀƱŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ōŀǊŘȊƻ ǇǊȊȅπ
ƧŜƳƴŀ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŏΣ ƻǘƽȍ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿǊťŎȊƻƴŜ ƴŀƎǊƻŘȅ 
Řƭŀ ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ DƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ !ƎǊƻǘǳπ
ǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ tƻǿƛŜŎƛŜΣ Ȋ ƴŀǎȊŜƧ DƳƛƴȅ ȊƻǎǘŀƱȅ ƴŀπ
ƎǊƻŘȊƻƴŜΥ wŀƴŎȊƻ ǳ Wŀƴŀ Ȋ DƻǎȊƻǿŀ ƻǊŀȊ !ƎǊƻǘǳǊȅπ
ǎǘȅƪŀ 5ŀƴƛŜƭƽǿƪŀ ȊŜ {ǘǊƻƴƛŀ ²ǎƛΦ .Ǌŀǿƻ 


