
�ĂƉƌĂƐǌĂŵǇ� ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ� ůŽŬĂůŶǇĐŚ� ƉƌŽĚƵĐĞŶͲ
ƚſǁ͕� ƌǌĞŵŝĞƑůŶŝŬſǁ͕� ǁǇƚǁſƌĐſǁ͕� ƌŽůŶŝŬſǁ� ŝ�
ĂƌƚǇƐƚſǁ� ŶĂ� ũĂƌŵĂƌŬ� ǁǇƌŽďſǁ� ůŽŬĂůŶǇĐŚ�
ͣ_ŶŝĞǏŶŝĐŬŝ� ZǇŶĞĐǌĞŬ͕͟� ŶĂ� ŬƚſƌǇŵ� ďħĚǌŝĞĐŝĞ�
ŵŽŐůŝ�ƉƌŽŵŽǁĂđ�ŝ�ƐƉƌǌĞĚĂǁĂđ�ƐǁŽũĞ�ƉƌŽĚƵŬͲ
ƚǇ͘�ZǇŶĞĐǌĞŬ�ǌŽƐƚĂŶŝĞ� �ǌŽƌŐĂŶŝǌŽǁĂŶǇ�ǁ�ƉĂƌͲ
ŬƵ� ŵŝĞũƐŬŝŵ� ǁ� ^ƚƌŽŶŝƵ� _ůČƐŬŝŵ� ƉƌǌĞǌ� ��dŝ<͘�
^ǌĐǌĞŐſųŽǁĞ� ŝŶĨŽƌŵĂĐũĞ� ĚŽƚǇĐǌČĐĞ� ĚŶŝĂ͕� ŐŽͲ
ĚǌŝŶǇ� ŽƌĂǌ� ƐƉŽƐŽďƵ� ŝ� ƌĞŐƵůĂŵŝŶƵ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�
ũĂƌŵĂƌŬƵ�ƉŽũĂǁŝČ�Ɛŝħ�ũƵǏ�ǁŬƌſƚĐĞ͘��ĂĐŚħĐĂŵǇ�
ĚŽ�ďŝĞǏČĐĞŐŽ�ƑůĞĚǌĞŶŝĂ�ŶĂƐǌǇĐŚ�ƐƚƌŽŶǇ� ŝŶƚĞƌͲ
ŶĞƚŽǁĞũ�'ŵŝŶǇ�^ƚƌŽŶŝĞ�_ůČƐŬŝĞ�ŽƌĂǌ�ďŝƵůĞƚǇŶƵ�
ƐĂŵŽƌǌČĚŽǁĞŐŽ�ͣEŽǁŝŶŬŝ�^ƚƌŽŷƐŬŝĞ͘͟ 
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ZŽǌƉŽĐǌħųĂ� Ɛŝħ� ďƵĚŽǁĂ�ǁŝĞǏǇ�ǁŝĚŽŬŽǁĞũ�ŶĂ� _ŶŝĞǏŶŝŬƵ͘� �ŽƐƚĂŶŝĞ� ŽŶĂ� ǌďƵĚŽǁĂŶĂ�ǁ�
ŵŝĞũƐĐƵ�ƉŽƉƌǌĞĚŶŝĞũ�ǁŝĞǏǇ� ŝŵ͘�ĐĞƐĂƌǌĂ tŝůŚĞůŵĂ� / �ǁǌŶŝĞƐŝŽŶĞũ�ǁ� ůĂƚĂĐŚ�ϭϴϵϱ–ϭϴϵϵ� 
ǌ� ŝŶŝĐũĂƚǇǁǇ� <ųŽĚǌŬŝĞŐŽ� dŽǁĂƌǌǇƐƚǁĂ� 'ſƌƐŬŝĞŐŽ͕� ŬƚſƌĂ� ǌĞ� ǁǌŐůħĚƵ� ŶĂ� ƌǇǌǇŬŽ�
ǌĂǁĂůĞŶŝĂ�ǌŽƐƚĂųĂ�ǁǇƐĂĚǌŽŶĂ�ǁ�ƉŽǁŝĞƚƌǌĞ�ǁ�ϭϵϳϯ�ƌ͘ 
dĞƌĂǌ͕� ƉŽ� ďůŝƐŬŽ� ϱϬ� ůĂƚĂĐŚ� ŽĚ� ũĞũ� ǁǇďƵƌǌĞŶŝĂ͕� ǌŽƐƚĂŶŝĞ� � ŽĚďƵĚŽǁĂŶĂ͘� �ŐŽĚŶŝĞ� ǌ�
ƉůĂŶĞŵ�ǁŝĞǏĂ� ƉŽũĂǁŝ� Ɛŝħ� ŶĂ� ƐǌĐǌǇĐŝĞ� _ŶŝĞǏŶŝŬĂ� ŶĂũǁĐǌĞƑŶŝĞũ� ǁ� ϮϬϮϮ� ƌ͘� WƌĞǌĞŶƚĂĐũĂ�
ƉƌĂĐ�ďƵĚŽǁůĂŶǇĐŚ�Ɛƚƌ͘�Ϯ͘ 

��������_Ä®�āÄ®�»®�ZùÄ��þ�»��:çā�t»ÙÌã��͊ 



ZŽŬ�ϮϬϮϭ͕�EƵŵĞƌ�ϮϬϬ Ϯ ���/�����:���/�B�>EK_�/�'D/Ez�^dZKE/��_>�^</� 

�ç�Êó��ó®�āù�ó®�Ê»Êó�¹�Ä��_Ä®�āÄ®»ç 

�»�Ö®�½®Ý»Ê�Ä��þ�½�ó®��ó�^ã�Ù�¹�DÊÙ�ó®��¹çā�Êãó�Ùã� 

/ŶĨŽƌŵƵũĞŵǇ͕� ǏĞ� ŶĂ� ǌĂůĞǁŝĞ� ǁ� ^ƚĂƌĞũ� DŽƌǁŝĞ�
ƌŽǌƉŽĐǌČų� Ɛŝħ� ƐĞǌŽŶ� ŬČƉŝĞůŽǁǇ͘� t� ƐŬųĂĚ� ŽďŝĞŬƚƵ�
ǁĐŚŽĚǌČ͗� ŬČƉŝĞůŝƐŬŽ͕� ďƌŽĚǌŝŬ͕� ƉůĂǏĂ� ƉŝĂƐǌĐǌǇƐƚĂ͕�
ŵŽůŽ͕� ƉŽŵŽƐƚǇ� ŝ� ǁŝĞǏĂ� ǁŝĚŽŬŽǁĂ͘� EĂ� ƚĞƌĞŶŝĞ�
ǌĂůĞǁƵ� ǌŶĂũĚƵũĞ� Ɛŝħ� ƌſǁŶŝĞǏ� ďĂǌĂ� ŶŽĐůĞŐŽǁĂ� ŽƌĂǌ�
ƉƵŶŬƚǇ� ŐĂƐƚƌŽŶŽŵŝĐǌŶĞ͘� ^ĞǌŽŶ� ƉŽƚƌǁĂ� ĚŽ� ϯϭ�
ƐŝĞƌƉŶŝĂ�ϮϬϮϭ�ƌ͘� 
�ĞŶŶŝŬ�ďŝůĞƚſǁ�ǁƐƚħƉƵ͗ 
-ŽƐŽďǇ�ĚŽƌŽƐųĞ�-�ϲ͕ϬϬ�ǌų͕ 
-ĚǌŝĞĐŝ�ŝ�ŵųŽĚǌŝĞǏ�ĚŽ�ϭϴ�ƌŽŬƵ�ǏǇĐŝĂ�-�ϰ͕ϬϬ�ǌų͕ 
-ǁĞũƑĐŝĂ�ŐƌƵƉŽǁĞ�;ŐƌƵƉĂ�ůŝĐǌČĐĂ�ŵŝŶ�ϭϱ�ŽƐſďͿ�-�ϮϬ�й�
ǌŶŝǏŬŝ�ŽĚ�ĐĞŶǇ�ƉŽĚƐƚĂǁŽǁĞũ�ďŝůĞƚƵ͘ 
�Ž�ďĞǌƉųĂƚŶĞŐŽ�ǁƐƚħƉƵ�ƵƉƌĂǁŶŝŽŶĞ�ƐČ͗ 
-ĚǌŝĞĐŝ�ĚŽ�ůĂƚ�ϰ͕ 
-ĚǌŝĞĐŝ�ŝ�ŵųŽĚǌŝĞǏ�ƐǌŬŽůŶĂ�ǌ�'ŵŝŶǇ�^ƚƌŽŶŝĞ�_ůČƐŬŝĞ�ĚŽ�
ϭϴ� ƌŽŬƵ� ǏǇĐŝĂ� ;ƐǌŬŽųĂ� ƉŽĚƐƚĂǁŽǁĂ͕� ŐŝŵŶĂǌũĂůŶĂ� ŝ�
ƉŽŶĂĚŐŝŵŶĂǌũĂůŶĂͿ� ǌĂ� ŽŬĂǌĂŶŝĞŵ� ůĞŐŝƚǇŵĂĐũŝ�
ƐǌŬŽůŶĞũ�ůƵď�ĚŽǁŽĚƵ�ƚŽǏƐĂŵŽƑĐŝͿ͘ 
KďŝĞŬƚ�ĚŽƐƚħƉŶǇ�ďĞǌ�ŽŐƌĂŶŝĐǌĞŷ�ĐǌĂƐŽǁǇĐŚ͘� 
�ĂƉƌĂƐǌĂŵǇ� ĚŽ� ŽĚǁŝĞĚǌĂŶŝĂ� ŬČƉŝĞůŝƐŬĂ� ŝ� ǏǇĐǌǇŵǇ�
ƵĚĂŶĞŐŽ�ǁǇƉŽĐǌǇŶŬƵ͊ 

�ĂƌſǁŶŽ�ƐǌĂůƵŶŬŝ͕�ƐƚĂů�ŽƌĂǌ�ƐĂŵ�ďĞƚŽŶ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚŽǁĂͲ
ŶǇ�ďǇų�ĚƌŽŐČ� ůŽƚŶŝĐǌČ� �ǌ�ƵǏǇĐŝĞŵ�ŚĞůŝŬŽƉƚĞƌĂ͘�dƌǁĂũČ�
ŝŶƚĞŶƐǇǁŶĞ�ƉƌĂĐĞ�ǁ�ǌĂŬƌĞƐŝĞ�ĚĂůƐǌĞŐŽ�ǌďƌŽũĞŶŝĂ�ƐųƵͲ
Ɖſǁ�ŽƌĂǌ� ƑĐŝĂŶ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚŽǁǇĐŚ�ƉŽĚ� ŽƉĂƐŬħ�ǁŝĞǏǇ�
;ƉŝĞƌǁƐǌĂ� ŬŽŶĚǇŐŶĂĐũĂ� ŶĂĚǌŝĞŵŶĂ� ǁŝĞǏǇͿ͘� �ĂųŽƑđ�
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚŽǁĂŶŝĂ� ǁǇŬŽŶĂǁĐĂ� ŵĂ� ǁ� ƉůĂŶŝĞ� ǌĂŬŽŷͲ
ĐǌǇđ�ĚŽ�ϭϬ�ůŝƉĐĂ�ďƌ͘�tſǁĐǌĂƐ�ƌŽǌƉŽĐǌŶŝĞ�ŵŽŶƚĂǏ�ƐųƵͲ
Ɖſǁ�ƐƚĂůŽǁǇĐŚ�ƐĂŵĞũ�ǁŝĞǏǇ͘ 

tǇŬŽŶĂŶŽ� ƉŝĞƌǁƐǌǇ� ĞƚĂƉ� ƉƌĂĐ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚŽǁǇĐŚ͘�
KďĞũŵŽǁĂų� ŽŶ� ǁǇŬŽŶĂŶŝĞ� ƉŽĚƐƚĂǁ� ƐųƵƉſǁ� ŬŽŶͲ
ƐƚƌƵŬĐǇũŶǇĐŚ͕� ǏĞůďĞƚŽŶŽǁǇĐŚ� Ž� ŽďũħƚŽƑĐŝ� ƉŽŶĂĚ� 
ϳϬ�ŵϯ�ďĞƚŽŶƵ͘� 



ZŽŬ�ϮϬϮϭ͕�EƵŵĞƌ�ϮϬϬ ϯ ���/�����:���/�B�>EK_�/�'D/Ez�^dZKE/��_>�^</� 

EÊóù��«Ê�Ä®»�Ä��ç½®�ù�<ÊÞ�®çÝþ»® Z�ÃÊÄã����Ý�Äç��Ê�®�¦��»ÊÅ�� 

WÙþ�ã�Ù¦�Ä��ÃÊ��ÙÄ®þ��¹¤�Ö�Ù»ç�DÊÙ�ó»� 

�ĂŬŽŷĐǌǇųĂ� Ɛŝħ� ƌĞĂůŝǌĂĐũĂ� ƉƌŽũĞŬƚƵ� ƉŶ͘� ZĞŵŽŶƚ�
ĐŚŽĚŶŝŬĂ� ƉƌǌǇ� Ƶů͘� <ŽƑĐŝƵƐǌŬŝ� ǁ� ^ƚƌŽŶŝƵ� _ůČƐŬŝŵ� ǁ�
ĐŝČŐƵ� �ĚƌŽŐŝ�ǁŽũĞǁſĚǌŬŝĞũ�Ŷƌ�ϯϵϮ͘�tǇŬŽŶĂǁĐČ� ƌŽͲ
ďſƚ� ďǇųĂ� ĮƌŵĂ� ^d�E�h�� ƐƉ͘� ǌ� Ž͘Ž͘� ǌ� ƐŝĞĚǌŝďČ� ǁ�
dƌǌĞďŝĞƐǌŽǁŝĐĂĐŚ͘� �ĂĚĂŶŝĞ� ƌĞĂůŝǌŽǁĂŶĞ� ďǇųŽ�ǁ� ƌĂͲ
ŵĂĐŚ� ƉŽƌŽǌƵŵŝĞŶŝĂ� ǌ� tŽũĞǁſĚǌƚǁĞŵ� �ŽůŶŽƑůČͲ
ƐŬŝŵ͘��ĂųŬŽǁŝƚǇ�ŬŽƐǌƚ�ƌĞŵŽŶƚƵ�ǁǇŶŝſƐų�ϭϵϭ�Ϯϰϵ͕Ϯϳ�
ǌų͕�ǁ�ƚǇŵ�ƑƌŽĚŬŝ�'ŵŝŶǇ�^ƚƌŽŶŝĞ�_ůČƐŬŝĞ�ϵϱ�ϲϮϰ͕ϲϰ�ǌų�ŝ�
tŽũĞǁſĚǌƚǁĂ��ŽůŶŽƑůČƐŬŝĞŐŽ�ϵϱ�ϲϮϰ͕ϲϯ�ǌų͘ 

dƌǁĂũČ� ƉƌĂĐĞ� ƌĞŵŽŶƚŽǁĞ� ŶŝĞĐŬŝ� ďĂƐĞŶŽǁĞũ� ŽƌĂǌ�
ǌďŝŽƌŶŝŬĂ� ǁǇƌſǁŶĂǁĐǌĞŐŽ� ŬƌǇƚĞũ� ƉųǇǁĂůŶŝ� ǁ�
^ƚƌŽŶŝƵ� _ůČƐŬŝŵ� ǌŶĂũĚƵũČĐĞũ� Ɛŝħ� ƉƌǌǇ� Ƶů͘� <ŽƑĐŝƵƐǌŬŝ�
ϮϬĂ͘� <ŽƐǌƚ� ƌĞŵŽŶƚƵ� ďĂƐĞŶƵ͕� ŬƚſƌĞŐŽ� ǌĂŬŽŷĐǌĞŶŝĞ�
ƉƌǌĞǁŝĚǌŝĂŶĞ� ũĞƐƚ� ŶĂ� ƉŽųŽǁħ� ůŝƉĐĂ� ďƌ͘� ǁǇŶŝĞƐŝĞ 
ϯϬϰ�ϬϬϬ͕ϬϬ�ǌų�ŶĞƩŽ͘ 

�ŽƐƚĂų� ŽŐųŽƐǌŽŶǇ� ƉƌǌĞƚĂƌŐ� ŶĂ� ŵŽĚĞƌŶŝǌĂĐũħ� WĂƌŬƵ�
DŽƌĂǁŬĂ͘�t�ƉĂƌŬƵ�ƉůĂŶŽǁĂŶĞ� ũĞƐƚ� ƌŽǌƉŽĐǌħĐŝĞ�ĚƵͲ
ǏĞũ� ŝŶǁĞƐƚǇĐũŝ͕� ƚũ͘� ǌĂŐŽƐƉŽĚĂƌŽǁĂŶŝĞ� ΗƐƚĂƌĞũ� ĐǌħƑĐŝΗ�
ƉĂƌŬƵ͘�WůĂŶŽǁĂŶǇ�ǌĂŬƌĞƐ�ƉƌĂĐ��ǁ�ĞƚĂƉŝĞ�/�ƚŽ͗ 
ł ŽƑǁŝĞƚůĞŶŝĞ�ĂůĞũĞŬ�ƉĂƌŬŽǁǇĐŚ͕ 
ł ďƵĚŽǁħ�ŶŽǁǇĐŚ�ĂůĞũĞŬ͕� 
ł ǌĂŐŽƐƉŽĚĂƌŽǁĂŶŝĞ� ƐƚĂƌǇĐŚ� ǌďŝŽƌŶŝŬſǁ� ƉŽŶŝǏĞũ�

ƐŬĂƌƉǇ�ƉƌǌǇ�ƵůŝĐǇ�<ŽƑĐŝƵƐǌŬŝ͘� 
 
t�ŽƉĂƌĐŝƵ�Ž�ĚǁŝĞ�ŶŽǁĞ�ŬųĂĚŬŝ�ƵĚŽƐƚħƉŶŝŽŶĂ�ǌŽƐƚĂͲ
ŶŝĞ�ŶŽǁĂ�ĐǌħƑđ�ƉĂƌŬƵ͕�ƚǌǁ͘�ƉƌĂǁŽďƌǌĞǏŶĂ͕�ŶĂ�ŬƚſƌĞũ�
ƉŽǁƐƚĂŶČ�ƌſǁŶŝĞǏ͗ 
-ŶŽǁĞ�ĂůĞũŬŝ�ǌ�ŽƑǁŝĞƚůĞŶŝĞŵ͕� 
-ƉůĂǏĞ�ƚƌĂǁŝĂƐƚĞ͕� 
-ƐŬĂƚĞƉĂƌŬ͕ 
-ǌĂŐŽƐƉŽĚĂƌŽǁĂŶĞ� ŶĂďƌǌĞǏĞ� ŽƚǁŝĞƌĂũČĐĞ� ƌǌĞŬħ� ĚůĂ�
ǁǇƉŽĐǌǇǁĂũČĐǇĐŚ�ǁ�ƉĂƌŬƵ͘� 
 
�ĂųŽƑđ� ŶŽǁŽ� ƉŽǁƐƚĂųǇĐŚ� ĐŝČŐſǁ� ƐƉĂĐĞƌŽǁǇĐŚ� ƉŽͲ
ǌǁŽůŝ� ƐŬŽŵƵŶŝŬŽǁĂđ� WĂƌŬ� DŽƌĂǁŬĂ� ǌ� <ĂƉůŝĐČ� _ǁ͘�
KŶƵĨƌĞŐŽ͘�t�ŬŽůĞũŶǇŵ�ĞƚĂƉŝĞ�ŵĂũČ�ƉŽǁƐƚĂđ�ŽďŝĞŬƚǇ�
ŬƵďĂƚƵƌŽǁĞ�ŽƌĂǌ�ƉĂƌŬŝŶŐ͘� �ĂĚĂŶŝĞ� ǌŽƐƚĂųŽ� ƐĮŶĂŶƐŽͲ
ǁĂŶĞ� ǌĞ� ƑƌŽĚŬſǁ� ZǌČĚŽǁĞŐŽ� &ƵŶĚƵƐǌƵ� /ŶǁĞƐƚǇĐũŝ�
>ŽŬĂůŶǇĐŚ�-ŶĂďſƌ�ĚůĂ�ŐŵŝŶ�ŐſƌƐŬŝĐŚ͘ 
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��Ö½�ÄÊó�Äù�«�ÙÃÊÄÊ¦Ù�Ã�Ãù�®��ÖÊ¹�ÃÄ®»Ìó��½��'Ã®Äù�^ãÙÊÄ®��_½�Ý»®� 

K�^���B��Z�:���<�W/�^��</�–���^Bh�KEz�E�h<Kt/���/�WZ�z:��/�>�:�^</E/�E/���t/���/�:͊ 

ϴ� ĐǌĞƌǁĐĂ� ϮϬϮϭ� ƌŽŬƵ͕� ǁ�ǁŝĞŬƵ� ϳϱ� ůĂƚ͕� ƉŽ� ĚųƵŐŝĞũ� ŝ�
ĚǌŝĞůŶĞũ� ǁĂůĐĞ� ǌ� ĐŚŽƌŽďČ� ǌŵĂƌų� Ěƌ� :ĂĐĞŬ� WŝĂƐĞĐŬŝ͕�
ŬůŝŵĂƚŽůŽŐ͕� ďĂĚĂĐǌ� ŽďƐǌĂƌſǁ� ƉŽůĂƌŶǇĐŚ͕� ǁǇďŝƚŶǇ�
ƐƉĞĐũĂůŝƐƚĂ� ǌ� ǌĂŬƌĞƐƵ� ŵŝŬƌŽŬůŝŵĂƚƵ� ũĂƐŬŝŷ͕� ŵŝųŽƑŶŝŬ�
dĂƚƌ� ŝ� �ĨƌǇŬŝ͘� tŝĞůŽůĞƚŶŝ� ŶĂƵĐǌǇĐŝĞů� ĂŬĂĚĞŵŝĐŬŝ� ǁ�
�ĂŬųĂĚǌŝĞ�<ůŝŵĂƚŽůŽŐŝŝ�ŝ�KĐŚƌŽŶǇ��ƚŵŽƐĨĞƌǇ͕�hŶŝǁĞƌͲ
ƐǇƚĞƚƵ�tƌŽĐųĂǁƐŬŝĞŐŽ͘�/ŶƐƉŝƌƵũČĐǇ�ĚǇĚĂŬƚǇŬ͕�ǁǇĐŚŽͲ
ǁĂǁĐĂ� ŬŝůŬƵ� ƉŽŬŽůĞŷ� ǁƌŽĐųĂǁƐŬŝĐŚ� ŬůŝŵĂƚŽůŽŐſǁ͕�
ŐĞŽŐƌĂĨ�ǌ�ƉƌĂǁĚǌŝǁĞŐŽ�ǌĚĂƌǌĞŶŝĂ͘ 
dŽ�ǁŝĞůŬĂ� ƐƚƌĂƚĂ� ƌſǁŶŝĞǏ� ĚůĂ� :ĂƐŬŝŶŝ� EŝĞĚǍǁŝĞĚǌŝĞũ͘�
:ĂĐĞŬ� WŝĂƐĞĐŬŝ� ďǇų� ďĂƌĚǌŽ� ǌǁŝČǌĂŶǇ� ǌ� :ĂƐŬŝŶŝČ� EŝĞͲ
ĚǍǁŝĞĚǌŝČ͕�ďǇų�ǁƐƉſųƚǁſƌĐČ�KďƐĞƌǁĂƚŽƌŝƵŵ�EĂƵŬ�Ž�
�ŝĞŵŝ�ƉƌǌǇ� ũĂƐŬŝŶŝ͘� �� ũĞŐŽ� ŝŶŝĐũĂƚǇǁǇ�ƉŽǁƐƚĂų�ŶŽǁŽͲ
ĐǌĞƐŶǇ�ƐǇƐƚĞŵ�ŵŽŶŝƚŽƌŽǁĂŶŝĂ�ŵŝŬƌŽŬůŝŵĂƚƵ�ũĂƐŬŝŶŝ�ŝ�
ũĞũ� ŶĂũďůŝǏƐǌĞŐŽ� ŽƚŽĐǌĞŶŝĂ͕� ŬƚſƌǇ� ƉŽ� ŵŽĚĞƌŶŝǌĂĐũŝ�
ĚǌŝĂųĂ� ĚŽ� ĚǌŝƐŝĂũ͘� t� ŽƉĂƌĐŝƵ� Ž� ĚĂŶĞ� ƉŽŵŝĂƌŽǁĞ� ǌ�
ƚĞŐŽ� ƐǇƚĞŵƵ͕�ŵŽǏůŝǁĂ� ũĞƐƚ� ŽďƐĞƌǁĂĐũĂ� ŬŽŶĚǇĐũŝ� ũĂͲ
ƐŬŝŶŝ�ŝ�ũĞũ�ŽĐŚƌŽŶĂ͘��� 
KĚƐǌĞĚų�ŶĂƐǌ�ƐĞƌĚĞĐǌŶǇ�ƉƌǌǇũĂĐŝĞů� ŝ� ƑǁŝĞƚŶǇ�ŬŽůĞŐĂ͕�
ĐǌųŽǁŝĞŬ� ƌŽǌůĞŐųǇĐŚ� ŚŽƌǇǌŽŶƚſǁ� ŝ� ǁŝĞůŬŝĞũ� ǁŝĞĚǌǇ͕�
ƑǁŝĞƚŶǇ� ƉƌǌĞǁŽĚŶŝŬ� ŝ� ǁǇĐŚŽǁĂǁĐĂ� ƉŽŬŽůĞŷ� ƉƌǌĞͲ
ǁŽĚŶŝŬſǁ� ƉŽ� ŶĂƐǌĞũ� ũĂƐŬŝŶŝ͘� WŽŐƌǌĞď� ŽĚďǇų� Ɛŝħ� ǁ�
ĚŶŝƵ�ϭϰ�ĐǌĞƌǁĐĂ�ϮϬϮϭ�ƌ͘�ǁĞ�tƌŽĐųĂǁŝƵ͕�ŶĂ�ŬƚſƌǇŵ�
ďǇųĂ� ŽďĞĐŶĂ�ĚĞůĞŐĂĐũĂ� ^W�� ͣ:ĂƐŬŝŶŝĂ�EŝĞĚǍǁŝĞĚǌŝĂ͟�
ŽƌĂǌ� ƉƌǌĞĚƐƚĂǁŝĐŝĞůĞ� ƉƌǌĞǁŽĚŶŝŬſǁ�ƉŽ� :ĂƐŬŝŶŝ�EŝĞͲ
ĚǍǁŝĞĚǌŝĞũ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

^ƉŽĐǌǇǁĂũ�ǁ�ƉŽŬŽũƵ�:ĂĐŬƵ͊ 

&Žƚ͘�DĂųŐŽƌǌĂƚĂ�WŝĂƐĞĐŬĂ͕�ĐſƌŬĂ��:ĂĐŬĂ�WŝĂƐĞĐŬŝĞŐŽ  ͘

KǌŶĂĐǌĞŶŝĂ��/K� ŝ��D/�^��E��ŽǌŶĂĐǌĂũČ�ƌŽĚǌĂũĞ�ƉŽͲ
ũĞŵŶŝŬſǁ� ŬƚſƌĞ� ǁ� ĚĂŶǇŵ� ĚŶŝƵ� ǌŽƐƚĂŶČ� ƉŽĚĚĂŶĞ�
ŵǇĐŝƵ͕� ƚĞƌŵŝŶǇ� ƉŽŬƌǇǁĂũČ� Ɛŝħ� ǌ� ŽĚďŝŽƌĞŵ� ƚǇĐŚ� ƌŽͲ
ĚǌĂũſǁ�ŽĚƉĂĚſǁ͘� 
Ϯϴ͘Ϭϲ��/K-�<ĂŵŝĞŶŝĐĂ͕�EŽǁĂ�DŽƌĂǁĂ͕��ŽůĞƐųĂǁſǁ͕�
<ůĞƚŶŽ͕�^ƚĂƌĂ�DŽƌĂǁĂ͘ 
Ϯϵ͘Ϭϲ��/K- ^dZKE/��_>�^</�͗�_ǁŝĞƌŬŽǁĂ͕�:ĂǁŽƌŽǁĂ͕�
<ŽƉĞƌŶŝŬĂ͕� DŽƌĂǁŬĂ͕� ^ƵĚĞĐŬĂ͕� �ĞƌŽŵƐŬŝĞŐŽ͕� <ƌſƚͲ
ŬĂ͕� EĂĚďƌǌĞǏŶĂ͕� ,ƵƚŶŝĐǌĂ͕� KŐƌŽĚŽǁĂ͕� �ŬĂĐũŽǁĂ͕�
<ůŽŶŽǁĂ͕��ŝĞůŽŶĂ͕�<ŽƑĐŝƵƐǌŬŝ͕�DŝĐŬŝĞǁŝĐǌĂ͘ 
ϭ͘Ϭϳ� �D/�^��E�- <ĂŵŝĞŶŝĐĂ͕� EŽǁĂ�DŽƌĂǁĂ͕� �ŽůĞͲ
ƐųĂǁſǁ͕�<ůĞƚŶŽ͕�^ƚĂƌĂ�DŽƌĂǁĂ͘ 
Ϯ͘Ϭϳ� �D/�^��E�� :ĂŶŽǁĂ�'ſƌĂ͕� ^ŝĞŶŶĂ͕� ^ƚƌŽŶŝĞ� _ůČͲ
ƐŬŝĞ-�tŝĞƑ͘ 
ϱ͘Ϭϳ��D/�^��E���ŝĞůŝĐĞ͕�EŽǁǇ�'ŝĞƌĂųƚſǁ͕�^ƚĂƌǇ�'ŝĞͲ
ƌĂųƚſǁ͕�'ŽƐǌſǁ͕�DųǇŶŽǁŝĞĐ͘ 
ϲ͘Ϭϳ��/K�^dZKE/��_>�^</�͗�^ƉŽƌƚŽǁĂ͕�WŽůŶĂ͕�KŬƌħǏͲ
ŶĂ͕� �ŽůŶĂ͕� 'ſƌŶĂ͕� <ŽƑĐŝĞůŶĂ͕� ^ǌŬŽůŶĂ͕� dƵƌǇƐƚǇĐǌŶĂ͕�
^ƚƌĂĐŚŽĐŝŶ͘ 
ϳ͘Ϭϳ� �/K �ŝĞůŝĐĞ͕�EŽǁǇ�'ŝĞƌĂųƚſǁ͕� ^ƚĂƌǇ� 'ŝĞƌĂųƚſǁ͕�
'ŽƐǌſǁ͕�DųǇŶŽǁŝĞĐ͘ 

ϴ͘Ϭϳ��D/�^��E��_ǁŝĞƌŬŽǁĂ͕� :ĂǁŽƌŽǁĂ͕�<ŽƉĞƌŶŝŬĂ͕�
DŽƌĂǁŬĂ͕�^ƵĚĞĐŬĂ͕��ĞƌŽŵƐŬŝĞŐŽ͕�<ƌſƚŬĂ͕�EĂĚďƌǌĞǏͲ
ŶĂ͕�,ƵƚŶŝĐǌĂ͕�KŐƌŽĚŽǁĂ͕��ŬĂĐũŽǁĂ͕�<ůŽŶŽǁĂ͕��ŝĞůŽͲ
ŶĂ͕�<ŽƑĐŝƵƐǌŬŝ͕�DŝĐŬŝĞǁŝĐǌĂ͘ 
ϵ͘Ϭϳ� �D/�^��E� ^dZKE/�� _>�^</�͗� ^ƉŽƌƚŽǁĂ͕� WŽůͲ
ŶĂ͕�KŬƌħǏŶĂ͕��ŽůŶĂ͕�'ſƌŶĂ͕�<ŽƑĐŝĞůŶĂ͕�^ǌŬŽůŶĂ͕�dƵƌǇͲ
ƐƚǇĐǌŶĂ͕�^ƚƌĂĐŚŽĐŝŶ͘ 
ϭϮ͘Ϭϳ� �/K� :ĂŶŽǁĂ 'ſƌĂ͕� ^ŝĞŶŶĂ͕� ^ƚƌŽŶŝĞ� _ůČƐŬŝĞ-�
tŝĞƑ͘ 
 
 



ϱ ZŽŬ�ϮϬϮϭ͕�EƵŵĞƌ�ϮϬϬ ���/�����:���/�B�>EK_�/�'D/Ez�^dZKE/��_>�^</� 

EĂ� ǁƐƚħƉŝĞ� ĚǌŝħŬƵũĞŵǇ� ǁƐǌǇƐƚŬŝŵ� ĨƵŶĚĂƚŽͲ
ƌŽŵ�ŶĂŐƌſĚ�ŽƌĂǌ�ƵĐǌĞƐƚŶŝŬŽŵ͘� �EĂ�ŬŽŶŬƵƌƐ�ǌ�ŽŬĂǌũŝ�
�ŶŝĂ� DĂŵǇ� ǁƉųǇŶħųŽ� ϯϲ� � ƉƌĂĐ͊͊͊� tƐǌǇƐƚŬŝĞ� ůĂƵƌŬŝ�
ŶĂƐ�ǌĂĐŚǁǇĐŝųǇ͘�WŽƐƚĂŶŽǁŝůŝƑŵǇ�ǁǇųŽŶŝđ�ǌǁǇĐŝħǌĐſǁ�
ƉŽƉƌǌĞǌ� ǁǇůŽƐŽǁĂŶŝĞ� ƚƌǌĞĐŚ� ƉƌĂĐ͕� ǁ� ĐǌǇŵ� ƉŽŵſŐų�
ŶĂŵ�ƉĂŶ��ƵƌŵŝƐƚƌǌ��ĂƌŝƵƐǌ��ŚƌŽŵŝĞĐ͕�ǌĂ�ĐŽ�ďĂƌĚǌŽ�
ĚǌŝħŬƵũĞŵǇ͘�WŽŶŝǏĞũ�ƉƌǌĞĚƐƚĂǁŝĂŵǇ��ǁǇĐŝħǌĐſǁ͗ 

/�ŵŝĞũƐĐĞ��ĂƌƚŽƐǌ��ĂŵŽũƐŬŝ�-�ŵĂŵĂ�DĂųŐŽƐŝĂ͕ 

//�ŵŝĞũƐĐĞ�:ĂŶĞŬ�'ųſǁŬĂ�-��ŵĂŵĂ��ŐŶŝĞƐǌŬĂ 

///�ŵŝĞũƐĐĞ�DŝĞůĞŶŬĂ�<ĂĐǌŵĂƌĞŬ� ŝ�tŽũƚĞŬ�^ŬŽǁƌŽŶ�
–�ŵĂŵĂ�:ŽĂƐŝĂ͘� 

tƐǌǇƐĐǇ�ƉŽǌŽƐƚĂůŝ�ǌŽƐƚĂůŝ�ǁǇƌſǏŶŝĞŶŝ͗� 

-�>�<^z�D/^/�t/�� 
-�>/�:��Z��KF 
-�D�>/����>��<K 
-�E^d��:��/t�EKt^<� 
-�EdKE/�^hD/< 
-��Zd�<�D/��Z� 
-��Zd�<�KZ���,Kt^</ 
-��D/�E�E�Zh^��t/�� 
-�KZKd��/�tK:�/��,��/�_>�< 
-&/>/W�Z��KF 
-,�EE��'�BK^� 
-D/>�E���K��Z 
-/'E��z�tK:�/��,Kt^</ 

-:�E�D�d<Kt^</ 
-W�t�B�D�d<Kt^</ 
-:h>/��^�Z�&/F^<� 
-<�:��'h>/: 
-<>�Z��^dK�<�� 
-D/<KB�:͕���Zd�<�/��EdKE/�<ZM> 
-D�>t/E��W��,>� 
-D�ZdzE��<KE/< 
-D/�,�B���Z�E 
-E/<K��D��z>�< 
-K>/t/��t/d<Kt^<� 
-W�dZz<�t/d<Kt^</ 
-Z��K^B�t�D/��Z� 
-ZK��>/��t/d<Kt^<� 
-^d�E/^B�t��hZ^�d� 
-t�ZKE/K<�����ZMt<� 
-tK:�/��,�'�E��Z� 
-,�EE�͕��D�>/�͕��^d�Z��
tZM��> 
-�K&/���hZ^�d� 
-�K&/��<�/D 
tƐǌǇƐĐǇ�ƵĐǌĞƐƚŶŝĐǇ�ǌŽƐƚĂůŝ�ŶĂŐƌŽĚǌĞŶŝƵ͘��ĂĐŚħĐĂŵǇ�
ĚŽ�ƵĚǌŝĂųƵ�ǁ�ŬŽůĞũŶǇĐŚ�ŬŽŶŬƵƌƐĂĐŚ͘� 

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
EĂƚĂůŝĂ�'ĂŶĐĂƌǌ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��dŝ< 

<ÊÄ»çÙÝ�Ö½�Ýãù�þÄù�þ�Ê»�þ¹®��Ä®��Ã�ã»®� 



ZŽŬ�ϮϬϮϭ͕�EƵŵĞƌ�ϮϬϬ t/��KDK_�/���'D/Ez ϲ 

<Z��dztEz�D�:�t�<>h�/��^�E/KZ�н 

DŝĞƐŝČĐ�ŵĂũ�ǁ�<ůƵďŝĞ�ͣ�^ĞŶŝŽƌ�н�͟�ďǇų�ďĂƌĚǌŽ�ďŽŐĂƚǇ�
ǁ� ƌſǏŶĞŐŽ� ƌŽĚǌĂũƵ� ĂƚƌĂŬĐũĞ͘� EŝĞ� ďƌĂŬŽǁĂųŽ� ĐŝĞŬĂͲ
ǁǇĐŚ� ǌĂũħđ�ŽƌĂǌ� ƐƉŽƚŬĂŷ� ǌ� ŝŶƚĞƌĞƐƵũČĐǇŵŝ�ŽƐŽďĂŵŝ͘�
<ůƵď�ͣ�^ĞŶŝŽƌ�н�͟�ǁǌŝČų�ƵĚǌŝĂų�ǁ�ƉƌŽũĞŬĐŝĞ�ͣ�dŽŐĞƚŚĞƌ�
ĨŽƌ�ƐĂĨĞ�ĨƵƚƵƌĞ͕͟ŬƚſƌĞŐŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŽƌĞŵ�ďǇų�&ƵŶĚƵƐǌ�
>ŽŬĂůŶǇ�DĂƐǇǁƵ�_ŶŝĞǏŶŝŬĂ͘� :ƵǏ�ŶĂ�ƉŽĐǌČƚŬƵ�ŵŝĞƐŝČͲ
ĐĂ� ƐĞŶŝŽƌǌǇ� ŵŝĞůŝ� ŽƌǇŐŝŶĂůŶČ� ƐĞƐũħ� ĨŽƚŽŐƌĂĮĐǌŶČ� ǌ�
ƉƌŽĨĞƐũŽŶĂůŶǇŵ�ĨŽƚŽŐƌĂĨĞŵ͘�dĞŵĂƚĞŵ�ĚŽ�ǌĚũħđ�ďǇųĂ�
ĂŬƚǇǁŶŽƑđ� ŝ� ƉĂƐũĞ� ŬůƵďŽǁŝĐǌſǁ͘� �ĚũħĐŝĂ� ŵŽŐůŝƑŵǇ��
ƉŽĚǌŝǁŝĂđ�ŶĂ�ǁǇƐƚĂǁŝĞ�ǁ��ǇƐƚƌǌǇĐǇ�<ųŽĚǌŬŝĞũ͕�ŐĚǌŝĞ�
ƐƉŽƚŬĂůŝ�Ɛŝħ�ƐĞŶŝŽƌǌǇ�ǌ�ĐǌƚĞƌĞĐŚ�ŐŵŝŶ͘�t�ƌĂŵĂĐŚ�ƚĞͲ
ŐŽ�ƉƌŽũĞŬƚƵ�ǁ�ŶĂƐǌǇŵ�ŬůƵďŝĞ�ŽĚďǇųǇ�Ɛŝħ�ƚĂŬǏĞ�ǁĂƌƐǌͲ
ƚĂƚǇ� ƌŽďŝĞŶŝĂ� ƑǁŝĞĐ� ŽƌĂǌ�ŵǇĚĞų͕� ƉƌŽǁĂĚǌŽŶĞ� ƉƌǌĞǌ�
ƉĂŶŝČ�EĂƚĂůŝħ͘�t�ĐǌĂƐŝĞ�ǁǇŬŽŶǇǁĂŶŝĂ��ƉƌĂĐ�ŶŝĞ�ďƌĂͲ
ŬŽǁĂųŽ�ƐĞŶŝŽƌŽŵ�ƵƑŵŝĞĐŚƵ͕�ƌĂĚŽƑĐŝ͕�ĚŽďƌĞũ�ǌĂďĂǁǇ�
ŽƌĂǌ�ǁǇŽďƌĂǍŶŝ͘� 
hĐǌĞƐƚŶŝĐǇ�ŬůƵďƵ�ŵŝĞůŝ�ŵŽǏůŝǁŽƑđ�ƐƉŽƚŬĂŶŝĂ�ŝ�ƌŽǌŵŽͲ
ǁǇ�ǌ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĞŵ͘�dĞŵĂƚĞŵ�ƐƉŽƚŬĂŶŝĂ�ďǇųĂ�ĚĞƉƌĞͲ
ƐũĂ� ŝ� ƐĂŵŽƚŶŽƑđ͘�DŝŵŽ� ƚĂŬ� ƚƌƵĚŶĞŐŽ� ƚĞŵĂƚƵ͕�ǁƐǌǇͲ
ƐĐǇ�ďǇůŝƑŵǇ�ƉŽĚ�ǁƌĂǏĞŶŝĞŵ�ǁ�ũĂŬŝ�ƐƉŽƐſď�ƉĂŶŝ�ƉƐǇͲ
ĐŚŽůŽŐ�ŽƉŽǁŝĂĚĂųĂ�Ž�ƚǇŵ�ƉƌŽďůĞŵŝĞ͘ 
t��ƌĂŵĂĐŚ�ǌĂũħđ�ŵĂŶƵĂůŶǇĐŚ�ǌŽƐƚĂųǇ�ƉƌǌĞƉƌŽǁĂĚǌŽͲ
ŶĞ�ƉƌǌĞǌ�ƉĂŶŝČ��ůħ�ǁĂƌƐǌƚĂƚǇ�ǌ�ƌħŬŽĚǌŝĞųĂ͘� 

^ĞŶŝŽƌǌǇ�ǁǇŬŽŶĂůŝ� ƉƌǌĞƉŝħŬŶĞ� ƉĂƚĐŚǁŽƌŬŝ� ŶĂ� ƐƚǇƌŽͲ
ƉŝĂŶŝĞ͕� ŬĂƌƚŬŝ� ŽŬŽůŝĐǌŶŽƑĐŝŽǁĞ�ŽƌĂǌ�ǁĂǌŽŶǇ�ǁ� ƐƚǇůƵ�
ͣĞŬŽ͟�ŽƌĂǌ�ŵĞƚŽĚČ�ĚĞĐŽƵƉĂŐĞ͘�tǇŬŽŶĂŶĞ�ƉƌĂĐĞ�ƐČ�
ŽďĞĐŶŝĞ� ŽǌĚŽďČ� ŬůƵďƵ͘� KĚǁŝĞĚǌŝų� ŶĂƐ� ƚĂŬǏĞ� ƉƌǌĞĚͲ
ƐƚĂǁŝĐŝĞů�WŽƐƚĞƌƵŶŬƵ�WŽůŝĐũŝ�ǁ�^ƚƌŽŶŝƵ�_ůČƐŬŝŵ͘ 
dĞŵĂƚĞŵ�ƐƉŽƚŬĂŶŝĂ�ďǇų�ͣ��ǇďĞƌƐĞŶŝŽƌ�͘͟�<ŝůŬƵ�ƐĞŶŝŽͲ
ƌſǁ� ǁǌŝħųŽ� ƵĚǌŝĂų� ǁ� ǁĂƌƐǌƚĂƚĂĐŚ� ͣEŽƌĚŝĐ-tĂůŬŝŶŐ͟�
ŽƌŐĂŶŝǌŽǁĂŶǇĐŚ�ƉƌǌĞǌ�ĨƵŶĚĂĐũħ�ͣsĞƌŝƚĂƐ͘͟� 

EĂ� ǌĂũħĐŝĂĐŚ� ǁ� <ůƵďŝĞ� ŶŝĞ� ǌĂďƌĂŬųŽ� ƐĞŶŝŽƌŽŵ� ƑƉŝĞͲ
ǁƵ͕�ǌĂďĂǁ͕�ƐƉĂĐĞƌſǁ�ŝ�ǁƐƉſůŶǇĐŚ�ƌŽǌŵſǁ͘�<ůƵďŽǁŝͲ
ĐǌĞ� ǌ�ǁŝĞůŬČ� ĐŚħĐŝČ� ŝ� ǌĂĂŶŐĂǏŽǁĂŶŝĞŵ� � ƉŽĚĐŚŽĚǌŝůŝ��
ĚŽ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ�ƉƌǌǇŐŽƚŽǁĂŶǇĐŚ�ĚůĂ�ŶŝĐŚ�ǌĂũħđ�ŝ�ĂƚƌĂŬͲ
Đũŝ͕� ĐǌĞŐŽ� ĚŽǁŽĚĞŵ� ďǇų� ƐĞƌĚĞĐǌŶǇ� ƵƑŵŝĞĐŚ� ŶĂ� ŝĐŚ�
ƚǁĂƌǌĂĐŚ͘�t�ŶĂũďůŝǏƐǌǇŵ�ĐǌĂƐŝĞ�ƉůĂŶŽǁĂŶǇ� ũĞƐƚ�ǁǇͲ
ũĂǌĚ�ĚŽ� :ĂƐŬŝŶŝ�EŝĞĚǍǁŝĞĚǌŝĞũ�ǁ�<ůĞƚŶŝĞ�ŽƌĂǌ�ĚŽ��ƌͲ
ďŽƌĞƚƵŵ�ǁ�>ČĚŬƵ��ĚƌŽũƵ͘�tƐǌǇƐĐǇ�ƉƌǌǇŐŽƚŽǁƵũĞŵǇ�
Ɛŝħ� ƚĂŬǏĞ� ŶĂ� ƵƌŽĐǌǇƐƚĞ� ŽƚǁĂƌĐŝĞ� ŶĂƐǌĞŐŽ� <ůƵďƵ�
ͣ^ĞŶŝŽƌн͟�ǁ�ĚŶŝƵ�Ϯϯ�ĐǌĞƌǁĐĂ�ϮϬϮϭ�ƌŽŬƵ͘�<ůƵďŽǁŝĐǌĞ�
ǌĂƉĞǁŶŝĂũČ͕� ǏĞ� ĂŬƚǇǁŶŝĞ�ǁųČĐǌČ� Ɛŝħ�ǁ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũħ� ŝ�
ũƵǏ�ƚƌǁĂũČ�ŝŶƚĞŶƐǇǁŶĞ�ƉƌǌǇŐŽƚŽǁĂŶŝĂ�͊ 
 
����������������������������������������������KƉŝĞŬƵŶ�<ůƵďƵ�^ĞŶŝŽƌ�н 



ZŽŬ�ϮϬϮϭ͕�EƵŵĞƌ�ϮϬϬ ϳ t/��KDK_�/���'D/Ezͬ��dŝ< 

���/�F���/��<��t�^dZKE/h�_>�^</D͊͊͊� 

E�ÙÊ�Êóù�ÝÖ®Ý�ÖÊóÝþ��«Äù 

dƌĂĚǇĐǇũŶŝĞ� ŶĂ� ŬŽŵƉůĞŬƐŝĞ� ďŽŝƐŬ� KZ>/<� ǁ� ^ƚƌŽŶŝƵ�
_ůČƐŬŝŵ�ϭ�ĐǌĞƌǁĐĂ�ŽĚďǇų� Ɛŝħ�ĚǌŝĞŷ�ĚǌŝĞĐŬĂ͘�EĂ�ŵųŽͲ
ĚǇĐŚ� ƵĐǌĞƐƚŶŝŬſǁ� ĐǌĞŬĂųŽ� ǁŝĞůĞ� ŶŝĞƐƉŽĚǌŝĂŶĞŬ� ƚũ͘�
ĚŵƵĐŚĂŶǇ�ǌĂŵĞŬ͕�ŬŽŶŬƵƌƐǇ͕�ĂŶŝŵĂĐũĞ͕�ƉŽŬĂǌǇ�ƐƚƌĂͲ
ǏǇ� ƉŽǏĂƌŶĞũ� ŽƌĂǌ� ƉŽĐǌħƐƚƵŶĞŬ� ǁ� ƉŽƐƚĂĐŝ� ƐųŽĚǇĐǌǇ� ŝ�
ŶŝĞ�ƚǇůŬŽ͘�:ĂŬ�ǌǁǇŬůĞ�ƉŽƉǇƚ�ƉƌǌĞƌſƐų�ŶĂƐǌĞ�ŵŽǏůŝǁŽͲ
ƑĐŝ͕�ĂůĞ�ŵĂŵ�ŶĂĚǌŝĞũĞ͕�ǏĞ�ŬĂǏĚĞ�ĚǌŝĞĐŬŽ�ŵŝĂųŽ�ŽŬĂǌũħ�
ǌ�ĐǌĞŐŽƑ�ƐŬŽƌǌǇƐƚĂđ͕�ǁǌŝČđ�ƵĚǌŝĂų͕�ĂůďŽ�ƉŽ�ƉƌŽƐƚƵ�ŶĂͲ
ũĞƑđ� Ɛŝħ� ĚŽǁŽůŝ� ƐųŽĚǇĐǌǇ� ďŽ� ƚƌŽĐŚħ� ŝĐŚ� ƌŽǌĚĂůŝƑŵǇ͘�
�ůĞ�ŬŽŶŝĞĐ�ĐŚǁĂůĞŶŝĂ�Ɛŝħ�ĐǌĂƐ�ĚǌŝħŬŽǁĂđ�ďŽ�ŝŵƉƌĞǌĂ�
ŶŝĞ�ŽĚďǇųĂďǇ�Ɛŝħ�ďĞǌ�ǁƐƉĂƌĐŝĂ͘ 
dĂŬ�ǁŝħĐ�ĚǌŝħŬƵũħ� ƐƉŽŶƐŽƌŽŵ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐǌŶǇŵ͕�ŬƚſƌǇͲ
ŵŝ�ďǇůŝ�hƌǌČĚ�DŝĞũƐŬŝ�ǁ��^ƚƌŽŶŝƵ�_ůČƐŬŝŵ͕���dŝ<��^ƚƌŽͲ
ŶŝĞ�_ů͘�͕EĂĚůĞƑŶŝĐƚǁŽ�>ČĚĞŬ-�Ěƌſũ�-�>ĂƐǇ�WĂŷƐƚǁŽǁĞ͕�
DĂƌŬĞƚ�Z�D�͕�^W��:ĂƐŬŝŶŝĂ�EŝĞĚǍǁŝĞĚǌŝĂ�ƐƉ͘�ǌ�Ž͘Ž͕͘�
ZĂĚŶŝ�^ƚƌŽŶŝĂ�_ů͕͘�Ă�ǁ�ƐǌĐǌĞŐſůŶŽƑĐŝ�<ƌǌǇƐǌƚŽĨŽǁŝ�<ƵͲ
ũĂǁŝĂŬŽǁŝ� ŝ� ũĞŐŽ� ǏŽŶŝĞ� ǌĂ� ǁƐƉĂŶŝĂųǇ� ƉŽĐǌħƐƚƵŶĞŬ� ŝ�
ƉƌĂǁĚǌŝǁĞ�ͣůĂƚĂũČĐĞ͟�ďĂůŽŶǇ͘�WƌǌĞĚƐǌŬŽůƵ�DŝĞũƐŬŝĞͲ
ŵƵ�ǁ�^ƚƌŽŶŝƵ�_ů͘�–�ƚĞŶ�ĚŵƵĐŚĂŶǇ�ǌĂŵĞŬ�ƚŽ�ǁųĂƑŶŝĞ�
ŽĚ�ŶŝĐŚ�͗Ϳ 
WŽĚǌŝħŬŽǁĂŶŝĂ� ŶĂůĞǏČ� Ɛŝħ� ƌſǁŶŝĞǏ� ŶĂƐǌǇŵ� ŶĂƵĐǌǇͲ
ĐŝĞůŽŵ�D͘�tŝũĂƚǇŬ͕��͘�DųǇŶĂƌĐǌǇŬ͕�<͘��ŝŽďƌŽ͕�ǁŽůŽŶͲ

ƚĂƌŝƵƐǌŽŵ�–�ƵĐǌŶŝŽŵ�ǌĞ�ƐǌŬŽųǇ͕�ũĂŬ�ŝ�ƐĂŵĞŵƵ��^^��ǁ�
^ƚƌŽŶŝƵ� _ůČƐŬŝŵ͘� KĐǌǇǁŝƑĐŝĞ� ũĂŬďǇ� Ɛŝħ� ĐǌųŽǁŝĞŬ� ŶŝĞ�
ƐƚĂƌĂų͕�ŶĂũǁŝħŬƐǌĞ�ǁŝĚŽǁŝƐŬŽ� ǌƌŽďŝųĂ�^ƚƌĂǏ�WŽǏĂƌŶĂ͕�
ǌĂ�ĐŽ�ĚǌŝħŬƵũħ͘ 
EŝĞ� ŵŽǏŶĂ� ǌĂƉŽŵŶŝĞđ� Ž� ƚǁſƌĐǌǇŶŝ� ǁƐƉĂŶŝĂųǇĐŚ͕�
ŽŐƌŽŵŶǇĐŚ� ďĂŶŝĞŬ� ŵǇĚůĂŶǇĐŚ� Ɖ͘� �͘� tŝƚĐǌĂŬ͕� ũĂŬ�
ƌſǁŶŝĞǏ�ŵŽŝŵ�ŬŽůĞŐŽŵ�ǌ�ƉƌĂĐǇ��͘��ŶƚŽƐǌĞǁƐŬŝĞŵƵ�ŝ 
W͘� <ƵǌŝĞůŽǁŝ͕� ŬƚſƌǌǇ� ŽĚ� ƌĂŶĂ� ŝŶƐƚĂůŽǁĂůŝ͕� Ă� ƉſǍŶŝĞũ�
ƐŬųĂĚĂůŝ�ǌĞ�ŵŶČ�ĐĂųČ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌħ�ƚĂŵ�ǌĂǁŝĞǌŝŽŶČ͘�� 
������������� 

�������������������������������������3R]GUDZLDP� 

������������������������������������������������������$QLPDWRU�25/,. 

������������������������������������������������������7RPDV]�:DOĊFLDN 

:ĞƑůŝ�ŶŝĞ � ƐƉŝƐĂųĞƑ�Ɛŝħ�ƉƌǌĞǌ /ŶƚĞƌŶĞƚ� ůƵď�ŶĂ ŝŶĨŽůŝŶŝŝ͕�
ǌĂĚǌǁŽŶŝ� ĚŽ �ŝĞďŝĞ� ƌĂĐŚŵŝƐƚƌǌ�–� ǌŐŽĚŶŝĞ� ǌ ƵƐƚĂǁČ�
ŶŝĞ ŵŽǏĞƐǌ� ŽĚŵſǁŝđ� ƉƌǌĞŬĂǌĂŶŝĂ� ĚĂŶǇĐŚ� ƌĂĐŚŵŝͲ
ƐƚƌǌŽǁŝ͘� 

tƐǌǇƐƚŬŝĞ� ĚĂŶĞ� ƉƌǌĞŬĂǌĂŶĞ� ǁ ƐƉŝƐŝĞ� ƐČ� ŽďũħƚĞ� ƚĂͲ
ũĞŵŶŝĐČ� ƐƚĂƚǇƐƚǇĐǌŶČ� ƌĞŐƵůŽǁĂŶČ� ƉƌǌĞǌ ƵƐƚĂǁħ�
Ž ƐƚĂƚǇƐƚǇĐĞ�ƉƵďůŝĐǌŶĞũ� ŝ ƐųƵǏČ�ǁǇųČĐǌŶŝĞ� ǌďŝŽƌĐǌǇŵ�
ĂŶĂůŝǌŽŵ�ƐƚĂƚǇƐƚǇĐǌŶǇŵ͘�<ĂǏĚĂ�ŽƐŽďĂ�ďŝŽƌČĐĂ�ƵĚǌŝĂų�
ǁ ƐƉŝƐŝĞ�ŵĂ�ǌĂƉĞǁŶŝŽŶČ�ƉĞųŶČ�ĂŶŽŶŝŵŽǁŽƑđ͘�KƐŽͲ
ďǇ� ǁǇŬŽŶƵũČĐĞ� ƉƌĂĐĞ� ƐƉŝƐŽǁĞ� ƐČ� ǌŽďŽǁŝČǌĂŶĞ�
ĚŽ ƉƌǌĞƐƚƌǌĞŐĂŶŝĂ� ƚĂũĞŵŶŝĐǇ� ƐƚĂƚǇƐƚǇĐǌŶĞũ͘� �Ă ũĞũ�
ŶŝĞĚŽƚƌǌǇŵĂŶŝĞ� ŐƌŽǏČ� ƐĂŶŬĐũĞ͕� ǁ ƚǇŵ� ŬĂƌĂ� ƉŽǌďĂͲ
ǁŝĞŶŝĂ�ǁŽůŶŽƑĐŝ͘ 



ZŽŬ�ϮϬϮϭ͕�EƵŵĞƌ�ϮϬϬ ϴ t/��KDK_�/���WZ���^�<K>/ 

t®��ÊÃÊÞ�®�þ�ͣ��¹½�Ä�®®͟ 

ඵ� Ϯϭ� ŵĂũĂ� ŶĂƐǌĞ� ƉƌǌĞĚƐǌŬŽůĞ� ǁǌŝħųŽ� ƵĚǌŝĂų� ǁ� s//�
KŐſůŶŽƉŽůƐŬŝŵ� DĂƌĂƚŽŶŝĞ� WƌǌĞĚƐǌŬŽůĂŬſǁ�
ͣ^ƉƌŝŶƚĞŵ�ĚŽ�ŵĂƌĂƚŽŶƵ͘͟�WƌĂǁŝĞ�ϯϬ�ĚǌŝĞĐŝ�ƉƌǌĞďŝĞͲ
ŐųŽ�ųČĐǌŶŝĞ�ĚǇƐƚĂŶƐ�ϯϯ�ŬŝůŽŵĞƚƌſǁ͕�ŬƚſƌĞ�ĚŽĚĂůŝƑŵǇ�
ĚŽ�ǁƐƉſůŶĞũ�ƉƵůŝ͘�<ĂǏĚǇ�ƵĐǌĞƐƚŶŝŬ�ŽƚƌǌǇŵĂų�ƉĂŵŝČƚͲ
ŬŽǁǇ�ŵĞĚĂů�ŝ�ĚǇƉůŽŵ�ƵĚǌŝĂųƵ͕�Ă�ƉƌǌĞĚƐǌŬŽůĞ�–�ĐĞƌƚǇͲ
ĮŬĂƚ͘ 

ඵ� �ĂŬŽŷĐǌǇůŝƑŵǇ� ŬŽůĞũŶĞ� ƉƌŽũĞŬƚǇ� ƉƌǌĞĚƐǌŬŽůŶĞ͗�
ͣ^ĞƌĚĞĐǌŶĂ� <ĂƌƚĞĐǌŬĂ͕͟� ͣ�� ŬƵůƚƵƌČ� ŵŝ� ĚŽ� ƚǁĂƌǌǇ͟�
ŽƌĂǌ�ͣDĂŐŝĐǌŶĂ�ŵŽĐ�ďĂũĞŬ͘͟��Ă�ƉƌĂĐħ�ƉŽĚĐǌĂƐ�ĐĂųĞͲ
ŐŽ� ƌŽŬƵ� ŽƚƌǌǇŵĂůŝƑŵǇ� ĐĞƌƚǇĮŬĂƚǇ� –� ĚůĂ� ĚǌŝĞĐŝ� ŝ�
ƉƌǌĞĚƐǌŬŽůĂ͘ 

ඵ�Ϯϲ�ŵĂũĂ�ĚǌŝĞĐŝ�ǌĂƉƌĞǌĞŶƚŽǁĂųǇ�ǁ�ƐĞŬƌĞĐŝĞ�ƉƌǌǇŐŽͲ
ƚŽǁǇǁĂŶǇ�ǁ�ƉƌǌĞĚƐǌŬŽůƵ�ǁǇƐƚħƉ�ŽŶ-ůŝŶĞ�ĚůĂ�ƐǁŽŝĐŚ�
ŵĂŵ͘�DĂŵǇ�ŽƚƌǌǇŵĂųǇ� ƚĞǏ� ůĂƵƌŬŝ͕� Ă� ƚĂŬǏĞ� ƉŽƌƚƌĞƚǇ�
ǁǇŬŽŶĂŶĞ�ƉƌǌĞǌ�ĚǌŝĞĐŝ͘ 

ඵ� ϭ� ĐǌĞƌǁĐĂ� ĚůĂ� ĚǌŝĞĐŝ� ƉƌǌǇŐŽƚŽǁĂůŝƑŵǇ� ŽŐŶŝƐŬŽ� ǌ�
ŽŬĂǌũŝ��ŶŝĂ��ǌŝĞĐŬĂ�ǌ�ƉŝĞĐǌĞŶŝĞŵ�ŬŝĞųďĂƐĞŬ�ŽƌĂǌ�ǌĂͲ
ďĂǁČ�ĚŵƵĐŚĂŶǇŵŝ�ďĂŷŬĂŵŝ�ŝ�ƉŝųŬĂŵŝ�ŶĂ�ďŽŝƐŬƵ͘ 

t®��ÊÃÊÞ�®�þ�ÖÙþ��Ýþ»Ê½��Ã®�¹Ý»®�¦Ê�ͣó�ÝÊÁ��ÖÙþ��Ýþ»Ê½�»®͟ 

 
 
 
 
 
ϵ� ĐǌĞƌǁĐĂ� ŽĚǁŝĞĚǌŝųĂŵ� ǁ� ƉƌǌĞĚƐǌŬŽůƵ� ĨĂŶƚĂƐƚǇĐǌͲ
ŶČ �ŐƌƵƉħ�ͣDŽƚǇůŬŝ͘͟ �dĞŐŽ�ĚŶŝĂ�ƉƌǌǇƉĂĚĂ��ǌŝĞŷ�WƌǌǇͲ
ũĂĐŝĞůĂ�–�Ă�ũĂŬ�ǁŝĂĚŽŵŽ�ŶĂũůĞƉƐǌǇŵ�ƉƌǌǇũĂĐŝĞůĞŵ�ĐǌųŽͲ
ǁŝĞŬĂ� ũĞƐƚ� ƉŝĞƐ� ŝ� ǁųĂƑŶŝĞ� ƵůƵďŝŽŶǇŵ� ĐǌǁŽƌŽŶŽŐŽŵ�
ƉŽƑǁŝħĐŽŶĞ� ďǇųŽ� ŶĂƐǌ� ƐƉŽƚŬĂŶŝĞ͘� �ǌŝĞĐŝ� ǁǇƐųƵĐŚĂųǇ�
ďĂũŬŝ�Ɖƚ͘�^ǌƵŬĂũČĐ�DĂƌƵĚŬĂ�-�ƚĂ�ƉŝħŬŶĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�Ž�ƉƌǌǇͲ
ũĂǍŶŝ� ŝ� ǁǇďĂĐǌĂŶŝƵ� ƉƌǌĞƐƚĂǁŝŽŶĂ� ǌŽƐƚĂųĂ� ǌĂ� ƉŽŵŽĐČ�
ƚĞĂƚƌǌǇŬƵ� ŬĂŵŝƐŚŝďĂŝ͘� EĂƐƚħƉŶŝĞ� ǌ� ǌĂŝŶƚĞƌĞƐŽǁĂͲ
ŶŝĞŵ �ŽďĞũƌǌĂųǇ�ĨŽƚŽŐƌĂĮĞ�ĐŝĞŬĂǁǇĐŚ�ƌĂƐ�Ă�ƚĂŬǏĞ�ǁǇͲ
ŬĂǌĂųǇ�Ɛŝħ�ǁŝĞĚǌČ�ŶĂ�ƚĞŵĂƚ�ŽƉŝĞŬŝ�ŶĂĚ�ǌǁŝĞƌǌĂŬŝĞŵ�ŝ�
ũĞŐŽ� ŽŐƌŽŵŶĞũ� ƌŽůŝ� ǁ� ǏǇĐŝƵ� ĐǌųŽǁŝĞŬĂ͘� WƌǌĞđǁŝĐǌǇůŝͲ
ƑŵǇ�ƚĞǏ�ǌŶĂŶČ�ĚǌŝĞĐŝŽŵ  �ƉŽǌǇĐũħ �ͣǏſųǁ͕͟�ŬƚſƌĂ�ĐŚƌŽͲ
Ŷŝ�ƉƌǌĞĚ�ĂƚĂŬŝĞŵ�ƉƐĂ͘�WƌǌĞĚƐǌŬŽůĂŬŝ�ǁƐƉĂŶŝĂůĞ �ǁĐŝĞůŝͲ
ųǇ�Ɛŝħ�ǁ�ƌŽůĞ�ƉŝĞƐŬſǁ�ƉŽĚĐǌĂƐ�ƌſǏŶǇĐŚ�ǌĂďĂǁ�ŝ�ǌĂǁŽͲ
Ěſǁ �ǁ�ǌďŝĞƌĂŶŝƵ�ŬŽƐƚĞŬ͘�EĂ�ŬŽŶŝĞĐ�ǁǇŬŽŶĂůŝƑŵǇ�ŬŽͲ
ůŽƌŽǁĞ� ƉƐŝĂŬŝ � ǌ� ŽƌŝŐĂŵŝ� ŬſųŬŽǁĞŐŽ͘� 
 
��������������������������������������������������������������ůŝĐũĂ�tŝƚĐǌĂŬ 



ϵ ZŽŬ�ϮϬϮϭ͕�EƵŵĞƌ�ϮϬϬ ���������������t/��KDK_�/���WZ���^�<K>/ 

��/�F�D�Dz�/���/�F�ZK��/Ez 

DĂŵĂ͕� ŵĂŵƵŶŝĂ͕� ŵĂŵƵƐŝĂ͙� ǁǇƌĂǌǇ� ƚĞ� ŵĂũČ� ŶŝĞͲ
ǌǁǇŬųČ�ŵŽĐ͘�<ŝĞĚǇ�ŬŝĞƌƵũĞŵǇ�ũĞ�ĚŽ�ŽƐŽďǇ�ŶĂũďůŝǏƐǌĞũ�
ŶĂƐǌĞŵƵ�ƐĞƌĐƵ�ǁǇƌĂǏĂŵǇ�ŶŝĞǌǁǇŬųČ�ŵŝųŽƑđ͕�ŽĚĚĂŶŝĞ�
ŽƌĂǌ� ƉƌǌǇǁŝČǌĂŶŝĞ͘� EŝĞ� ŵĂ� ƉŝħŬŶŝĞũƐǌĞŐŽ� ƐųŽǁĂ� ŶĂ�
ƑǁŝĞĐŝĞ� ũĂŬ� ͕͕ŵĂŵĂ͛͛-� ƚŽ� ŽŶĂ� ǁǇĚĂųĂ� ŶĂƐ� ŶĂ� ƑǁŝĂƚ͕�
ǁǇĐŚŽǁĂųĂ� ŝ� ŽƚŽĐǌǇųĂ� ŶĂƐ�ŵŝųŽƑĐŝČ͘� �Ž� ƌŽŬƵ�ǁ�ĚŶŝƵ�
Ϯϲ�ŵĂũĂ�ŽďĐŚŽĚǌŽŶǇ�ũĞƐƚ��ǌŝĞŷ�DĂƚŬŝ͕�ǁ�ŬƚſƌǇŵ�ŬĂǏͲ
ĚǇ�ǌ�ŶĂƐ͕�ĚŽƌŽƑůŝ�ŝ��ĚǌŝĞĐŝ�ƐŬųĂĚĂũČ��ƐǁǇŵ�ŵĂŵŽŵ�ǏǇͲ
ĐǌĞŶŝĂ͕�ƉŽĚĂƌŬŝ�ŝ�ůĂƵƌŬŝ͘�EŝĞ�ŵĂ�ŶŝĐ�ďĂƌĚǌŝĞũ�ǁǌƌƵƐǌĂͲ
ũČĐĞŐŽ�ũĂŬ�ƐĞƌĚĞĐǌŶǇ�ƵƑĐŝƐŬ͕�ƉŽĚǌŝħŬŽǁĂŶŝĞ�ŝ�ƉƌǌǇƚƵͲ
ůĞŶŝĞ�Ɛŝħ�ĚŽ�͕͕ƐĞƌĐĂ͛͛�ŵĂƚŬŝ͘ 

 t�ĚŶŝĂĐŚ� Ϯϲ͘Ϭϱ� ŝ� Ϯϴ͘Ϭϱ�ŵĂũĂ� ǌŐŽĚŶŝĞ� ǌ� ƚƌĂĚǇĐũČ�ǁ�
ŶĂƐǌǇŵ� ƉƌǌĞĚƐǌŬŽůƵ� ŽďĐŚŽĚǌŝůŝƑŵǇ� �ǌŝĞŷ� DĂŵǇ� ŝ�
�ǌŝĞŷ�ZŽĚǌŝŶǇ͘ 

���ƚĞũ�ŽŬĂǌũŝ�ŶĂƐǌĞ�ĚǌŝĞĐŝ�ǁƌĂǌ�ǌ�ǁǇĐŚŽǁĂǁĐĂŵŝ�ƉƌǌǇͲ
ŐŽƚŽǁĂųǇ�ĚůĂ�ƐǁŽŝĐŚ�ƌŽĚǌŝĐſǁ�ƉƌǌĞĚƐƚĂǁŝĞŶŝĞ�ŝ�ŵĂųǇ�
ƉŽĐǌħƐƚƵŶĞŬ͘�EŝĞ�ŽďǇųŽ� Ɛŝħ�ďĞǌ�ǁǌƌƵƐǌĞŷ� ŬŝĞĚǇ�ƉųǇͲ
ŶħųǇ� ǏǇĐǌĞŶŝĂ� ŽĚ� ŶĂƐǌǇĐŚ� ŵĂųǇĐŚ� ŝ� ĚƵǏǇĐŚ� ƉƌǌĞĚͲ
ƐǌŬŽůŶǇĐŚ� ͕͕^ĞƌĚƵƐǌĞŬ͛͛͘��ǌŝĞŷ�ƉƌǌĞŵŝŶČų�ǁ�ƉƌĂǁĚǌŝͲ
ǁĞũ�ƌŽĚǌŝŶŶĞũ�ĂƚŵŽƐĨĞƌǌĞ͘ 



ϭϬ ZŽŬ�ϮϬϮϭ͕�EƵŵĞƌ�ϮϬϬ t/��KDK_�/���WZ���^�<K>/ 

ͣt�^KB��WZ���^�<K>�</͟ 

tzE/</�<KE<hZ^h-�͕͕:�^</E/�͛͛ 
 

�t�ƌĂŵĂĐŚ�ƉƌŽũĞŬƚƵ�͕͕:ĂƐŬŝŶŝĂ͕͛͛�ǁ�ŶĂƐǌǇŵ�ƉƌǌĞĚƐǌŬŽͲ
ůƵ�ǌŽƐƚĂų�ŽŐųŽƐǌŽŶǇ�ŬŽŶŬƵƌƐ�ŶĂ�ǁǇŬŽŶĂŶŝĞ�ƉƌĂĐǇ�ƉƌǌĞͲ
ƐƚƌǌĞŶŶĞũͬ�ŵĂŬŝĞƚǇ�ũĂƐŬŝŶŝ͘�WƌĂĐħ�ŵŽǏŶĂ�ďǇųŽ�ƐŬųĂĚĂđ�
ĚŽ�ĚŶŝĂ�Ϭϭ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϭ� ƌŽŬƵ͘�t� �ĚŶŝƵ�ϳ� ĐǌĞƌǁĐĂ�ďƌ͘� ǌŽͲ
ƐƚĂůŝ�ǁǇųŽŶŝĞŶŝ�ůĂƵƌĞĂĐŝ�ŬŽŶŬƵƌƐƵ͗ 
-:ĂŶ�DĂƚŬŽǁƐŬŝ�ŝ�ŵĂŵĂ�^ĂŶĚƌĂ�;ͣWƐǌĐǌſųŬŝ͟Ϳ͕ 
-^ƚĂƑ͕��ĂƌƚƵƑ�^ƚĞƉĂŶŝĂŶ�ŝ�ŵĂŵĂ��ŶŝĂ�;ͣ:ĞǏǇŬŝ͟Ϳ
ŝ�͕͕^ųŽŶĞĐǌŬĂ͛͛Ϳ͕ 
-DĂƌƚǇŶĂ�<ŽŶŝŬ�ŝ�ƌŽĚǌŝĐĞ͗��ǁĂ�ŝ��ƌƚƵƌ�;͕͕:ĞǏǇŬŝ͛͛Ϳ͕ 
-�ĂŵŝĂŶ�EĂƌƵƐǌĞǁŝĐǌ�ŝ�ƚĂƚĂ�DĂƚĞƵƐǌ�;͕͕^ųŽŶĞĐǌŬĂ͛͛Ϳ͕ 
-�ĂƌƚŽƐǌ͕��ŶƚŽƑ�<ƌſů�ŝ�ƌŽĚǌŝĐĞ��ŶŐĞůŝŬĂ͕��ĂŶŝĞů�
;�͕͕^ųŽŶĞĐǌŬĂ͛͛�ŝ�͕͕DŽƚǇůŬŝ͛͛Ϳ͕ 
-DŝůĞŶĂ�<ĂĐǌŵĂƌĞŬ�ŝ�ŵĂŵĂ�:ŽĂŶŶĂ�;͕͕DŽƚǇůŬŝ͟Ϳ͕ 
-�ůĞŬƐǇ�DŝƐŝĞǁŝĐǌ�ŝ�ƚĂƚĂ�'ƌǌĞŐŽƌǌ�;͕͕^ųŽŶĞĐǌŬĂ͛͛Ϳ͕ 
-ZĂĚĞŬ�DŝǌĞƌĂ�ŝ�ŵĂŵĂ�:ſǌĞĨĂ�;͕͕�ĂďŬŝ͛͛Ϳ͕ 
-,ĂŶŝĂ�<ŽǁĂůĞǁƐŬĂ�ŝ�ŵĂŵĂ��ŐŶŝĞƐǌŬĂ�;͕͕^ųŽŶĞĐǌŬĂ͛͛Ϳ͕ 
-WĂǁĞų�DĂƚŬŽǁƐŬŝ�ŝ�ŵĂŵĂ�^ĂŶĚƌĂ�;͕͕:ĞǏǇŬŝ͛͛Ϳ͕ 
-,ĂŶŝĂ�'ĂųŽƐǌ�ŝ�ŵĂŵĂ�<ĂƌŽůŝŶĂ�;͕͕DŽƚǇůŬŝ͛͛Ϳ͕ 
-,ĂŶŝĂ͕��ŶŝĞůŬĂ�͕��ƐƚĞƌĂ�ŝ�ŵĂŵĂ��ǁĂ�;�͕͕^ųŽŶĞĐǌŬĂ͕͛͛�
͕͕DŽƚǇůŬŝ͕͛͛�͕͕:ĂŐſĚŬŝ͛͛Ϳ͕ 
-<ĂůŝŶĂ�tŝĞƌǌďŽǁƐŬĂ�ŝ�ƚĂƚĂ�'ƌǌĞŐŽƌǌ�;͕͕�ŝĞĚƌŽŶŬŝ͛͛Ϳ͕ 
-<ĂĐƉĞƌ��ŐĂĐǌĞǁƐŬŝ�ŝ�ŵĂŵĂ�<ƌǌǇƐŝĂ�;͕͕:ĞǏǇŬŝ͛͛Ϳ͕ 
-�ĂƌƚŽƐǌ�'ųČďĂ�ŝ�ƚĂƚĂ��ĚƌŝĂŶ�;͕͕WƐǌĐǌſųŬŝ͛͛Ϳ͕ 
-/ǌĂ��ČďƌŽǁƐŬĂ�ŝ�ŵĂŵĂ�:ŽůĂ�;͕͕:ĞǏǇŬŝ͛͛Ϳ͕ 
-ZĂĨĂų�'ųČďĂ�ŝ�ŵĂŵĂ�,ŽŶŽƌĂƚĂ�;͕͕DŽƚǇůŬŝ͛͛Ϳ͕ 
-DŝĐŚĂų��ĂƌĂŶ�ŝ�ŵĂŵĂ�'ŽƐŝĂ�;͕͕�ĂďŬŝ͛͛Ϳ͕ 
-tĞƌŽŶŝŬĂ͕�tŝŬƚŽƌŝĂ�^ǌųĂƉĂŬ�ǌ�ŵĂŵČ�<ůĂƵĚŝČ�
;͕͕WƐǌĐǌſųŬŝ͛͛Ϳ͘ 
�ǁǇĐŝħǌĐŽŵ� ƐĞƌĚĞĐǌŶŝĞ� ŐƌĂƚƵůƵũĞŵǇ͘� WƌĂĐĞ� ǌŽƐƚĂųǇ�
ǁǇƐƚĂǁŝŽŶĞ� ǁ� ƉƌǌĞĚƐŝŽŶŬƵ� ŶĂƐǌĞŐŽ� ƉƌǌĞĚƐǌŬŽůĂ͘ 
t�ŝŵŝĞŶŝƵ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŽƌŬŝ�ŬŽŶŬƵƌƐƵ�W͘��ŽƌŽƚǇ�_ŵŝĞƌƚŬŝ͕�
ĚǌŝħŬƵũĞŵǇ� ƐĞƌĚĞĐǌŶŝĞ� ǌĂ� ǌĂĂŶŐĂǏŽǁĂŶŝĞ� ƌŽĚǌŝĐſǁ� ŝ�
ŽŬĂǌĂŶČ�ƉŽŵŽĐ�ĚǌŝĞĐŝŽŵ�ǁ�ǁǇŬŽŶĂŶŝƵ�ƉƌĂĐ͘ 

�����������������    

��/�F���/��<��/���>�͕͕:�^</E/Kt��͛͛ 
��� ��ǌŝĞĐŬŽ�ƚŽ�ŶĂũǁŝħŬƐǌǇ�ƐŬĂƌď�ĚůĂ�ŬĂǏĚĞŐŽ�ƌŽĚǌŝĐĂ͕�
ƵŬŽĐŚĂŶǇ�ǁŶƵŬ�ƐǁŽũĞũ�ďĂďĐŝ�ŝ�ĚǌŝĂĚŬĂ͘�<ĂǏĚǇ�ǌ�ŶĂƐ�
ďǇų� ŬŝĞĚǇƑ� ŵĂųǇŵ� ĚǌŝĞĐŬŝĞŵ� ŝ� ƉŽƐƚƌǌĞŐĂų� ƑǁŝĂƚ�
ƉƌǌĞǌ�͕͕ƌſǏŽǁĞ�ŽŬƵůĂƌǇ͛͛͘��Ǉų�ƚŽ�ŶŝĞǌǁǇŬųǇ�ĐǌĂƐ�ďĞǌͲ
ƚƌŽƐŬŝ� ŝ� ǌĂďĂǁǇ͘� t� Őųħďŝ� ƐĞƌĐĂ� ŬĂǏĚǇ� ǌ� ŶĂƐ� ũĞƐƚ�
ĚǌŝĞĐŬŝĞŵ͘�t�ĚŶŝƵ�ƉŝĞƌǁƐǌĞŐŽ� ĐǌĞƌǁĐĂ�ŽďĐŚŽĚǌŽͲ
ŶǇ�ũĞƐƚ��ǌŝĞŷ��ǌŝĞĐŬĂ͕�ƑǁŝħƚŽ�ŵĂųǇĐŚ�ŝ�ĚƵǏǇĐŚ�ĚǌŝĞͲ
Đŝ͘� 
tųĂƑŶŝĞ�ǌ�ŽŬĂǌũŝ�ƚĞŐŽ�ǁƐƉĂŶŝĂųĞŐŽ�ĚŶŝĂ��ǁ�ŶĂƐǌǇŵ�
ƉƌǌĞĚƐǌŬŽůƵ�ŽĚďǇų�Ɛŝħ�͕͕�Ăů�:ĂƐŬŝŶŝŽǁĐĂ͛͛͘��ŐŽĚŶŝĞ�ǌ�
ƚƌĂĚǇĐũČ� � ƉƌǌĞĚƐǌŬŽůĂŬŝ� ǁƌĂǌ� ǌ� ǁǇĐŚŽǁĂǁĐĂŵŝ�
ƉƌǌǇŐŽƚŽǁĂųǇ�ŶĂ�ƚČ�ŽŬĂǌũħ�ƉƌǌĞƉŝħŬŶĞ�ƐƚƌŽũĞ͕�ƉƌǌĞͲ
ďƌĂŶŝĂ͘� �ĂůŽǁŝ� ƚŽǁĂƌǌǇƐǌǇų� ŬŽŶŬƵƌƐ� ͕͕DŽĚǇ� ũĂƐŬŝͲ
ŶŝŽǁĞũ͕͛͛�ǁ�ŬƚſƌǇŵ�ǁǇųŽŶŝŽŶǇ�ǌŽƐƚĂų�ǁ�ŬĂǏĚĞũ�ŐƌƵͲ
ƉŝĞ� ƉƌǌĞĚƐǌŬŽůŶĞũ� ŶĂũųĂĚŶŝĞũ� ƉƌǌĞďƌĂŶǇ� ũĂƐŬŝŶŝŽͲ
ǁŝĞĐ͘��ǁǇĐŝħǌĐǇ�ǌŽƐƚĂůŝ�ŶĂŐƌŽĚǌĞŶŝ͘�WŽŵǇƐųŽĚĂǁĐČ�
ƚĞŐŽ�ǁǇĚĂƌǌĞŶŝĂ�ďǇųĂ�W͘��ŽƌŽƚĂ�_ŵŝĞƌƚŬĂ  ͘
 t�ĚĂůƐǌĞũ�ĐǌħƑĐŝ�ĚŶŝĂ�ŶĂ�ĚǌŝĞĐŝ�ĐǌĞŬĂųǇ�ĂƚƌĂŬĐũĞ�ǁ�
ŽŐƌŽĚǌŝĞ�ƉƌǌĞĚƐǌŬŽůŶǇŵ͗�ĚŵƵĐŚĂŶǇ�ǌĂŵĞŬ͕�ǁĂƚĂ�
ĐƵŬƌŽǁĂ͕�ƐųŽĚŬŝ�ƉŽĐǌħƐƚƵŶĞŬ͘�^ĞƌĚĞĐǌŶŝĞ�ĚǌŝħŬƵũĞͲ
ŵǇ�ƌŽĚǌŝĐŽŵ�ǌĂ�ƉŽŵŽĐ�ŝ�
ǁƐƉĂƌĐŝĞ�ǁ�ƚǇŵ�ǁĂǏŶǇŵ�ĚůĂ�
ŶĂƐǌǇĐŚ�ƉŽĚŽƉŝĞĐǌŶǇĐŚ�ĚŶŝƵ͘� KƉƌĂĐŽǁĂųĂ͗������������������������������������������������������

:ŽǁŝƚĂ�BħƚĞŬ 



ϭϭ ZŽŬ�ϮϬϮϭ͕�EƵŵĞƌ�ϮϬϬ t/��KDK_�/�����^WKBh�^�<MB�^�DKZ���Ktz�, 

����^WMB�^�<MB�^�DKZ���Ktz�, 

 dZ�zD�:�&KZD%� 

t�ƌŽŬƵ� ƐǌŬŽůŶǇŵ�ϮϬϮϬͬϮϬϮϭ�ƵĐǌŶŝŽǁŝĞ� ŬůĂƐ� s-� s///�
ďƌĂůŝ� ƵĚǌŝĂų�ǁ�ys�ĞĚǇĐũŝ�KŐſůŶŽƉŽůƐŬŝĞŐŽ�WƌŽŐƌĂŵƵ�
�ĚƵŬĂĐǇũŶĞŐŽ� ͣdƌǌǇŵĂũ� ĨŽƌŵħ͕͟� ŬƚſƌĞŐŽ� ĐĞůĞŵ� ũĞƐƚ�
ƉŽǌŶĂŶŝĞ�ŝ�ƵƚƌǁĂůĂŶŝĞ�ǌĂƐĂĚ�ǌĚƌŽǁĞŐŽ�ƐƚǇůƵ�ǏǇĐŝĂ͘�t�
ĐǌĂƐŝĞ� ƚƌǁĂŶŝĂ� ƉƌŽŐƌĂŵƵ� ƵĐǌĞƐƚŶŝĐǌǇůŝ� ŵ͘ŝŶ͘� ǁ�
ͣĚŽŵŽǁǇĐŚ�ǁĂƌƐǌƚĂƚĂĐŚ� ŬƵůŝŶĂƌŶǇĐŚ͕͟� ƉƌǌǇŐŽƚŽǁǇͲ
ǁĂůŝ� ƉŽƚƌĂǁǇ� ĚůĂ� ƌŽĚǌŝŶǇ͘� KƌŐĂŶŝǌĂƚŽƌĞŵ� ŝ� ŬŽŽƌĚǇͲ
ŶĂƚŽƌĞŵ�ƉƌŽŐƌĂŵƵ�ďǇųĂ�WĂŶŝ�:͘^ƚĂƑŬŽ͘� 

��/�F���/��<�� 
t� ĚŶŝƵ� ϭ� ĐǌĞƌǁĐĂ� ƵĐǌŶŝŽǁŝĞ� �^^� ŽďĐŚŽĚǌŝůŝ�

�ǌŝĞŷ��ǌŝĞĐŬĂ͘�<ĂǏĚĂ�ǌ�ŬůĂƐ�ŵŝĂųĂ�ŵŽǏůŝǁŽƑđ�ǁƐƉſůͲ
ŶĞŐŽ� ƐƉħĚǌĞŶŝĂ� ĐǌĂƐƵ� ǁ� ĚŽŐŽĚŶĞũ� ĚůĂ� ƐŝĞďŝĞ� ĨŽƌͲ
ŵŝĞ͘�KďǇųďǇ�Ɛŝħ�ŬůĂƐŽǁĞ�ǁǇĐŝĞĐǌŬŝ͕�ƌĂũĚǇ�͕�ǁǇĐŝĞĐǌŬŝ�
ƉŝĞƐǌĞ͕� ŽŐŶŝƐŬĂ͕� ƉŝŬŶŝŬŝ͕� ǁĂƌƐǌƚĂƚǇ� ŽƌĂǌ� ŬůĂƐŽǁĞ�
ƐƉŽƚŬĂŶŝĂ͘� �ĂƉůĂŶŽǁĂŶĞ� ƉƌǌĞǌ� ŶĂƵĐǌǇĐŝĞůŝ͕� ƌŽĚǌŝͲ
Đſǁ� ŽƌĂǌ� ƵĐǌŶŝſǁ� ĚǌŝĂųĂŶŝĂ� ǌŽƐƚĂųǇ� ǌƌĞĂůŝǌŽǁĂŶĞ͘�
WŽŐŽĚĂ�ŽƌĂǌ�ŚƵŵŽƌǇ�ĚŽƉŝƐĂųǇ  ͘



ZŽŬ�ϮϬϮϭ͕�EƵŵĞƌ�ϮϬϬ ϭϮ t/��KDK_�/����^^ͬ��dŝ< 

tz^dt��Wd͘�ϳϱ->��/��,h&����,W�<BK��<K 

����������Z�<Zhd��:���K�<>�^z�/� 
���������h^WKZdKt/KE�: 

<KE<hZ^�d��,E/��EK-W>�^dz��Ez� 
�����������D�^<Kd<����W< 

KĚ�Ϯϰ�ĐǌĞƌǁĐĂ�ĚŽ�ϰ�ĐǌĞƌǁĐĂ�ǁ�ŐĂůĞƌŝŝ�ǁƐĐŚŽĚŶŝĞũ�ǁ�
�ĞƟ<-Ƶ� ďǇųĂ� ŽŐſůŶŽĚŽƐƚħƉŶĂ� ǁǇƐƚĂǁĂ͕� ŬƚſƌĂ� ƉƌĞͲ
ǌĞŶƚŽǁĂųĂ�ŚŝƐƚŽƌŝħ�,ƵĨĐĂ�<ųŽĚǌŬŽ�ŽƌĂǌ�ĚƌƵǏǇŶ͕�ŬƚſͲ
ƌĞ�ĚŽ�ŶŝĞŐŽ�ƉƌǌǇŶĂůĞǏČ  ͘
�KĚǁŝĞĚǌĂũČĐ� ǁǇƐƚĂǁħ�ŵŽǏŶĂ� ďǇųŽ� ĚŽǁŝĞĚǌŝĞđ� Ɛŝħ�
ǁŝĞůƵ� ŝŶƚĞƌĞƐƵũČĐǇĐŚ� ŝŶĨŽƌŵĂĐũŝ� Ž� ĚǌŝĂųĂŶŝƵ� �,W� ŶĂ�
ŶĂƐǌǇĐŚ�ƉŽďůŝƐŬŝĐŚ�ƚĞƌĞŶĂĐŚ�ŽƌĂǌ�ƉŽŽŐůČĚĂđ�ǌĚũħĐŝĂ�
ǌ� ƌſǏŶǇĐŚ� ǁǇĚĂƌǌĞŷ͕� ŽďŽǌſǁ͕� ďŝǁĂŬſǁ� ŝƚƉ͕͘� ŬƚſƌĞ�
ǁŬŽŵƉŽŶŽǁĂųǇ� Ɛŝħ�ǁ�ϳϱ� ůĂƚ� ŝƐƚŶŝĞŶŝĂ�,ƵĨĐĂ�<ųŽĚǌͲ
ŬŽ͘ 
�EĂƐǌĂ� ƐƚƌŽŷƐŬĂ� ĚƌƵǏǇŶĂ� ϲ� d�,�͞dƌĂŵƉǇ͕͟� ƌſǁŶŝĞǏ�
ǌĂƉŝƐĂųĂ� Ɛŝħ� ŶĂ� ůĂƚĂĐŚ� ŚŝƐƚŽƌŝŝ� ŚƵĨĐĂ͘� EĂ� ǁǇƐƚĂǁŝĞ�
ŵŽǏŶĂ�ďǇųŽ�ƉƌǌǇďůŝǏǇđ� ƐŽďŝĞ� ũĞũ�ƉŽĐǌČƚŬŝ� ŝ�ǁŝĞůŽůĞƚͲ
ŶŝĞ�ĨƵŶŬĐũŽŶŽǁĂŶŝĞ  ͘
�:ĞƐƚĞƑŵǇ�ďĂƌĚǌŽ�ǌĂĚŽǁŽůĞŶŝ͕�ǏĞ�ƚĂŬĂ�ǁǇƐƚĂǁĂ�ŵŽͲ
ŐųĂ�ǌĂŐŽƑĐŝđ�ǁ���dŝ<͕�Ă�ŵŝĞƐǌŬĂŷĐǇ�ŵŽŐůŝ�ǌĂƉŽǌŶĂđ�
Ɛŝħ� ǌ� ŚŝƐƚŽƌŝČ� ŶŝĞ� ƚǇůŬŽ� ůŽŬĂůŶĞũ� ĚƌƵǏǇŶǇ� ĂůĞ� ƚĂŬǏĞ�
ĚƌƵǏǇŶ�ǌ�ĐĂųĞũ��ŝĞŵŝ�<ųŽĚǌŬŝĞũ͘�� 

 
���ŚĂƌĐĞƌƐŬŝŵ��ƉŽǌĚƌŽǁŝĞŶŝĞŵ���������������������������������������������������������������������������������

�ǌƵǁĂũ͊ 

t� ĚŶŝƵ� Ϯϴ� ŵĂũĂ� ŽĚďǇųĂ� Ɛŝħ� ƌĞŬƌƵƚĂĐũĂ� ĚŽ� ŬůĂƐǇ� /�
ƵƐƉŽƌƚŽǁŝŽŶĞũ͘��ǌŝĞĐŝ�ǌ�ƉƌǌĞĚƐǌŬŽůĂ�ǁǇŬŽŶĂųǇ��ƚĞƐƚǇ�
ƐƉƌĂǁŶŽƑĐŝŽǁĞ͗ 
-�ƐŬŽŬ�ǁ�ĚĂů�ǌ�ŵŝĞũƐĐĂ͕ 
-�ďŝĞŐ�ǌǁŝŶŶŽƑĐŝŽǁǇ͕ 
-�ƐŬųŽŶǇ�ǁ�ƉƌǌſĚ�ǌ�ůĞǏĞŶŝĂ͕� 
-�ƐŬųŽŶǇ�ƚƵųŽǁŝĂ�ǁ�ƉƌǌſĚ͘ 
tƐǌǇƐĐǇ� ĐŚħƚŶŝ� ƉŽŵǇƑůŶŝĞ� ǌĂůŝĐǌǇůŝ� Ɛǁſũ� ƉŝĞƌǁƐǌǇ�
ĞŐǌĂŵŝŶ͘� 

hĐǌŶŝŽǁŝĞ��ĞƐƉŽųƵ�^ǌŬſų�^ĂŵŽƌǌČĚŽǁǇĐŚ�ǁǌŝħůŝ�
ƵĚǌŝĂų� ǁ� ŬŽŶŬƵƌƐŝĞ� ǌŽƌŐĂŶŝǌŽǁĂŶǇŵ� ƉƌǌĞǌ� �ŽůŶŽͲ
ƑůČƐŬŝ��ĞƐƉſų�WĂƌŬſǁ�<ƌĂũŽďƌĂǌŽǁǇĐŚ�KͬtĂųďƌǌǇĐŚ͘�
dĞŵĂƚĞŵ�ƉƌĂĐǇ�ďǇųŽ�ǁǇŬŽŶĂŶŝĞ�ŵĂƐŬŽƚŬŝ-ƐǇŵďŽůƵ�
��W<� ǌ�ŵĂƚĞƌŝĂųſǁ�ĞŬŽůŽŐŝĐǌŶǇĐŚ͘�tǇƐųĂŶŽ� ĐǌƚĞƌǇ�
ƉƌĂĐĞ͘� KĐǌĞŬƵũĞŵǇ� ŶĂ� ǁǇŶŝŬŝ� ŝ� ƚƌǌǇŵĂŵǇ� ŬĐŝƵŬŝ͘�
<ŽŽƌĚǇŶĂƚŽƌ�WĂŶŝ�D͘�ŝŵŶĂ͘ 

DBK��/��Kt��KZ</�^dZ����%d��D/E/���E��K�t/���/B��^�<KB%�WK�^d�tKt� 

DųŽĚǌŝ� ŵƵǌǇĐǇ� ǌ� DųŽĚǌŝĞǏŽǁĞũ� KƌŬŝĞƐƚƌǇ� �ħƚĞũ�
DŝŶŝ� �ĂŶĚ� ĚǌŝĂųĂũČĐĞũ� ƉƌǌǇ� ��dŝ<-Ƶ� ŽĚǁŝĞĚǌŝůŝ� ǁ�
ƉŽŶŝĞĚǌŝĂųĞŬ� ϭϰ� ĐǌĞƌǁĐĂ� ^ǌŬŽųħ� WŽĚƐƚĂǁŽǁČ� ǁ�
^ƚƌŽŶŝƵ�_ůČƐŬŝŵ�ǌ� ǌĂŵŝĂƌĞŵ�ǌĂĐŚħĐĞŶŝĂ�ĚǌŝĞĐŝ�ĚŽ�
ƐƉƌſďŽǁĂŶŝĂ�ƐǁŽŝĐŚ�Ɛŝų�ǁ�ŽƌŬŝĞƐƚƌǌĞ� ŝ�ǁƐƉſůŶĞŐŽ�
ŐƌĂŶŝĂ͘� 

KƉŝĞŬƵŶĞŵ�ŽƌŬŝĞƐƚƌǇ�ũĞƐƚ�WŝŽƚƌ�^ǌĐǌĞƉĂŶĞŬ͘ 



ZŽŬ�ϮϬϮϭ͕�EƵŵĞƌ�ϮϬϬ ϭϯ t/��KDK_�/�����dŝ<-Ƶ 

<KE��Zd�ͣ>KE'�Θ�:hE/KZ͟ 

���WB�dE��tz<B��z�KZ'�E/�Kt�E��WZ����hE/t�Z^zd�d�///�t/�<h�t���dŝ<-h 

t�»��¹��þ�tKd 

 
'DWD 

  
*RG]LQD 7HPDW�Z\NáDGX :\NáDGRZFD 

�������� ������–������ 
  

6XáWDQDW�%UXQHL 
0JU�'DQXWD�/HFKHĔND-
'DV 

�������� ������–������ =DSRPQLDQH�3ROVNLH�'ZRUNL   
0JU�0DULD�']LHZLHFND 

�������� �����-����� )HQJ�6KXL 0JU�0DáJRU]DWD�7XPLáR�
ZLF] 

�������� 
�����-����� 

  .RQFHUW�SLRVHQNL�ZáDVQHM 0JU�0DU\OD�0RQGU\ 

�������� 
�����-����� 

  
  

.UyOHVWZR�%XWDQX 

0JU�'DQXWD�/HFKHĔND-
'DV 

���������� ������–������ 
  

:LWDPLQ\�Z�QDV]HM�GLHFLH 
0JU�*UDĪ\QD�3RSRZLF] 

���������� ������–������ 
  

&]WHU\�$IRU\]P\�Z�QDV]\P�Ī\FLX 

0JU�'DQXWD�/HFKHĔND-
'DV 

���������� ������–������ 
 0DVDĪ��DNXSXQNWXUD�L�]DELHJL� 

NRVPHW\F]QH 
0JU�*UDĪ\QD�3RSRZLF] 



ϭϰ ZŽŬ�ϮϬϮϭ͕�EƵŵĞƌ�ϮϬϬ t/��KDK_�/�����dŝ< 

tÝÖ�Ù�®���½��¥®ÙÃ 

���අංඉർൺ 
ĝඐංශඍඈ�3ඈඅංർඃං 

=�RND]ML�ĞZLĊWD�SROLFML�VNáDGDP\�ZV]\VWNLP� 
IXQNFMRQDULXV]RP�VHUGHF]QH�SRG]LĊNRZDQLD�]D�WUXG� 

L�SRĞZLĊFHQLH�Z�VáXĪELH�QD�U]HF]�]DSHZQLHQLD� 
EH]SLHF]HĔVWZD�PLHV]NDĔFRP�QDV]HM�JPLQ\�RUD]� 
Ī\F]\P\�VDW\VIDNFML�]�SHáQLRQHM�SUDF\��D�WDNĪH� 

VSHáQLHQLD�L�ZLHOX�SRZRGyZ�GR�UDGRĞFL�Z�Ī\FLX�RVRELVW\P� 

%XUPLVWU]�6WURQLD�ĝOąVNLHJR 

'DULXV]�&KURPLHF 

3U]HZRGQLF]ąF\�5DG\�0LHMVNLHM� 

5\V]DUG�:LNWRU�ZUD]�]�5DGQ\PL 

�z���E/���>��&hE�:KE�Z/h^�z�WK>/�:/ 



ϭϱ ZŽŬ�ϮϬϮϭ͕�EƵŵĞƌ�ϮϬϬ t/��KDK_�/���'D/Ezͬ��dŝ< 

ó�ÙÄ®Ý�ā�¥ÊãÊ¦Ù�¥®�þÄù� 

���Ýþ�þ�Ö�Ý®¤�¹�»��çÙÃ®ÝãÙþ 

t�ƐŽďŽƚħ�ϭϮ�ĐǌĞƌǁĐĂ�ǁ�ŐĂůĞƌŝŝ�ǁƐĐŚŽĚŶŝĞũ���dŝ<-Ƶ�
ŽĚďǇų�Ɛŝħ�ǁĞƌŶŝƐĂǏ�ĨŽƚŽŐƌĂĮĐǌŶǇ�Ɖƚ͘�Η���ǁſĐŚ�^ƚƌŽŶ�
_ǁŝĂƚĂΗ� ƉŽƑǁŝħĐŽŶǇ� ĨŽƚŽŐƌĂĮŝ� ŐſƌƐŬŝĞũ͕� ĂƵƚŽƌĂŵŝ�
ƉƌĂĐ�ďǇůŝ�WĂŶ�DŝĞĐǌǇƐųĂǁ�<ƌǇǁŝĞŷŬŽ�ŽƌĂǌ�WĂŶŝ�ZĞͲ
ŶĂƚĂ� �ǌŝƵĚǌŝĂ� -� DĂƌƚǇŶŽǁƐŬĂ͘� tǇƐƚĂǁħ� ŵŽǏŶĂ�
ŽďĞũƌǌĞđ� ũĞƐǌĐǌĞ� ƉƌǌĞǌ� ŬŝůŬĂ� ĚŶŝ� ǁ� ŐĂůĞƌŝŝ� ǁƐĐŚŽĚͲ
ŶŝĞũ� ��dŝ<-Ƶ�ǁ�ŐŽĚǌŝŶĂĐŚ�ƉƌĂĐǇ� ĐĞŶƚƌƵŵ͘� ^ĞƌĚĞĐǌͲ
ŶŝĞ�ǌĂƉƌĂƐǌĂŵǇ͘ 

tùÝã¤Ö�þ�ÝÖÊÁç�ͣÝ®�»®�Ù��þ»®͟ 

ϭϯ�ĐǌĞƌǁĐĂ�ǁ�ŶŝĞĚǌŝĞůħ͕�ƉƌǌǇ� ƐƚƌŽŷƐŬŝĞũ� ƚħǏŶŝ� ƐŽͲ
ůĂŶŬŽǁĞũ͕� ƉƌǌĞĚ� ůŝĐǌŶŝĞ� ƉƌǌǇďǇųČ� ƉƵďůŝĐǌŶŽƑĐŝČ� ǌ�
ŶĂƐǌĞŐŽ�ŵŝĂƐƚĞĐǌŬĂ͕� ǁǇƐƚČƉŝų� >�_� Η^ŝĞŬŝĞƌĞĐǌŬŝΗ͘�
t�ƌĂŵĂĐŚ�ǁǇĚĂƌǌĞŶŝĂ�ƚŽǁĂƌǌǇƐǌČĐĞŐŽ͕�ǁ�ƚƌĂŬĐŝĞ�
ŬŽŶĐĞƌƚƵ� ƐǁŽũĞ� ŽďƌĂǌǇ� ǌĂƉƌĞǌĞŶƚŽǁĂų� ŶĂ� ǌĂƐĂͲ
ĚǌŝĞ� ŵŝŶŝ� ǁĞƌŶŝƐĂǏƵ͕� ůŽŬĂůŶǇ� ŵĂůĂƌǌ� 
WĂŶ�:ſǌĞĨ�WĂůŝŷƐŬŝ͘ 

hǁĂŐĂ͊͊ 

/ŶĨŽƌŵƵũĞŵǇ͕� ǏĞ� ǁ� ŽŬƌĞƐŝĞ� ůĞƚŶŝŵ� ƚħǏŶŝĂ� ĐǌǇŶŶĂ�
ũĞƐƚ� ǁ� ĐŽĚǌŝĞŶŶŝĞ� ǁ� ŐŽĚǌŝŶĂĐŚ� ϵ͘ϬϬ-ϭϵ͘ϬϬ͘�
�ĂƉƌĂƐǌĂŵǇ͊ 



ZĞĚĂŬĐũĂ�ŝŶĨŽƌŵƵũĞ͕�ǏĞ�ďŝƵůĞƚǇŶ�ƐĂŵŽƌǌČĚŽǁǇ�'ŵŝŶǇ�^ƚƌŽŶŝĞ�
_ůČƐŬŝĞ�ͣEŽǁŝŶŬŝ�^ƚƌŽŷƐŬŝĞ͟�ũĞƐƚ�ĚŽƐƚħƉŶǇ�ƌſǁŶŝĞǏ�ŶĂ�ƐƚƌŽŶŝĞ�

ŝŶƚĞƌŶĞƚŽǁĞũ�ƉŽĚ�ĂĚƌĞƐĞŵ�ǁǁǁ͘ƐƚƌŽŶŝĞ͘Ɖů�ї�ǌĂŬųĂĚŬĂ�
ͣĂŬƚƵĂůŶŽƑĐŝ͟ї�ǌĂŬųĂĚŬĂ�ͣEŽǁŝŶŬŝ�^ƚƌŽŷƐŬŝĞ͟�-��ŝƵůĞƚǇŶ�

^ĂŵŽƌǌČĚŽǁǇ͘ 

 
�ĚƌĞƐ�ƌĞĚĂŬĐũŝͬǁǇĚĂǁĐǇ 
'ŵŝŶĂ�^ƚƌŽŶŝĞ�_ůČƐŬŝĞ�� 

Ƶů͘�<ŽƑĐŝƵƐǌŬŝ�ϱϱ͕�� 
ϱϳ-�ϱϱϬ�^ƚƌŽŶŝĞ�_ůČƐŬŝĞ 

dĞů͘�ϳϰ�ϴϭϭ�ϳϳ�ϭϮ� 
�ĞŵĂŝů͗�ďŝƵƌŽďƵƌŵŝƐƚƌǌĂΛƐƚƌŽŶŝĞ͘Ɖů 

ZĞĚĂŬĐũĂ� ǌĂƐƚƌǌĞŐĂ� ƐŽďŝĞ� ƉƌĂǁŽ� ĚŽŬŽŶǇǁĂŶŝĂ� ƐŬƌſƚſǁ͕�
ǌŵŝĂŶǇ�ƚǇƚƵųſǁ͕�ĐǌǇ�ƉŽĚƚǇƚƵųſǁ�ŝ�ƉŽƉƌĂǁĞŬ�ƐƚǇůŝƐƚǇĐǌŶǇĐŚ�
ŽƌĂǌ� ŽĚƌǌƵĐĂŶŝĂ� ŶĂĚĞƐųĂŶǇĐŚ� ŵĂƚĞƌŝĂųſǁ� ǌŐŽĚŶŝĞ���������������
ǌ� ƵĐŚǁĂųČ� Ŷƌ� y/sͬϵϬͬϭϱ�ZĂĚǇ�DŝĞũƐŬŝĞũ� ^ƚƌŽŶŝĂ� _ůČƐŬŝĞŐŽ���
ǌ�ĚŶŝĂ�ϯϬ�ƉĂǍĚǌŝĞƌŶŝŬĂ�ϮϬϭϱ�ƌ͘�EĂĚĞƐųĂŶǇ�ŵĂƚĞƌŝĂų�ǁŝŶŝĞŶ�
ĐĞĐŚŽǁĂđ� Ɛŝħ� ƌǌĞĐǌŽǁǇŵ� ƐƚǇůĞŵ͕� ǌǁŝħǌųǇŵ� ũħǌǇŬŝĞŵ�ŽƌĂǌ�
ƉƌĞĐǇǌǇũŶǇŵ�ŝ�ůŽŐŝĐǌŶǇŵ�ǁǇǁŽĚĞŵ��ŵǇƑůŽǁǇŵ͘  
WƌŽƐŝŵǇ�ƉƌǌĞƐǇųĂđ�ĂƌƚǇŬƵųǇ�ŶĂũƉſǍŶŝĞũ�ĚŽ�ϭϱ�ĚŶŝĂ�ŬĂǏĚĞŐŽ�
ŵŝĞƐŝČĐĂ� ŶĂ� ĂĚƌĞƐ� Ğ-ŵĂŝů͗� ďŝƵƌŽďƵƌŵŝƐƚƌǌĂΛƐƚƌŽŶŝĞ͘Ɖů���
ůƵď�ĚŽƐƚĂƌĐǌǇđ�ŽƐŽďŝƑĐŝĞ͘� 
DĂƚĞƌŝĂų� ĚŽƐƚĂƌĐǌŽŶǇ� ƉŽ� ƚǇŵ� ƚĞƌŵŝŶŝĞ� ŶŝĞ� ďħĚǌŝĞ�
ŽƉƵďůŝŬŽǁĂŶǇ �ǁ�ďŝĞǏČĐǇŵ�ŶƵŵĞƌǌĞ�EŽǁŝŶĞŬ�^ƚƌŽŷƐŬŝĐŚ͘� 

ZĞĚĂŬƚŽƌ�
ŶĂĐǌĞůŶǇ͗ 
dŽŵĂƐǌ�

KůƐǌĞǁƐŬŝ͕� 
�dW�;ůĂǇŽƵƚͿ͗� 

<ĂŵŝůĂ��ŽƌŽǁƐŬĂ 

���������������������WB�dE��WKZ��z��h^ 
t� ĚŶŝƵ� ϯ� ůŝƉĐĂ� ϮϬϮϭ� ƌŽŬƵ� ǁ� ŐŽĚǌ͘� ϭϬ͘ϬϬ-ϭϭ͘ϬϬ͕� ǁ�

ĚŶŝƵ� ϰ� ǁƌǌĞƑŶŝĂ� ϮϬϮϭ� ƌŽŬƵ� ǁ� ŐŽĚǌ͘� ϭϬ͘ϬϬ-ϭϭ͘ϬϬ� ZĂĚŶŝ�
ZĂĚǇ� DŝĞũƐŬŝĞũ� ^ƚƌŽŶŝĂ� _ůČƐŬŝĞŐŽ͗� ^͘�K�ZKtK>^</͕t͘�
Zz���<͕� '͘� :�E/^��t^<�͕� <͘� �Z���/�<�͕� D͘�
>�^<Kt^<�͕� �͘� W�<hB�͕� Z͘� t/<dKZ͕� :͘� ^�Z�&/E͕�
ŽƌŐĂŶŝǌƵũČ�ďĞǌƉųĂƚŶŝĞ͕�ƉŽĚƐƚĂǁŽǁĞ� ŝŶĨŽƌŵĂĐũĞ� ǌ� ǌĂŬƌĞƐƵ�
�h^� ;ƑǁŝĂĚĐǌĞŶŝĂ� �h^-ŽǁƐŬŝĞͿ� ǁ� �ŝƵƌǌĞ� ZĂĚŶĞŐŽ� � Ƶů͘�
�ĞƌŽŵƐŬŝĞŐŽ� ϲ� �� ǁ� ^ƚƌŽŶŝƵ� _ůČƐŬŝŵ͘� KďŽǁŝČǌŬŽǁŽ� ǁ�
ŵĂƐĞĐǌŬĂĐŚ͘�tŝǌǇƚǇ� ƉƌŽƐŝŵǇ� ƵǌŐĂĚŶŝĂđ� ƉŽĚ� Ŷƌ� ƚĞů͘� ϲϬϭ�
Ϯϱϵ ϵϬϬ͘ŝůŽƑđ�ŽƐſď�ŽŐƌĂŶŝĐǌŽŶĂ͘ 

�������/hZK�Z��Ez�,�t�>/W�h͕�^/�ZWE/h�E/���zEE� 

ZĂĚŶŝ�ZĂĚǇ�DŝĞũƐŬŝĞũ�DĂŐĚĂůĞŶĂ�>ĂƐŬŽǁƐŬĂ͕�tŝĞƐųĂǁ�
ZǇĐǌĞŬ� ŝ� �ĚǌŝƐųĂǁ� WĂŬƵųĂ͕� ǌ� ƉƌǌǇŬƌŽƑĐŝČ� ŝŶĨŽƌŵƵũČ͕�������������
ǏĞ� ǌ�ƉŽǁŽĚƵ� ǌĂŐƌŽǏĞŶŝĂ�ĞƉŝĚĞŵŝĐǌŶĞŐŽ�ǁ�ŵŝĞƐŝČĐƵ� ůŝƉĐƵ�
ϮϬϮϭ� ƌŽŬƵ͕� ƐŝĞƌƉŶŝƵ�ϮϬϮϭ� ƌŽŬƵ�ŶŝĞ�ďħĚČ�ŽƌŐĂŶŝǌŽǁĂŶĞ�ǁ�
ďŝƵƌǌĞ�ZĂĚŶǇĐŚ�ƉƌǌǇ�Ƶů͘�DŽƌĂǁŬĂ�ϯϭ�;ƉƌǌǇĐŚŽĚŶŝĂ�ǌĚƌŽǁŝĂ�
ŽďŽŬ� �ƉƚĞŬŝ� ^ųŽŶĞĐǌŶĂͿ� ƐƉŽƚŬĂŶŝĂ� ǁ� ƐƉƌĂǁĂĐŚ�
ƐĂŵŽƌǌČĚŽǁǇĐŚ͘� 
�� ƌĂĚŶǇŵŝ� ǁĞ� ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ� ƐƉƌĂǁĂĐŚ� ŵŽǏŶĂ� ŬŽŶƚĂŬƚŽǁĂđ�
Ɛŝħ� ƚĞůĞĨŽŶŝĐǌŶŝĞ͗� DĂŐĚĂůĞŶĂ� >ĂƐŬŽǁƐŬĂ� -� ϱϳϱ� ϳϴϬ� ϰϮϳ͕�
tŝĞƐųĂǁ� ZǇĐǌĞŬ� -� ϲϲϭ� ϮϬϰ ϯϵϱ͕� �ĚǌŝƐųĂǁ� WĂŬƵųĂ� 
-�ϲϬϵ�ϭϰϮ ϭϯϯ͘��Ă�ƵƚƌƵĚŶŝĞŶŝĂ�ƉƌǌĞƉƌĂƐǌĂŵǇ͘ 

 
ϭϲ 

�����������������������������������hZD/̂ dZ��̂ dZKE/��_>�^</�'K��������������������������������������������������������������������� 
ƉƌǌǇũŵƵũĞ�ǁ�ƐƉƌĂǁĂĐŚ�ƐŬĂƌŐ�ŝ�ǁŶŝŽƐŬſǁ�ĐŽĚǌŝĞŶŶŝĞ�ǁ�
ŐŽĚǌ͘ � ϳ͗ϯϬ-ϭϱ ϯ͗Ϭ �͕ ǁĞ�ǁƚŽƌĞŬ� ϭϰ͗ϬϬ-ϭϲ Ϭ͗Ϭ �͘ Ŭ̂ĂƌŐŝ� ŝ�
ǁŶŝŽƐŬŝ� ŵŽǏŶĂ� ƌſǁŶŝĞǏ� ŬŝĞƌŽǁĂđ� ŶĂ� ĂĚƌĞƐ� Ğ-ŵĂŝů�
ďƵƌŵŝƐƚƌǌΛƐƚƌŽŶŝĞ͘Ɖů 
WZ��tK�E/����z�Z��z�D/�:̂ </�:�ƉƌǌǇũŵƵũĞ�ǁ�ŬĂǏĚǇ�ǁƚŽƌĞŬ�ŽĚ�
ϭϱ Ϭ͗Ϭ�-�ϭϲ͗ϬϬ �͘ 

���WB�dE��WKZ��z�WZ�tE� 
�ĞǌƉųĂƚŶĞ�ƉŽƌĂĚǇ�ƉƌĂǁŶĞ�ŽĚ�ƉŽŶŝĞĚǌŝĂųŬƵ�ĚŽ�ƉŝČƚŬƵ�ǁ�

ŐŽĚǌŝŶĂĐŚ� ϴ͗ϬϬ-ϭϮ͗ϬϬ� ƉƌǌǇ� Ƶů͘� �ŝĞůŽŶĞũ� ϱ� ǁ� ^ƚƌŽŶŝƵ�
_ůČƐŬŝŵ͘�Eƌ�ŬŽŶƚĂŬƚŽǁǇ�ĚŽ�ƉƵŶŬƚƵ͗�ϱϯϯ�ϯϳϵ�ϲϳϱ͘� 

 ϭϲ yyys/�^�^:��Z��z�D/�:^</�:� 

yyys/� ƐĞƐũħ� ZĂĚǇ� DŝĞũƐŬŝĞũ� ^ƚƌŽŶŝĂ� _ůČƐŬŝĞŐŽ͕� ŬƚſƌĂ�
ŽĚďħĚǌŝĞ�Ɛŝħ�Ϯϴ�ĐǌĞƌǁĐĂ�ϮϬϮϭ�ƌŽŬƵ�Ž�ŐŽĚǌŝŶŝĞ�ϭϬ͗ϬϬ�ǁ�
ƚƌǇďŝĞ�ǌĚĂůŶǇŵ͘ 

WZKWKEKt�Ez�WKZ����<�K�Z�� 
ϭ͘�KƚǁĂƌĐŝĞ�ƐĞƐũŝ͘� 
Ϯ͘�hƐƚĂůĞŶŝĞ�ƉŽƌǌČĚŬƵ�ŽďƌĂĚ͘� 
ϯ͘�WƌǌǇũħĐŝĞ�ƉƌŽƚŽŬŽųƵ�ǌ�yyys�ƐĞƐũŝ�ZĂĚǇ�DŝĞũƐŬŝĞũ�^ƚƌŽͲ
ŶŝĂ�_ůČƐŬŝĞŐŽ͘� 
ϰ͘�ZŽǌƉĂƚƌǌĞŶŝĞ�ƌĂƉŽƌƚƵ�Ž�ƐƚĂŶŝĞ�'ŵŝŶǇ�^ƚƌŽŶŝĞ�_ůČƐŬŝĞ�
ǌĂ�ϮϬϮϬ�ƌŽŬ͗ 
ĂͿ�ĚĞďĂƚĂ͕ 
ďͿ�ƉŽĚũħĐŝĞ�ƵĐŚǁĂųǇ�ǁ�ƐƉƌĂǁŝĞ�ƵĚǌŝĞůĞŶŝĂ�ǁŽƚƵŵ� 
ǌĂƵĨĂŶŝĂ��ƵƌŵŝƐƚƌǌŽǁŝ�^ƚƌŽŶŝĂ�_ůČƐŬŝĞŐŽ�–�ƉƌŽũĞŬƚ�Ŷƌ�ϭ͘ 
ϱ͘�^ƉƌĂǁŽǌĚĂŶŝĞ�ǌ�ǁǇŬŽŶĂŶŝĂ�ďƵĚǏĞƚƵ�'ŵŝŶǇ�^ƚƌŽŶŝĞ 
�_ůČƐŬŝĞ�ǌĂ�ϮϬϮϬ�ƌŽŬ͗ 
ĂͿ�WŽĚũħĐŝĞ�ƵĐŚǁĂųǇ�ǁ�ƐƉƌĂǁŝĞ�ƌŽǌƉĂƚƌǌĞŶŝĂ� ŝ�ǌĂƚǁŝĞƌͲ
ĚǌĞŶŝĂ�ƐƉƌĂǁŽǌĚĂŶŝĂ�ĮŶĂŶƐŽǁĞŐŽ�ǁƌĂǌ�ǌĞ�ƐƉƌĂǁŽǌĚĂͲ
ŶŝĞŵ� ǌ� ǁǇŬŽŶĂŶŝĂ� ďƵĚǏĞƚƵ� 'ŵŝŶǇ� ^ƚƌŽŶŝĞ� _ůČƐŬŝĞ� ǌĂ�
ϮϬϮϬ�ƌŽŬ�–�ƉƌŽũĞŬƚ�Ŷƌ�Ϯ͘ 
ďͿ� WŽĚũħĐŝĞ� ƵĐŚǁĂųǇ� ǁ� ƐƉƌĂǁŝĞ� ƵĚǌŝĞůĞŶŝĂ� ĂďƐŽůƵƚŽͲ
ƌŝƵŵ��ƵƌŵŝƐƚƌǌŽǁŝ� ^ƚƌŽŶŝĂ� _ůČƐŬŝĞŐŽ� ǌ� ƚǇƚƵųƵ�ǁǇŬŽŶĂͲ
ŶŝĂ� ďƵĚǏĞƚƵ� 'ŵŝŶǇ� ^ƚƌŽŶŝĞ� _ůČƐŬŝĞ� ǌĂ� ϮϬϮϬ� ƌŽŬ� 
–�ƉƌŽũĞŬƚ�Ŷƌ�ϯ͘ 
ϳ͘�WŽĚũħĐŝĞ�ƵĐŚǁĂųǇ�ǁ�ƐƉƌĂǁŝĞ�ǌŵŝĂŶ�ǁ�ďƵĚǏĞĐŝĞ�'ŵŝͲ
ŶǇ�^ƚƌŽŶŝĞ�_ůČƐŬŝĞ�ŶĂ�ϮϬϮϭ�ƌŽŬ�–�ƉƌŽũĞŬƚ�Ŷƌ�ϰ͘ 
ϴ͘� WŽĚũħĐŝĞ� ƵĐŚǁĂųǇ� ǁ� ƐƉƌĂǁŝĞ� ǌŵŝĂŶǇ� ƵĐŚǁĂųǇ� ZĂĚǇ�
DŝĞũƐŬŝĞũ� ^ƚƌŽŶŝĂ� _ůČƐŬŝĞŐŽ� Eƌ� yy/yͬϭϵϴͬϮϬ� ǌ ĚŶŝĂ�
ϯϭ ŐƌƵĚŶŝĂ�ϮϬϮϬ ƌŽŬƵ�ǁ ƐƉƌĂǁŝĞ�ƉƌǌǇũħĐŝĂ�tŝĞůŽůĞƚŶŝĞũ�
WƌŽŐŶŽǌǇ� &ŝŶĂŶƐŽǁĞũ� 'ŵŝŶǇ� ^ƚƌŽŶŝĞ� _ůČƐŬŝĞ� 
–�ƉƌŽũĞŬƚ�Ŷƌ�ϱ͘ 
ϵ͘� WŽĚũħĐŝĞ� ƵĐŚǁĂųǇ�ǁ� ƐƉƌĂǁŝĞ� ƉƌǌĞŬĂǌĂŶŝĂ� ŽƌŐĂŶŽǁŝ�
ƌĞŐƵůĂĐǇũŶĞŵƵ�ĚŽ� ǌĂŽƉŝŶŝŽǁĂŶŝĂ� ƉƌŽũĞŬƚƵ� ƌĞŐƵůĂŵŝŶƵ�
ĚŽƐƚĂƌĐǌĂŶŝĂ�ǁŽĚǇ�ŝ ŽĚƉƌŽǁĂĚǌĂŶŝĂ�ƑĐŝĞŬſǁ�ŶĂ�ƚĞƌĞŶŝĞ�
'ŵŝŶǇ�^ƚƌŽŶŝĞ�_ůČƐŬŝĞ�–�ƉƌŽũĞŬƚ�Ŷƌ�ϲ͘ 
ϭϬ͘�WŽĚũħĐŝĞ�ƵĐŚǁĂųǇ�ǁ�ƐƉƌĂǁŝĞ�ǌůĞĐĞŶŝĂ�ŬŽŶƚƌŽůŝ�<ŽŵŝͲ
Ɛũŝ� ZĞǁŝǌǇũŶĞũ� ZĂĚǇ� DŝĞũƐŬŝĞũ� ^ƚƌŽŶŝĂ� _ůČƐŬŝĞŐŽ� 
–�ƉƌŽũĞŬƚ�Ŷƌ�ϳ͘� 
ϭϭ͘� /ŶĨŽƌŵĂĐũĂ�Ž�ƉƌǌǇŐŽƚŽǁĂŶŝƵ�ǁǇƉŽĐǌǇŶŬƵ�ĚůĂ�ĚǌŝĞĐŝ�
ŝ� ŵųŽĚǌŝĞǏǇ� ǁ� ŽŬƌĞƐŝĞ� ǁĂŬĂĐǇũŶǇŵ ǁ� 'ŵŝŶŝĞ� ^ƚƌŽŶŝĞ�
_ůČƐŬŝĞ͘ 
ϭϮ͘�^ƉƌĂǁŽǌĚĂŶŝĞ��ƵƌŵŝƐƚƌǌĂ�^ƚƌŽŶŝĂ�_ůČƐŬŝĞŐŽ�ǌ�ďŝĞǏČͲ
ĐĞũ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�ǁ�ŽŬƌĞƐŝĞ�ŵŝħĚǌǇ�ƐĞƐũĂŵŝ͘ 
ϭϯ͘�/ŶƚĞƌƉĞůĂĐũĞ�ƌĂĚŶǇĐŚ͘� 
ϭϰ͘��ĂƉǇƚĂŶŝĂ�ŝ�ǁŽůŶĞ�ǁŶŝŽƐŬŝ͘� 
ϭϱ͘� WƌǌĞĚƐƚĂǁŝĞŶŝĞ� ƉůĂŶƵ� ƉƌĂĐǇ� ŬŽŵŝƐũŝ� ƐƚĂųǇĐŚ� ZĂĚǇ�
DŝĞũƐŬŝĞũ�^ƚƌŽŶŝĂ�_ůČƐŬŝĞŐŽ�ŶĂ�//�ƉſųƌŽĐǌĞ�ϮϬϮϭ�ƌ͘ 
ϭϲ͘�^ƉƌĂǁǇ�ďŝĞǏČĐĞ�ZĂĚǇ�DŝĞũƐŬŝĞũ͘� 
ϭϳ͘��ĂŬŽŷĐǌĞŶŝĞ�yyys/�ƐĞƐũŝ�ZĂĚǇ�DŝĞũƐŬŝĞũ�^ƚƌŽŶŝĂ�_ůČͲ
ƐŬŝĞŐŽ͘� 

 
��������������������WƌǌĞǁŽĚŶŝĐǌČĐǇ�ZĂĚǇ�DŝĞũƐŬŝĞũ� 

��������������������ZǇƐǌĂƌĚ�tŝŬƚŽƌ 


