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½ǿƛŊȊŜƪ tƻǿƛŀǘƽǿ tƻƭǎƪƛŎƘ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƱ ƭƛǎǘť ȊŘƻōȅǿŎƽǿ ǘȅǘǳƱǳ {ǳǇŜǊ tƻǿƛŀǘ ƛ {ǳǇŜǊ DƳƛƴŀ 
Ȋŀ Ǌƻƪ нлнлΦ 
[ƛǎǘŀ ƭŀǳǊŜŀǘƽǿ 
ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǎƛť 
ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ 
tƻǿƛŀǘ !ǳƎǳǎǘƻǿǎƪƛ 

tƻǿƛŀǘ .ƛŜƭǎƪƛ όǏƭŊǎƪƛŜύ 

tƻǿƛŀǘ YťŘȊƛŜǊȊȅƵǎƪƻ-

YƻȊƛŜƭǎƪƛ 

tƻǿƛŀǘ hǎǘǊƽŘȊƪƛ 

tƻǿƛŀǘ tƻȊƴŀƵǎƪƛ 

tƻǿƛŀǘ wŀŎƛōƻǊǎƪƛ 

aƛŀǎǘƻ [ŜƎƴƛŎŀ 

DaLb! {¢whbL9 

|[+{YL9 

DƳƛƴŀ ²ƛŜƭƪŀ ²ƛŜǏ  

 

¢ȅǘǳƱ {ǳǇŜǊ tƻǿƛŀǘ ƛ {ǳǇŜǊ DƳƛƴŀ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ Řŀƴȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘ 

ǳȊȅǎƪŀƱ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ ǳŘȊƛŀƱ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ 

hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛƳ wŀƴƪƛƴƎǳ DƳƛƴ ƛ tƻǿƛŀǘƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ½ǿƛŊȊŜƪ tƻǿƛŀǘƽǿ tƻƭǎƪƛŎƘ. 

 

 

   
 

 bƛŜ ƭƛŎȊȅ ǎƛť ǿƛŜƪΣ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ŀƴƛ ƳƛŜƧǎŎŜ 
ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΦ YŀȍŘȅ ƳƻȍŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŏ ǿƱŀǎƴȅ 
ǇƻƳȅǎƱ ƴŀ ƳŀǎƪƻǘƪťΣ ƪǘƽǊŀ ǎǘŀƴƛŜ ǎƛť ǿƛȊȅǘƽǿƪŊ 
DƳƛƴȅ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜΦ  
 {ȊŎȊŜƎƽƱȅ ƛ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ŘƻǎǘťǇƴŜ ƴŀ 
ƴŀǎȊŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧΥ  

ǿǿǿΦǎǘǊƻƴƛŜΦǇƭ 
 

¶ bŀ ǇǊŀŎŜ ŎȊŜƪŀƳȅ Řƻ ол ƳŀǊŎŀ нлнм ǊΦ 

¶ bŀƎǊƻŘŀ ƎƱƽǿƴŀ м ллл ȊƱΦ 
 /ŜƭŜƳ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ƧŜǎǘ ǿȅƱƻƴƛŜƴƛŜ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜƎƻ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƎǊŀŬŎȊƴŜƎƻ Ƴŀǎƪƻǘƪƛ ǿǊŀȊ Ȋ ƧŜƧ ƴŀȊǿŊΣ 
ƪƻƧŀǊȊŊŎŊ ǎƛť Ȋ ǊŜƎƛƻƴŜƳ ƛ ǇǊƻƳǳƧŊŎŊ DƳƛƴť 
{ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜΦ aŀǎƪƻǘƪŀ Ƴŀ ǎǘŀŏ ǎƛť ǿƛȊȅǘƽǿƪŊ 
ƎƳƛƴȅΣ ƻŘǿƻƱȅǿŀŏ ǎƛť Řƻ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǘǊŀŘȅŎƧƛ ƛ ƘƛǎǘƻǊƛƛ 
ǊŜƎƛƻƴǳΦ .ťŘȊƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŀ Ƨŀƪƻ Ƴŀǎƪƻǘƪŀ 
ǇǊƻƳǳƧŊŎŀ ƎƳƛƴťΗ hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŜƳ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ƧŜǎǘ 
DƳƛƴŀ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜΦ  



wƻƪ нлнмΣ bǳƳŜǊ мфр н ½ .L9À+/9W 5½L!_![bh|/L DaLb¸ {¢whbL9 |[+{YL9 

 

.¦5À9¢ DaLb¸ b! whY нлнм 
 

 

 ² Řƴƛǳ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнл ǊΦ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻŘƧťǘŜ ǳŎƘǿŀƱȅ 

ŘƻǘΦ ōǳŘȍŜǘǳ ƎƳƛƴȅΥ ¦ŎƘǿŀƱŀ wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ {ǘǊƻƴƛŀ 

|ƭŊǎƪƛŜƎƻ bǊ ··L·κмфуκнл ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ 

²ƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜƧ tǊƻƎƴƻȊȅ CƛƴŀƴǎƻǿŜƧ DƳƛƴȅ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ ƛ 

¦ŎƘǿŀƱŀ wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ {ǘǊƻƴƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ bǊ ··L·κмффκнл 

ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ  ōǳŘȍŜǘǳ DƳƛƴȅ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ ƴŀ нлнм ǊƻƪΦ 

 tƭŀƴ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘ ǿȅƴƻǎƛ от пфм фмоΣлл 

ȊƱΣ Ȋ ǘŜƎƻ Ǉƭŀƴ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ом рлм уттΣлл ȊƱ ƛ 

Ǉƭŀƴ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ ς р ффл лосΣлл ȊƱΦ 

 tƭŀƴ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘ ǿȅƴƻǎƛ пу лмс мфрΣто 

ȊƱΣ Ȋ ǘŜƎƻ Ǉƭŀƴ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ом лфл офмΣто ȊƱ ƛ 

Ǉƭŀƴ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ ς мс фнр улпΣлл ȊƱΦ 

 tƭŀƴƻǿŀƴȅ ŘŜŬŎȅǘ ōǳŘȍŜǘǳ ǿȅƴƻǎƛ мл рнп нунΣто ȊƱΣ 

ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ōǳŘȍŜǘǳ ǘƻ ƪǿƻǘŀ мм суу нунΣто ȊƱ ƛ ǊƻȊŎƘƻŘȅ 

ōǳŘȍŜǘǳ м мсп лллΣлл ȊƱΦ 

 {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŜ Řƻ ǳŎƘǿŀƱ ƛ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪƛ 

ȊŀƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜ ǎŊ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ .L¦[9¢¸b¦ LbChwa!/WL 

t¦.[L/½b9W ² ½!Y_!5/9 CLb!b{9Φ 

                                     DǊŀȍȅƴŀ YƻƴƻǇƪŀ ς {ƪŀǊōƴƛƪ DƳƛƴȅ  

 

 

 

 ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴŊ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŊ ōŀȊȅ 
ŘŀƴȅŎƘ ƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ 
ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ ǳǇǊȊŜƧƳƛŜ ǇǊƻǎƛƳȅ ƻ 
ǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛŜ Chwa¦[!w½! L59b¢¸CLY!/¸Wb9Dh 
hwD!bL½!/WL th½!w½+5h²9WΦ CƻǊƳǳƭŀǊȊ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť 
ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ǿǿǿΦǎǘǊƻƴƛŜΦǇƭΦ 

 5Ȋƛťƪƛ ƴŀŘǎȅƱŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ tŀƵǎǘǿŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƻƳ 
ȊƻǎǘŀƴƛŜ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴȅ ȊŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ²ȅƪŀȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 
ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻǎƱǳȍȅ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ 

 ²ȅƪŀȊ ǳƱŀǘǿƛ ǘŀƪȍŜ ƴŀǿƛŊȊŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ 
ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇƻŘƳƛƻǘƻƳΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ 
ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ Ǉƻȍȅǘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƛ 
ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘŜƳΦ 

 hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜΣ ƪǘƽǊŜ ŎƘŎŊ Ȋƻǎǘŀŏ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜ ǿ 
ǿȅƪŀȊƛŜ DƳƛƴȅΣ ǇǊƻǎȊƻƴŜ ǎŊ ƻ ǇƻōǊŀƴƛŜ ŦƻǊƳǳƭŀǊȊŀ ȊŜ 
ǎǘǊƻƴȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ ǳǊȊťŘǳ ǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛŜ  ƛ ǇǊȊŜǎƱŀƴƛŜΥ 

¶ ǇƻŎȊǘŊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŊ ƴŀ ŀŘǊŜǎΥ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀϪǎǘǊƻƴƛŜΦǇƭΣ 

¶ ǇƻŎȊǘŊ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŊ ƴŀ ŀŘǊŜǎ ς ¦ǊȊŊŘ aƛŜƧǎƪƛ ǿ 
{ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳΣ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ ррΣ рт-ррл {ǘǊƻƴƛŜ 
|ƭŊǎƪƛŜΣ  Ȋ ŘƻǇƛǎƪƛŜƳΥ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŀ - 
ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀΦ 

LǎǘƴƛŜƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ŘƻǎǘŀǊŎȊŜƴƛŀ ƻǎƻōƛǏŎƛŜ Řƻ .ƛǳǊŀ 

hōǎƱǳƎƛ YƭƛŜƴǘŀΣ ǳƭΦ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ ррΣ рт-ррл {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜΣ 
ƻŘ ǇƻƴƛŜŘȊƛŀƱƪǳ Řƻ ǇƛŊǘƪǳ ǿ ƎƻŘȊƛƴŀŎƘ ƻŘ тΦол Řƻ 
мрΦол Φ 

²ȅƪŀȊ ƧŜǎǘ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻΦ 
²!Àb9Υ tǊƻǎƛƳȅ ƻ ƻŘǎȅƱŀƴƛŜ ŦƻǊƳǳƭŀǊȊȅ ǿ ǿŜǊǎƧƛ 
ŜŘȅŎȅƧƴŜƧΦ 

 ¦ŀƪǘǳŀƭƴƛƻƴŜ ǇǊȊŜȊ tŀƵǎǘǿŀ ŘŀƴŜ όƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 
ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅύ 
ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǎŊ ŦƻǊƳƛŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧΣ ǇƻƧŀǿƛŊ ǎƛť ƴŀ 
ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ DƳƛƴȅ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ 
ǿǿǿΦǎǘǊƻƴƛŜΦǇƭΣ ǿ ȊŀƪƱŀŘŎŜ hwD!bL½!/W9 ς ǿȅƪŀȊ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΦ 

   

 

 

 hD_h{½9bL9 h¢²!w¢9Dh YhbY¦w{¦ hC9w¢ b! 
w9![L½!/WB ½!5!c t¦.[L/½b¸/I ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƪǳƭǘǳǊȅ 
ŬȊȅŎȊƴŜƧΣ ǎǇƻǊǘǳ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ ǿ нлнм ǊΦ 
 .ǳǊƳƛǎǘǊȊ {ǘǊƻƴƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ 
ƻƎƱŀǎȊŀ ƻǘǿŀǊǘȅ ƪƻƴƪǳǊǎ ƻŦŜǊǘ 
ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 
ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƪǳƭǘǳǊȅ ŬȊȅŎȊƴŜƧΣ 
ǎǇƻǊǘǳ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ ǿ нлнм ǊΦΣ 
ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ ƴǊ 
пноκнм .ǳǊƳƛǎǘǊȊŀ {ǘǊƻƴƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ Ȋ Řƴƛŀ мф ǎǘȅŎȊƴƛŀ 
нлнм ǊΦ ¢ŜǊƳƛƴ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ƻŦŜǊǘ ƳƛƧŀ мфΦлнΦнлнм ǊΦ ƻ ƎƻŘȊΦ 
мрΦллΦ hŦŜǊǘȅ ǇǊƻǎƛƳȅ ǎƪƱŀŘŀŏ ǿ ȊŀƳƪƴƛťǘȅŎƘ ƪƻǇŜǊǘŀŎƘΣ 
Ȋ ŘƻǇƛǎƪƛŜƳΥ ϦhŦŜǊǘŀ ƴŀ ƻǘǿŀǊǘȅ ƪƻƴƪǳǊǎ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 
ȊŀŘŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƪǳƭǘǳǊȅ ŬȊȅŎȊƴŜƧΣ ǎǇƻǊǘǳ ƛ 
ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ ƴŀ нлнм ǊΦϦ ǿ .ƛǳǊȊŜ hōǎƱǳƎƛ YƭƛŜƴǘŀ ǿ ¦ǊȊťŘȊƛŜ 
aƛŜƧǎƪƛƳ ǿ {ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳΦ 
 {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ 
ȊŀǊȊŊŘȊŜƴƛǳΦ 
 hŦŜǊǘȅ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ 
tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ YƻƳƛǘŜǘǳ Řƻ ǎǇǊŀǿ tƻȍȅǘƪǳ 
tǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ Ȋ Řƴƛŀ нп ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлму ǊΦ ƴŀƭŜȍȅ ǎƪƱŀŘŀŏ 
ƴŀ ǿȊƻǊȊŜ ƻŦŜǊǘȅ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴȅƳ ǿ .ƛǳƭŜǘȅƴƛŜ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 
tǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ 
 WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳǳƧŜƳȅ ƻ ƴŀōƻǊȊŜ 
ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ Řƻ ǇǊŀŎȅ ǿ 
ƪƻƳƛǎƧƛ ƪƻƴƪǳǊǎƻǿŜƧ ƻŎŜƴƛŀƧŊŎŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ȊƱƻȍƻƴŜ ǿ 
ƪƻƴƪǳǊǎƛŜ ƻŦŜǊǘ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿ 
ƻōǎȊŀǊȊŜ ƪǳƭǘǳǊȅ ŬȊȅŎȊƴŜƧΣ ǎǇƻǊǘǳ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ ǿ нлнм ǊƻƪǳΦ 
½ƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴŜ ǎŊ Řƻ Řƴƛŀ млΦлнΦнлнм ǊΦ Řƻ 
ƎƻŘȊΦ мрΦллΦ   
²ƛťŎŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛ ŦƻǊƳǳƭŀǊȊ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛƻǿȅ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť 
ǿ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛǳ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴȅƳ  ǿ .ƛǳƭŜǘȅƴƛŜ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 
tǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ 
{ȊŎȊŜƎƽƱȅ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ǿǿǿΦǎǘǊƻƴƛŜΦǇƭ όŀƪǘǳŀƭƴƻǏŎƛύ ƛ ŧΦ 

h¢²!w¢¸ YhbY¦w{ hC9w¢ b! 
w9![L½!/WB ½!5!c t¦.[L/½b¸/I 

LbChwa!/W! 5[! hwD!bL½!/WL 
th½!w½+5h²¸/I 
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wƻƪ нлнмΣ bǳƳŜǊ мфр о 

{¢¸t9b5L! 

½ .L9À+/9W 5½L!_![bh|/L DaLb¸ {¢whbL9 |[+{YL9 

b!YwB0 {LB b! thah/Η 
 

 

 5ǳȍŜ ƛ ƳŀƱŜΣ Ǉƻ ƴŀǇƻƧŀŎƘΣ ƳƭŜƪǳΣ ƳǳǎȊǘŀǊŘȊƛŜΣ 
ǏǊƻŘƪŀŎƘ ŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ŎȊȅ ƪƻǎƳŜǘȅƪŀŎƘΦ ½ōƛŜǊŀƧŊ ƧŜ ŘȊƛŜŎƛ ƛ 
ŘƻǊƻǏƭƛΧ b!YwB¢YLΗ 
 YƻƭŜƧƴŀ ǇŀǊǝŀ ƴŀƪǊťǘŜƪ ǿ ƛƭƻǏŎƛ ол ǿƻǊƪƽǿ ƻ 
ǇƻƧŜƳƴƻǏŎƛ мнл ƭƛǘǊƽǿ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻŘŜōǊŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ahY 
{½/½¸¢b!Σ ǘǊŀŬƱŀ ƴŀ ȊōƛƽǊƪť Řƭŀ tŀƴƛ aŀƎŘŀƭŜƴȅ {ƱƻǘȅΣ 
ŎƘƻǊǳƧŊŎŜƧ ƴŀ ǎǘǿŀǊŘƴƛŜƴƛŜ ǊƻȊǎƛŀƴŜΦ  
 5ȊƛťƪǳƧŜƳȅ ƛ ǇǊƻǎƛƳȅ ƻ ŘŀƭǎȊŜ ǿǊȊǳŎŀƴƛŜ ƴŀƪǊťǘŜƪ 
Řƻ ƴŀǎȊȅŎƘ ŘǿƽŎƘ ǎŜǊŎ ǳƳƛŜƧǎŎƻǿƛƻƴȅŎƘ ǿ {ǘǊƻƴƛǳ 
|ƭŊǎƪƛƳ ǇǊȊȅ ǇƭŀŎǳ [ŀ aŀŎƘƛƴŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅƳ ǎƛť ƴŀ ǳƭΦ 
YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ ƻǊŀȊ ƴŀ ǳƭΦ bŀŘōǊȊŜȍƴŜƧΦ YŀȍŘȅ ǇƻǿƽŘ ƧŜǎǘ 
ŘƻōǊȅΣ ŀōȅ ȊōƛŜǊŀŏ ƴŀƪǊťǘƪƛ ƛ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀŏ ƧŜ ƴŀ ŎŜƭŜ 
ŎƘŀǊȅǘŀǘȅǿƴŜΦ 

 

   tǊȊȅǇƻƳƛƴŀƳȅΣ ȍŜ ǘŜǊƳƛƴ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ 
ǎǘȅǇŜƴŘƛŀ Ȋŀ ǿȅōƛǘƴŜ ǿȅƴƛƪƛ ǿ ƴŀǳŎŜΣ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ 
ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǎǇƻǊǘƻǿŜΣ ƳƛƧŀ лм ƳŀǊŎŀ 
нлнм ǊΦ  

 !ōȅ ǳōƛŜƎŀŏ ǎƛť ƻ ǎǘȅǇŜƴŘƛŀ ƴŀǳƪƻǿŜ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ 
ƴŀƭŜȍȅ ǎǇŜƱƴƛŏ ǿŀǊǳƴƪƛ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ ¦ŎƘǿŀƭŜ ƴǊ 
·±LLκмосκнл Ȋ Řƴƛŀ омΦлмΦнлнл ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ 
ȊŀǎŀŘ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ǎǘȅǇŜƴŘƛƽǿ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ƛ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 
Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ [ƻƪŀƭƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŀ 
9ŘǳƪŀŎƧƛ ¦ȊŘƻƭƴƛƻƴȅŎƘ 5ȊƛŜŎƛ ƛ aƱƻŘȊƛŜȍȅ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ DƳƛƴȅ 
{ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜΦ  

 ² ŎŜƭǳ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǎǘȅǇŜƴŘƛǳƳ ƴŀǳƪƻǿŜƎƻ ƭǳō 
ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ Řƭŀ ǎǘǳŘŜƴǘŀ ƴŀƭŜȍȅ ǎǇŜƱƴƛŏ ǿŀǊǳƴƪƛ 
ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ ¦ŎƘǿŀƭŜ ƴǊ ·±LLκмотκнл Ȋ Řƴƛŀ омΦлмΦнлнл ǊΦ 
ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ȊŀǎŀŘ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ǎǘȅǇŜƴŘƛƽǿ 
ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ƛ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ 
DƳƛƴȅ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜΦ 

 ½ŀǎŀŘȅ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴƛŀ ǎǘȅǇŜƴŘƛǳƳ ǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ 
ȊŀǿŀǊǘŜ ǎŊ ǿ ¦ŎƘǿŀƭŜ ƴǊ ·±LLκмоуκнл Ȋ Řƴƛŀ омΦлмΦнлнл 
ǊΦΣ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ȊŀǎŀŘΣ ǘǊȅōǳ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴƛŀΣ 
ǇƻȊōŀǿƛŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǎǘȅǇŜƴŘƛƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ 

 ¢ǊŜǏŏ ǳŎƘǿŀƱΣ ƪǊȅǘŜǊƛŀ 
ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴƛŀ ǎǘȅǇŜƴŘƛƽǿ ƻǊŀȊ 
ǿƴƛƻǎƪƛ Ƴƻȍƴŀ ȊƴŀƭŜȋŏ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ 
ǿǿǿΦǎǘǊƻƴƛŜΦǇƭ ǿ ȊŀƪƱŀŘŎŜ 
ǎǘȅǇŜƴŘƛŀΦ ½ŀǇǊŀǎȊŀƳȅ Řƻ 
ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿΗ 
 
 
 
 
 
 
 
 .ǳǊƳƛǎǘǊȊ {ǘǊƻƴƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ ƴƛŜƻŘǇƱŀǘƴȅ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Řƻ Ǉǳƴƪǘƽǿ ǎȊŎȊŜǇƛŜƵ ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ ǿƛǊǳǎƻǿƛ 

{!w{-/ƻ±-н ŘƭŀΥ  

ƀ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ǘƧΦ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ 

ŀƪǘǳŀƭƴŜ ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŜ ƻ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ  

ƻ ƪƻŘȊƛŜ w ƭǳō b ƭǳō ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ L ƎǊǳǇť Ȋ ǿκǿ 

ǎŎƘƻǊȊŜƴƛŀƳƛΣ 

ƀ ƻǎƽō ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƻōƛŜƪǘȅǿƴŜ ƛ ƴƛŜƳƻȍƭƛǿŜ Řƻ 

ǇǊȊŜȊǿȅŎƛťȍŜƴƛŀ ǿŜ ǿƱŀǎƴȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ 

ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅƳ ŘƻǘŀǊŎƛǳ Řƻ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀ 

ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ  Ǉǳƴƪǘǳ ǎȊŎȊŜǇƛŜƵΦ 

 {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ Ƴƻȍƴŀ ǳȊȅǎƪŀŏ ǇƻŘ ƴǊ 

ƛƴŦƻƭƛƴƛƛ hǏǊƻŘƪŀ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ {ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳ 

ƻŘ ǇƻƴƛŜŘȊƛŀƱƪǳ Řƻ ǇƛŊǘƪǳ ǿ ƎƻŘȊΦ уΦлл ς мрΦлл  

ǘŜƭΦ роо осл лопΦ 

tǳƴƪǘȅ ǎȊŎȊŜǇƛŜƵ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜΥ 

ƀ DǊǳǇƻǿŀ tǊŀƪǘȅƪŀ [ŜƪŀǊȊȅ th½ a95L/¦{ !Φ 
½ŀƧŊŎΣ ¦Φ _ŊŎȊȅƵǎƪŀ-wŀƳȊŀΣ tΦ tƻŘƱƻǿǎƪƛ {ǇƽƱƪŀ 
/ȅǿƛƭƴŀΣ ǳƭΦ bŀŘōǊȊŜȍƴŀ мпΣ 

ƀ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛƛ 
5ƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ ǿ {ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳΣ ǳƭΦ {ǳŘŜŎƪŀ 
о!Σ 

ƀ {ǘǊƻƵǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ aŜŘȅŎȊƴŜ ƛƳΦ aŀǊƛŀƴƴȅ 
hǊŀƵǎƪƛŜƧ ǎǇƽƱƪŀ Ŏȅǿƛƭƴŀ aŀǊƛŀ 5ǳƪŀǘ-YǊȊƻƴƪŀƭƭŀΣ 
²ƻƧŎƛŜŎƘ YǊȊƻƴƪŀƭƭŀΣ ǳƭ IǳǘƴƛŎȊŀ мнΦ 

.9½t_!¢b¸ ¢w!b{thw¢ 5h  
t¦bY¢j² {½/½9tL9c ² DaLbL9 

{¢whbL9 |[+{YL9 
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5¸À¦w¸ !t¢9Y [¦¢¸ нлнм 

  5!¢! Dh5½Lb¸ b!½²! !t¢9YL 

    нлΦлл-уΦлл α{ƱƻƴŜŎȊƴŀέ tƭŀŎ ²ƻƭƴƻǏŎƛ ну-нф .ȅǎǘǊȊȅŎŀ YƱƻŘȊƪŀ 

    нлΦлл-уΦлл  α{ƱƻƴŜŎȊƴŀέ ǳƭΦ aƻǊŀǿƪŀ омκм. {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ 

    нлΦлл-уΦлл α½ŘǊƻƧƻǿŀέ ǳƭΦ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ мрō [ŊŘŜƪ- ½ŘǊƽƧ 

    нлΦлл-уΦлл α!ǇǘŜƪŀ ǇǊȊȅ bŜǧƻέ ǳƭΦ aƛŎƪƛŜǿƛŎȊŀ о .ȅǎǘǊȊȅŎŀ YƱƻŘȊƪŀ 

    tǘ  нлΦлл-уΦлл  α.ȅǎǘǊȊȅŎƪŀέ ǳƭΦ hƪǊȊŜƛ мн .ȅǎǘǊȊȅŎŀ YƱƻŘȊƪŀ 

    мрΦлл-уΦлл α/ŜƴǘǊŀƭƴŀέ ǳƭΦ aƛŎƪƛŜǿƛŎȊŀ мр .ȅǎǘǊȊȅŎŀ YƱƻŘȊƪŀ 

     α5ŀƎƭŜȊƧŀέ ǳƭΦ bŀŘōǊȊŜȍƴŀ нн {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ 

    нлΦлл-уΦлл  αIŜǊōŜƴŀέ hǎƛŜŘƭŜ {ȊƪƻƭƴŜ мл .ȅǎǘǊȊȅŎŀ YƱƻŘȊƪŀ 

     нлΦлл-уΦлл 
 αtƻŘ hǇŀǘǊȊƴƻǏŎƛŊέ ǳƭΦ tƻǿǎǘŀƵŎƽǿ ²ƭƪǇΦп [ŊŘŜƪ-
½ŘǊƽƧ 

     нлΦлл-уΦлл αtƻŘ {ƱƻǿƛƪƛŜƳέ ǇƭΦ ²ƻƭƴƻǏŎƛ опκт aƛťŘȊȅƭŜǎƛŜ 

     нлΦлл-уΦлл αwƻŘȊƛƴƴŀέ ǳƭΦ {ǘǊŀȍŀŎƪŀ мм .ȅǎǘǊȊȅŎŀ YƱƻŘȊƪŀ 

    tǘ  нлΦлл-уΦлл  αwǳƳƛŀƴŜƪέ ǳƭΦ bŀŘōǊȊŜȍƴŀ мп {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ 

    мрΦлл-уΦлл α{ƱƻƴŜŎȊƴŀέ tƭŀŎ ²ƻƭƴƻǏŎƛ ну-нф .ȅǎǘǊȊȅŎŀ YƱƻŘȊƪŀ 

       α{ƱƻƴŜŎȊƴŀέ ǳƭΦ aƻǊŀǿƪŀ омκм. {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ 

    нлΦлл-уΦлл   α½ŘǊƻƧƻǿŀέ ǳƭΦ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ мрō [ŊŘŜƪ- ½ŘǊƽƧ 

     нлΦлл-уΦлл  α!ǇǘŜƪŀ ǇǊȊȅ bŜǧƻέ ǳƭΦ aƛŎƪƛŜǿƛŎȊŀ о .ȅǎǘǊȊȅŎŀ YƱƻŘȊƪŀ 

     нлΦлл-уΦлл   α.ȅǎǘǊȊȅŎƪŀέ ǳƭΦ hƪǊȊŜƛ мн .ȅǎǘǊȊȅŎŀ YƱƻŘȊƪŀ 

     нлΦлл-уΦлл   α/ŜƴǘǊŀƭƴŀέ ǳƭΦ aƛŎƪƛŜǿƛŎȊŀ мр .ȅǎǘǊȊȅŎŀ YƱƻŘȊƪŀ 

    tǘ нлΦлл-уΦлл    α5ŀƎƭŜȊƧŀέ ǳƭΦ bŀŘōǊȊŜȍƴŀ нн {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ 

    мрΦлл-уΦлл αIŜǊōŜƴŀέ hǎƛŜŘƭŜ {ȊƪƻƭƴŜ мл .ȅǎǘǊȊȅŎŀ YƱƻŘȊƪŀ 

      
 αtƻŘ hǇŀǘǊȊƴƻǏŎƛŊέ ǳƭΦ tƻǿǎǘŀƵŎƽǿ ²ƭƪǇΦп [ŊŘŜƪ-
½ŘǊƽƧ 

    нлΦлл-уΦлл   αtƻŘ {ƱƻǿƛƪƛŜƳέ ǇƭΦ ²ƻƭƴƻǏŎƛ опκт aƛťŘȊȅƭŜǎƛŜ 

    нлΦлл-уΦлл   αwƻŘȊƛƴƴŀέ ǳƭΦ {ǘǊŀȍŀŎƪŀ мм .ȅǎǘǊȊȅŎŀ YƱƻŘȊƪŀ 

    нлΦлл-уΦлл    αwǳƳƛŀƴŜƪέ ǳƭΦ bŀŘōǊȊŜȍƴŀ мп {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ 

    нлΦлл-уΦлл   α{ƱƻƴŜŎȊƴŀέ tƭŀŎ ²ƻƭƴƻǏŎƛ ну-нф .ȅǎǘǊȊȅŎŀ YƱƻŘȊƪŀ 

   tǘ  нлΦлл-уΦлл    α{ƱƻƴŜŎȊƴŀέ ǳƭΦ aƻǊŀǿƪŀ омκм. {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ 

    мрΦлл-уΦлл α½ŘǊƻƧƻǿŀέ ǳƭΦ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ мрō [ŊŘŜƪ- ½ŘǊƽƧ 

      α!ǇǘŜƪŀ ǇǊȊȅ bŜǧƻέ ǳƭΦ aƛŎƪƛŜǿƛŎȊŀ о .ȅǎǘǊȊȅŎŀ YƱƻŘȊƪŀ 
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 ½ ǇǊȊȅƪǊƻǏŎƛŊ ƛƴŦƻǊƳǳƧŜƳȅΣ ȍŜ ƳŀǊŀǘƻƴ ƴŀǊŎƛŀǊǎƪƛ 
¦ƭǘǊŀōƛŜƭ ƴƛŜ ƻŘōťŘȊƛŜ 
ǎƛť ǿ нлнм ǊƻƪǳΦ 
tƻƳƛƳƻ ǎȊŎȊŜǊȅŎƘ ŎƘťŎƛ 
ƛ ǿǎǇŀƴƛŀƱȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 
ǏƴƛŜƎƻǿȅŎƘ ǿ ƎƽǊŀŎƘ 
ƻōŜŎƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎȊƴŀ ƛ ǇǊŀǿƴŀ 
ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀ ƴŀƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǘŜƧ ƛƳǇǊŜȊȅ ǎǇƻǊǘƻǿŜƧΦ 
 ² DƽǊŀŎƘ .ƛŀƭǎƪƛŎƘΣ ƴŀ ǘǊŀǎŀŎƘΣ Ǉƻ ƪǘƽǊȅŎƘ 
ǇǊƻǿŀŘȊƛ ƳŀǊŀǘƻƴ ƴŀǊŎƛŀǊǎƪƛ ¦ƭǘǊŀōƛŜƭΣ ǇŀƴǳƧŊ ōŀǊŘȊƻ 
ŘƻōǊŜ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ ōƛŜƎŀƴƛŀ ƴŀ ƴŀǊǘŀŎƘΦ |ƴƛŜƎǳ ǿ 
ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ƧŜǎǘ ǇƻƴŀŘ ǇƽƱ ƳŜǘǊŀΦ wŀǘǊŀƪ 
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇťǘƭŜ мо ƪƳΣ Ƨŀƪ ǘŜȍ нл ƪƳΣ Ǉƻ 
ƪǘƽǊŜƧ ǇǊƻǿŀŘȊŊ ƴŀǎȊŜ ȊŀǿƻŘȅΦ 
bƛŜǎǘŜǘȅ ǿ ǏǿƛŜǘƭŜ ƻōŜŎƴȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 
ǿȅƳŀƎŀƵ ǎŀƴƛǘŀǊƴȅŎƘΣ ƴƛŜ ƧŜǎǘŜǏƳȅ ǿ ǎǘŀƴƛŜ 
ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀŏ ȊŀǿƻŘƽǿΦ hƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƛƳǇǊŜȊ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ǿȅƳƻƎƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜΣ 
ƪǘƽǊŜ ǎŊ ƴƛŜƳƻȍƭƛǿŜ Řƻ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ōŜȊ ǇǊŊŘǳΣ ŎȊȅ 
ōƛŜȍŊŎŜƧ ǿƻŘȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊŀƳƪƴƛťǘŜ ƘƻǘŜƭŜΣ ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ 
ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧťΦ 
 .Ǌŀƪ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǘȅƳ ƧŀƪƛŜ ōťŘŊ Ǉŀƴƻǿŀŏ ǇǊȊŜǇƛǎȅ 
Ȋŀ ǘȅŘȊƛŜƵΣ ŘǿŀΣ ŎȊȅ ƳƛŜǎƛŊŎ ǳǘǊǳŘƴƛŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ 
ȊŀǿƻŘƽǿΦ bƛŜ ƧŜǎǘŜǏƳȅ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀŏ ƴŀǎȊŜƎƻ 
ƳŀǊŀǘƻƴǳ ƴŀǊŎƛŀǊǎƪƛŜƎƻ ǿ ŎƛŊƎǳ ǘȅƎƻŘƴƛŀΣ ǎŀƳƻ 
ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŜ ƳŜŘŀƭƛ ǎƪƱŀŘŀƳȅ ƪƛƭƪŀ ǘȅƎƻŘƴƛ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧΦ 
tƻŘƻōƴƛŜ ƧŜǎǘ Ȋ ǿƛŜƭƻƳŀ ƛƴƴȅƳƛ ŀǎǇŜƪǘŀƳƛ ǘŜƧ ƛƳǇǊŜȊȅΦ 
aǳǎƛŜƭƛǏƳȅ ǇƻŘƧŊŏ ŘŜŎȅȊƧťΣ ōȅ Ȋ ǳŎȊŎƛǿȅƳ 
ǿȅǇǊȊŜŘȊŜƴƛŜƳ ǇƻƛƴŦƻǊƳƻǿŀŏ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΣ ȍŜ ¦ƭǘǊŀōƛŜƭ 
нлнм ǎƛť ƴƛŜ ƻŘōťŘȊƛŜΦ 
 ²ǎȊȅǎŎȅ ƭƛŎȊȅƳȅΣ ȍŜ ǳŘŀ ƴŀƳ ǎƛť ǎǇƻǘƪŀŏ ǿ 
ƴƻǊƳŀƭƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ǇƻŘŎȊŀǎ ¦ƭǘǊŀōƛŜƭ ǿ нлнн ǊƻƪǳΦ 
Wǳȍ ǘŜǊŀȊ ƎƻǊŊŎƻ ȊŀǇǊŀǎȊŀƳȅΦ 
 

 
 

 tǊƻƎǊŀƳ αwƻŘȊƛƴŀ рллҌέ ǘƻ рлл ȊƱ ƳƛŜǎƛťŎȊƴƛŜ ƴŀ 
ƪŀȍŘŜ ŘȊƛŜŎƪƻ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜ ǿ ǿƛŜƪǳ Řƻ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛŀ му ǊΦ 
ȍȅŎƛŀΣ ōŜȊ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻΦ ¢ƻ ƴŀǿŜǘ сллл ȊƱ 
ƴŜǧƻ ǊƻŎȊƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƴŀ ŘȊƛŜŎƪƻΦ  
 wƻŘȊƛŎŜΣ ƪǘƽǊȊȅ ƳŀƧŊ ƻōŜŎƴƛŜ ǇǊȊȅȊƴŀƴŜ Řƻ ом 
ƳŀƧŀ нлнм Ǌƻƪǳ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜ ƧŜȍŜƭƛ ŎƘŎŊ 
ǇǊȊŜȊ ƪƻƭŜƧƴȅ ƻƪǊŜǎ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛƻǿȅ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀŏ 
ǇƻōƛŜǊŀƴƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƳǳǎȊŊ ȊƱƻȍȅŏ ǿƴƛƻǎŜƪ ƻ ƧŜƎƻ 
ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŜΦ bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǘŀƪƛŜƎƻ ǿƴƛƻǎƪǳ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ƛƳ 
ǇǊȊȅȊƴŀƴŜ ǇǊŀǿƻ Řƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜƎƻ ƴŀ 
ƪƻƭŜƧƴŜ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ ŎȊȅƭƛ ƻŘ м ŎȊŜǊǿŎŀ нлнм ǊΦ Řƻ ом 
ƳŀƧŀ нлнн ǊΦ   

YƛŜŘȅ ōťŘȊƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǎƪƱŀŘŀŏ ǿƴƛƻǎƪƛΚ ²ƴƛƻǎƪƛ ƻ 
ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜ ƴŀ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅ ƻƪǊŜǎΣ ǘǊǿŀƧŊŎȅ 
ƻŘ м ŎȊŜǊǿŎŀ нлнм ǊΦ Řƻ ом ƳŀƧŀ нлнн ǊΦΣ Ƴƻȍƴŀ 

ǎƪƱŀŘŀŏ ƻŘ м ƭǳǘŜƎƻ ƻƴƭƛƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇƻǊǘŀƭ 9ƳǇϪǝŀΣ ƪŀƴŀƱȅ 
ōŀƴƪƻǿƻǏŎƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧ ƭǳō ǇǊȊŜȊ ǇƻǊǘŀƭ t¦9 ½¦{ Σ ŀ 
ƻŘ м ƪǿƛŜǘƴƛŀ ŘǊƻƎŊ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŊ όǇŀǇƛŜǊƻǿŊύΣ ŎȊȅƭƛ 
ƻǎƻōƛǏŎƛŜ ǿ ǳǊȊťŘȊƛŜ ƭǳō Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ǇƻŎȊǘȅΦ 
WŜǏƭƛ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎŀ ȊƱƻȍȅ ƪƻƳǇƭŜǘƴȅ ƛ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻ 
ǿȅǇŜƱƴƛƻƴȅ ǿƴƛƻǎŜƪ ƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜ ǿ 
ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ м ƭǳǘŜƎƻ нлнм ǊΦ Řƻ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлнм ǊΦΣ 
ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇǊȊȅȊƴŀƴŜ ƛ 
ǿȅǇƱŀŎƻƴŜ Ȋ ǿȅǊƽǿƴŀƴƛŜƳ ƻŘ м ŎȊŜǊǿŎŀ нлнм ǊΦ 
bŀǘƻƳƛŀǎǘ ƧŜǏƭƛ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎŀ ȊƱƻȍȅ ǿƴƛƻǎŜƪ Ǉƻ ол 
ŎȊŜǊǿŎŀ нлнм ǊΦΣ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ǇǊȊȅǎƱǳƎƛǿŀŏ ƻŘ 
ƳƛŜǎƛŊŎŀ ȊƱƻȍŜƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪǳ ς ŎȊȅƭƛ ƴǇΦ Ȋ ǿƴƛƻǎƪǳ 
ȊƱƻȍƻƴŜƎƻ ǿ ƭƛǇŎǳ нлнм ǊΦ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ȊƻǎǘŀƴƛŜ 
ǇǊȊȅȊƴŀƴŜ ƻŘ ƭƛǇŎŀΦ ½ƱƻȍŜƴƛŜ ȊŀǘŜƳ ǿƴƛƻǎƪǳ Řƻ 
ƪƻƵŎŀ ŎȊŜǊǿŎŀ нлнм ǊΦ ōťŘȊƛŜ ƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀƱƻΣ ȍŜ 
ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǿȅǇƱŀŎƻƴŜ Ȋ 
ǿȅǊƽǿƴŀƴƛŜƳ ƻŘ м ŎȊŜǊǿŎŀ нлнм ǊΦ 
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/Ĉ ěÿķÏéÁÐ ı YûĥÎìÙ  
I5Y α .ėķûÁĂġ έ 

 

  

 ну ǎǘȅŎȊƴƛŀ ōǊ ǿ {ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť 
ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ .ǳǊƳƛǎǘǊȊŀ {ǘǊƻƴƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ 5ŀǊƛǳǎȊŀ 
/ƘǊƻƳŎŀ .ȅǎǘǊȊȅŎƪƛŜƳǳ /ŜƴǘǊǳƳ ½ŘǊƻǿƛŀ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 
ǏǊƻŘƪƽǿ ƻŎƘǊƻƴȅ ƻǎƻōƛǎǘŜƧ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ млл ǎȊǘΦ 
ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ŦŀǊǘǳŎƘƽǿ ōŀǊƛŜǊƻǿȅŎƘΦ ½ŀƪǳǇ ȊƻǎǘŀƱ 
ǎŬƴŀƴǎƻǿŀƴȅ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ōǳŘȍŜǘǳ DƳƛƴȅ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜΦ  

   
 

α bƛŜ ǇǊȊȅǎȊƱŀƳ ƴŀ Ǐǿƛŀǘ 
ŀōȅ ȍȅŏ ŘȊƛťƪƛ ƭǳŘȊƛƻƳΣ ŀƭŜ 
ŀōȅ ƭǳŘȊƛŜ ȍȅƭƛ ŘȊƛťƪƛ ƳƴƛŜ έ 

        ¢Ŝ ǎƱƻǿŀ ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ ƻŘŘŀƧŊ Ƴƻǘȅǿȅ ƪǘƽǊȅƳƛ ƪƛŜǊǳƧŊ 
ǎƛť ƘƻƴƻǊƻǿƛ ŘŀǿŎȅ ƪǊǿƛΦ hŘ пс ƭŀǘ ŘȊƛŀƱŀ Yƭǳō 
IƻƴƻǊƻǿȅŎƘ 5ŀǿŎƽǿ YǊǿƛ α .Ǌȅƭŀƴǘ έ ǿ {ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳΦ 
5ƭŀ ƴŀǎ Ƨŀƪƻ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǘƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅ ŎȊŀǎΦ 5ƭŀ ǿƛŜƭǳ 

ƻȊƴŀŎȊŀ ŘƱǳƎƛŜ ƭŀǘŀ ǿ ǎƱǳȍōƛŜ ŘǊǳƎƛŜƳǳ ŎȊƱƻǿƛŜƪƻǿƛΣ 
ōŜȊƛƴǘŜǊŜǎƻǿƴŜ ǇƻǏǿƛťŎŜƴƛŜ ŎȊťǏŎƛ ǿƱŀǎƴŜƧ ǘƪŀƴƪƛ 
ƴƛŜǎƛƻƴŜƧ ǿ ŘŀǊȊŜ ŎƘƻǊȅƳΣ ƴŀƧŎŜƴƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ƭŜƪǳ Ȋ 
ƴŀƧŎŜƴƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ς ƪǊǿƛΦ  

        ¢Ŝ ƭŀǘŀ ǘƻ ŘȊƛŜǎƛŊǘƪƛΣ ǎŜǘƪƛ ƛ ǘȅǎƛŊŎŜ ƭƛǘǊƽǿ ƪǊǿƛ 
ƻŘŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴŀǎȊȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ȊŀǎƛƭŀƧŊŎ ǎȊǇƛǘŀƭŜΣ 
ƪƭƛƴƛƪƛ Ȋ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳΦ {ƱǳȍȅƭƛǏƳȅ ƛ ƴŀŘŀƭ ōťŘȊƛŜƳȅ ǘƻ 
ŎȊȅƴƛŏΦ .ťŘȊƛŜƳȅ ǇƻƳŀƎŀŏ ƴŀǎȊŜƳǳ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿǳ Řƭŀ 
ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀǎȊŀ ƪǊŜǿ ƧŜǎǘ ƴƛŜȊōťŘƴŀ Řƭŀ Ǌŀǘƻǿŀƴƛŀ ƴƛŜ 
ǘȅƭƪƻ ȊŘǊƻǿƛŀ ŀƭŜ ƛ ȍȅŎƛŀΦ 

         ½ŀǊȊŊŘ ƪƭǳōǳ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ 
ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƪǊǿƛƻŘŀǿǎǘǿŀ ŀƭŜ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 
ǇƻƳƻŎƻǿŊ Ǉƻ ǇǊȊŜȊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ tƻƭǎƪƛŜƎƻ /ȊŜǊǿƻƴŜƎƻ 
YǊȊȅȍŀΦ wƻȊǇǊƻǿŀŘȊŀƭƛǏƳȅ ȍȅǿƴƻǏŏ Ȋ Ȋŀǎƻōƽǿ !ƎŜƴŎƧƛ 
wȅƴƪǳ wƻƭƴŜƎƻΦ hōŜŎƴƛŜ ǊƻȊŘŀƧŜƳȅ ƧŜŘȅƴƛŜ ǇŀŎȊƪƛ 
ȍȅǿƴƻǏŎƛƻǿŜ ƴŀ |ǿƛťǘŀ .ƻȍŜƎƻ bŀǊƻŘȊŜƴƛŀ  ƛ ²ƛŜƭƪŀƴƻŎΦ  
tǊƻǿŀŘȊƛƳȅ ȊōƛƽǊƪť ƻŘȊƛŜȍȅ ǳȍȅǿŀƴŜƧΣ ǎǇǊȊťǘǳ !D5 ƻǊŀȊ 
ƳŜōƭƛΦ 

 ² Řƴƛǳ лфΦлмΦнлнм Ǌ ǿ ǎƛŜŘȊƛōƛŜ ƪƭǳōǳ 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ 
ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇŀƴŘŜƳƛŊ ƪƻǊƻƴŀ ǿƛǊǳǎŀ ς ŎƻǾƛŘ-мф ƻŘōȅƱƻ ǎƛť 
ȊŜōǊŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Yƭǳōǳ ƻǊŀȊ ƻǎƽō ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭǳōǳ ƪǘƽǊȊȅ 
ƻŘŘŀƭƛ ǇƻƴŀŘ нл ƭƛǘǊƽǿ ƪǊǿƛΦ aƛƴƛǎǘŜǊ ½ŘǊƻǿƛŀ  ƻŘȊƴŀŎȊȅƱ  
ƻŘȊƴŀƪŊ  IƻƴƻǊƻǿȅ 5ŀǿŎŀ YǊǿƛ 

 ½ŀǎƱǳȍƻƴȅ 5ƭŀ ½ŘǊƻǿƛŀ bŀǊƻŘǳΦ hŘȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǘŜ 
ƻǘǊȊȅƳŀƭƛ Υ !ƴƴŀ {ƱƻǿƛŀƪΣ /ȊŜǎƱŀǿ IƻŎƘƳŀƴΣ YǊȊȅǎȊǘƻŦ  
.ǊȅƭǎƪƛΣ {ǘŀƴƛǎƱŀǿ _ƻǿƛŜŎΣ {Ŝōŀǎǝŀƴ YǊƻǎǘŀΣ DǊȊŜƎƻǊȊ 
{ŀƭŀƳƻƴΦ   tƻƴŀŘǘƻ  ½ŀ ƴŀƧŎŜƴƴƛŜƧǎȊȅ ŘŀǊ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƴȅ 
ōŜȊƛƴǘŜǊŜǎƻǿƴŜ ƻŘŘŀǿŀƴƛŜ ƪǊǿƛ tƻƭǎƪƛ /ȊŜǊǿƻƴȅ YǊȊȅȍ 
ƴŀŘŀƧŜ ƻŘȊƴŀƪť ½ŀǎƱǳȍƻƴȅ IƻƴƻǊƻǿȅ 5ŀǿŎŀ YǊǿƛ  
tƛŜǊǿǎȊŜƎƻ {ǘƻǇƴƛŀ  tƛƻǘǊƻǿƛ tŀǿƭƛƵǎƪƛŜƳǳΦ tƻƭǎƪƛ 
/ȊŜǊǿƻƴȅ YǊȊȅȍ ƴŀŘŀƱ tƛƻǘǊƻǿƛ tŀǿƭƛƵǎƪƛŜƳǳ hŘȊƴŀƪť  
IƻƴƻǊƻǿŊ L± {ǘƻǇƴƛŀΦ 

 LƴŦƻǊƳǳƧŜ ƘƻƴƻǊƻǿȅŎƘ ŘŀǿŎƽǿ ƪǊǿƛΣ ȍ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŀ 
ŀƪŎƧŀ ƻŘŘŀǿŀƴƛŀ ƪǊǿƛ ƻŘōťŘȊƛŜ ǎƛť нн ƭǳǘŜƎƻ ǿ 
ǇƻƴƛŜŘȊƛŀƱŜƪ ƻŘ ƎƻŘȊƛƴȅ млΥлл Řƻ ƎƻŘȊΦ моΥллΦ                                                                                
                                                                                       WŀŎŜƪ a 

5!w 5[! .¸{¢w½¸/YL9Dh  
/9b¢w¦a ½5wh²L! 



wƻƪ нлнмΣ bǳƳŜǊ мфр у ²L!5hah|/L ½ DaLb¸κht{κtw½95{½Yh[! 

LbChwa!/W! ½ h|wh5Y!  
thah/¸ {th_9/½b9W 

 

 
 
 ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇŀƴǳƧŊŎŊ ǇŀƴŘŜƳƛŊ /ƻǾƛŘ мф ǿ ǘȅƳ 
Ǌƻƪǳ ƴƛŜ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀŏ  αYƻƭŀŎƧƛ ²ƛƎƛƭƛƧƴŜƧέ  Řƭŀ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƴŀǎȊŜƧ DƳƛƴȅΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ hǏǊƻŘŜƪ 
tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ {ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƱ рл 
ǇŀŎȊŜƪ ȍȅǿƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ Řƭŀ ƻǎƽō ōťŘŊŎȅŎƘ ǿ ǘǊǳŘƴŜƧ 
ǎȅǘǳŀŎƧƛ ȍȅŎƛƻǿŜƧΦ ² ǇŀŎȊƪŀŎƘ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƻ 
ŘƱǳȍǎȊȅƳ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ǿŀȍƴƻǏŎƛ ƳΦƛΦ ǎȊȅƴƪŀΣ ōŀƭŜǊƻƴΣ 
ǿťŘƭƛƴȅΣ ǎŜǊ ȍƽƱǘȅΣ ǏƭŜŘȊƛŜΣ ƪƻƴǎŜǊǿȅ ƳƛťǎƴŜ ƛ ǊȅōƴŜΣ 
ƪŀǿŀΣ ƘŜǊōŀǘŀΣ ōŀǊǎȊŎȊȅƪ ƻǊŀȊ ŎƻǏ ǎƱƻŘƪƛŜƎƻΦ 5ƭŀ ŘȊƛŜŎƛ 
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƻ ǘŀƪȍŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǇŀŎȊƪƛ ȊŜ ǎƱƻŘȅŎȊŀƳƛΦ 
5ƻ ƪŀȍŘŜƧ ǇŀŎȊƪƛ ŘƻƱŊŎȊƻƴŜ ōȅƱȅ ƪŀǊǘƪƛ Ȋ ȍȅŎȊŜƴƛŀƳƛ  
|ǿƛŊǘŜŎȊƴƻ - bƻǿƻǊƻŎȊƴȅƳƛ ƻŘ .ǳǊƳƛǎǘǊȊŀ {ǘǊƻƴƛŀ 
|ƭŊǎƪƛŜƎƻ tŀƴŀ 5ŀǊƛǳǎȊŀ /ƘǊƻƳŎŀ ƛ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ 
wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ tŀƴŀ wȅǎȊŀǊŘŀ ²ƛƪǘƻǊŀ ǿǊŀȊ Ȋ wŀŘƴȅƳƛΦ  
aŀƳȅ ƴŀŘȊƛŜƧťΣ ȍŜ ǿ ǘȅƳ ǘǊǳŘƴȅƳ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŎȊŀǎƛŜ 
ǳŘŀƱƻ ǎƛť ƧŜŘƴŀƪ ǇƻŎȊǳŏ ǏǿƛŊǘŜŎȊƴŊ ŀǘƳƻǎŦŜǊťΦ   
 ½ŀ ǇƻƳƻŎ ƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǇŀŎȊŜƪ ōŀǊŘȊƻ 
ŘȊƛťƪǳƧŜƳȅ tŀƴƛ !ƴƴƛŜ YƭŜǎȊŎȊ ȊŜ ǎƪƭŜǇǳ w9a! ǿ {ǘǊƻƴƛǳ 
|ƭŊǎƪƛƳΦ                                                                                                           

  aŀƱƎƻǊȊŀǘŀ [ŜŎƘ 
                                                   hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 
                                                                     ǿ {ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳ 

hǎǘŀǘƴƛ ŎȊŀǎ ǿ ƴŀǎȊȅƳ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭǳ ōȅƱ 
ǿȅǇŜƱƴƛƻƴȅ ǘŜƳŀǘȅƪŊ ȊƛƳƻǿƻ-ǏǿƛŊǘŜŎȊƴŊΦ 5ȊƛŜŎƛ ǊƻōƛƱȅ 
ƪŀǊǘƪƛ ǏǿƛŊǘŜŎȊƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊŜŘ .ƻȍȅƳ bŀǊƻŘȊŜƴƛŜƳ 
ȊƻǎǘŀƱȅ ŘƻǎǘŀǊŎȊƻƴŜ Řƻ ŀŘǊŜǎŀǘƽǿΦ ² Řƴƛǳ но ƎǊǳŘƴƛŀ 
ƻŘōȅƱŀ ǎƛť ǿƛƎƛƭƛŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŀΦ tƻŘŎȊŀǎ ƴƛŜƧ ƳƛŀƱ ƳƛŜƧǎŎŜ 
ƪƻƴƪǳǊǎ ƪƻƭťŘΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅ ŘȊƛŜŎƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƱȅ ǎƛť ƻŘ 
ƪƛƭƪǳ ǘȅƎƻŘƴƛ ǿ ŘƻƳŀŎƘΦ ²ȅǎǘťǇƻƳ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅƱŀ ǿƛŜƭƪŀ 
ǘǊŜƳŀΣ ŀƭŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ōȅƱȅ ōŀǊŘȊƻ ǳŘŀƴŜΦ tŀƴƛ ŘȅǊŜƪǘƻǊ 
ǿǊťŎȊȅƱŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƻƳ ǳǇƻƳƛƴƪƛΦ 

tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪƛ ŘōŀƧŊ ǘŜȍ ƻ ȊǿƛŜǊȊťǘŀ ȊƛƳŊΥ 
ŘƻƪŀǊƳƛŀƧŊ Ǉǘŀƪƛ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ ȊǊƻōƛƻƴŊ ƪŀǊƳŊΣ ƪǘƽǊŊ 
ǊƻȊǿƛŜǎȊŀƧŊ ǿ ƻƪƻƭƛŎȅ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀΦ 

 
 
 

ƀ bŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ƎǊǳŘƴƛŀ нлнл Ǌƻƪǳ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ȊŀƧťŎƛŀ 
ŎƘŜƳƛŎȊƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎŬƴŀƴǎƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ 
[ƻƪŀƭƴȅ CǳƴŘǳǎȊ aŀǎȅǿǳ |ƴƛŜȍƴƛƪŀ Ϧ{ǳǇŜǊ 
ōƻƘŀǘŜǊƻǿƛŜ ƻ ƘƛƎƛŜƴť ŘōŀƧŊ ƛ ǿƛǊǳǎƻƳ ǿ ƪƻǊƻƴƛŜ 
ǎƛť ƴƛŜ ŘŀƧŊΦϦ 
 ½ŀƧťŎƛŀ ǘŜ ǇƻƭŜƎŀƱȅ ƴŀ ƻƎƭŊŘŀƴƛǳ ǇǊȊŜȊ ƴŀǎȊȅŎƘ 
ǇƻŘƻǇƛŜŎȊƴȅŎƘ  ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅ 
ǿǳƭƪŀƴΦ hŘōȅƱȅ ǎƛť ƻƴŜ ǿ ƎǊǳǇŀŎƘ ŘȊƛŜŎƛ 
ǎȊŜǏŎƛƻƭŜǘƴƛŎƘΥ ΣΣÀŀōƪƛΩΩ ƛ ΣΣ{ƱƻƴŜŎȊƪŀΩΩΦ 
² ƎǊǳǇŀŎƘ ŘȊƛŜŎƛ ǇƛťŎƛƻƭŜǘƴƛŎƘΥ ΣΣWŜȍȅƪƛΩΩ ƛ нΣр 
ƭŜǘƴƛŎƘ ΣΣaƛǎƛŜΩΩ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ȊŀƧťŎƛŀ 
ŎƘŜƳƛŎȊƴŜ ȊŜǎǘŀǿŜƳ ΣΣCǳƴ .ƻǿΩΩ ǎŬƴŀƴǎƻǿŀƴȅƳ 
ǇǊȊŜȊ [ƻƪŀƭƴȅ CǳƴŘǳǎȊ aŀǎȅǿǳ |ƴƛŜȍƴƛƪŀΦ tƻƭŜƎŀƱȅ 
ƻƴŜ ƴŀ ƻƎƭŊŘŀƴƛǳ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜƎƻ ƴŀ 
ǇȅǘŀƴƛŜΥ ǎƪŊŘ ǎƛť ōƛƻǊŊ ƪƻƭƻǊȅ ǘťŎȊȅΚ tƻōǳŘȊƛƱȅ ƻƴŜ 
ŎƛŜƪŀǿƻǏŏ ƛ ǇŜǊŎŜǇŎƧť ǿȊǊƻƪƻǿŊ ƴŀǎȊȅŎƘ 
ǇƻŘƻǇƛŜŎȊƴȅŎƘΦ 5ȊƛŜŎƛ Ȋ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜƳ ǇǊȊȅƎƭŊŘŀƱȅ 
ǎƛť ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴȅƳ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛƻƳΦ  
            YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƪŀƳƛ ǘŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōȅƱȅ tΦ bŀǘŀƭƛŀ 
Dŀǿƭŀǎ ƛ tΦ 5ƻǊƻǘŀ |ƳƛŜǊǘƪŀΦ 

 
  

²L!5hah|/L ½ .!W[!b5LL 

α²9{h_9 tw½95{½Yh[!YLΩΩ                                                             
² {¢whbL¦ |[+{YLa 



ф wƻƪ нлнмΣ bǳƳŜǊ мфр ²L!5hah|/L ½ DaLb¸κtw½95{½Yh[!κ½{{ 

²L!5hah|/L ½ ½9{th_¦ {½Yj_ 
{!ahw½+5h²¸/I 

 

ƀ ΣΣ²ƛƎƛƭƛŀΩΩ ǿ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭǳ aƛŜƧǎƪƛƳ ǿ {ǘǊƻƴƛǳ 
|ƭŊǎƪƛƳΥ 

  bŀǿƛŊȊǳƧŊŎ Řƻ ǇƛťƪƴŜƧ ǘǊŀŘȅŎƧƛ ŎƘǊȊŜǏŎƛƧŀƵǎƪƛŜƧ ƧŀƪƛƳ 
ƧŜǎǘ ŎȊŀǎ ƴŀ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŜ ƴŀ ΣΣƴŀǊƻŘȊƛƴȅΩΩ ƴŀǎȊŜƎƻ 
tŀƴŀ WŜȊǳǎŀ /ƘǊȅǎǘǳǎŀΣ ǿ Řƴƛǳ ƻǎƛŜƳƴŀǎǘŜƎƻ ƎǊǳŘƴƛŀ 
ƻōŎƘƻŘȊƛƭƛǏƳȅ ǿ ƴŀǎȊȅƳ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭǳ  ΣΣǿƛƎƛƭƛťΩΩ-  
ǳǊƻŎȊȅǎǘȅ ƻōƛŀŘΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ŎŜƭŜƳ ōȅƱƻ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜΣ 
ǇƛŜƭťƎƴƻǿŀƴƛŜ ƛ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŜ ȊǿȅŎȊŀƧƽǿ ƛ ǘǊŀŘȅŎƧƛ 
ǏǿƛŊǘŜŎȊƴȅŎƘ ƴŀǎȊȅƳ ǇƻŘƻǇƛŜŎȊƴȅƳΦ  

       ¢Ŝƴ ǿȅƧŊǘƪƻǿȅ ŘȊƛŜƵ ǳǏǿƛŜǘƴƛƱȅ ǿȅǎǘťǇȅ ƴŀǎȊȅŎƘ 
ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪƽǿΥ ŘȊƛŜŎƛ ǿǊŀȊ ȊŜ ǎǿƻƛƳƛ 
ǿȅŎƘƻǿŀǿŎŀƳƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƱȅ ƛ ȊŀǏǇƛŜǿŀƱȅ ȊƴŀƴŜ 
ǇƻƭǎƪƛŜ ƪƻƭťŘȅ ƛ ǇƛƻǎŜƴƪƛ ǏǿƛŊǘŜŎȊƴŜΦ 5ȊƛŜƵ  ǇǊȊŜƳƛƴŊƱ 
ǿ ǊŀŘƻǎƴŜƧ ŀǘƳƻǎŦŜǊȊŜΣ ǇŜƱƴŜƧ ƴŀŘȊƛŜƛ ƛ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ 
ƴŀ ƭŜǇǎȊŜ ƧǳǘǊƻΦ 

 |ǿƛťǘŀ .ƻȍŜƎƻ bŀǊƻŘȊŜƴƛŀΣ ǘƻ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ŎȊŀǎ 
ƳƛƱƻǏŎƛΣ ǇǊȊŜōŀŎȊŜƴƛŀΣ ǿȊŀƧŜƳƴŜƎƻ ǎȊŀŎǳƴƪǳ ƛ 
ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀΦ /ƘǿƛƭŜΣ ƪǘƽǊŜ ǎǇťŘȊŀƳȅ Ȋ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅƳƛ 
ƴŀǎȊȅƳ ǎŜǊŎƻƳΦ WŜŘƴŀƪ ǘƻ Ƴƻǧƻ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅ ƴŀƳ 
ƪŀȍŘŜƎƻ Řƴƛŀ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǏǿƛŊǘŜŎȊƴȅƳΦ 

       ¢ŀƪƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴŀ Ŏƻ ŘȊƛŜƵ ǎǘŀǊŀƳȅ ǎƛť ǿǇŀƧŀŏ 
ƴŀǎȊȅƳ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪƻƳΣ ōƻ ǇǊȊŜŎƛŜȍ ƴƛŜ Ƴŀ ƴƛŎ 
ōŀǊŘȊƛŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŜƎƻ Ƨŀƪ ǇǊȊȅƧŀȋƵΣ ƳƛƱƻǏŏ ƛ 
ƻǘǿŀǊǘƻǏŏ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƛƴƴȅŎƘ ƭǳŘȊƛΦ 

                                                      hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ Wƻǿƛǘŀ _ťǘŜƪ 
 

 

 
 

 

ƀ C9{¢L²![ ¢9!¢w![b¸ ² ŘƴƛŀŎƘ ƻŘ мт Řƻ но 

ƎǊǳŘƴƛŀ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƪƭŀǎ  L-L±  ǿȊƛťƭƛ ǳŘȊƛŀƱ ǿ 

ōƻȍƻƴŀǊƻŘȊŜƴƛƻǿȅƳ  ŦŜǎǝǿŀƭǳ ǘŜŀǘǊŀƭƴȅƳΦ 

¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ  ȊƻōŀŎȊȅƭƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŀ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ Ȋŀ 

ǇƻƳƻŎŊ ǇǊȊŜƪŀȊǳ ƻƴƭƛƴŜΦ tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ōȅƱȅ 

ƻŘƎǊȅǿŀƴŜ ǿ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ ŦƻǊƳŀŎƘ ǘŜŀǘǊŀƭƴȅŎƘΦ 

bŀǎƛ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ȊƻōŀŎȊȅƭƛ ǘŜŀǘǊ αYƻƭťŘƻǿŀ ƴƻŎέ 

ƻǊŀȊ α.ŀƧƪƻǿŀ ǎȊƻǇƪŀέΦ  



мл wƻƪ нлнмΣ bǳƳŜǊ мфр ²L!5hah|/L ½ DaLb¸κ½{{ 

ƀ YhbY¦w{ t¢Φ α½!/½bLWa¸ h5 th5{¢!²έ  
        ¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ ƪƭŀǎ L±-±LLL ǿȊƛťƭƛ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƪƻƴƪǳǊǎƛŜ 
CǳƴŘǳǎȊǳ [ƻƪŀƭƴŜƎƻ aŀǎȅǿǳ |ƴƛŜȍƴƛƪŀ α½ŀŎȊƴƛƧƳȅ 
ƻŘ ǇƻŘǎǘŀǿέΦ ½ŀŘŀƴƛŜƳ ŘȊƛŜŎƛ ōȅƱƻ ƻǇƛǎŀƴƛŜ 
ǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ƧŀƪƛŜ ŎƘŎƛŜƭƛōȅ ǇƻŘƧŊŏ ǿ Ǌƻƪǳ 
нлнмΦ ² ƪƻƴƪǳǊǎƛŜ ǿȊƛťƱƻ ǳŘȊƛŀƱ мт ǳŎȊƴƛƽǿ ½ŜǎǇƻƱǳ 
{ȊƪƽƱ {ŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘΦ bŀ ƭƛǏŎƛ ƭŀǳǊŜŀǘƽǿ ȊƴŀƭŀȊƱƻ 
ǎƛť с ǳŎȊƴƛƽǿΦ bŀƎǊƻŘŊ ōȅƱȅ ƪŀǊǘȅ ǇƻŘŀǊǳƴƪƻǿŜ пC 
ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ рлл ȊƱΦ DǊŀǘǳƭǳƧŜƳȅ ȊǿȅŎƛťȊŎƻƳΦ  

ƀ {th¢Y!Wa¸ {LB b! Ywj[9²{YLa 5²hw½9   
       ² Řƴƛǳ  мп ƎǊǳŘƴƛŀ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƪƭŀǎȅ нŎ ǿȊƛťƭƛ ǳŘȊƛŀƱ ǿ 
ǎǇƻǘƪŀƴƛǳ ƻƴ- ƭƛƴŜ ǇǘΦ α {ǇƻǘƪŀƧƳȅ ǎƛť ƴŀ ƪǊƽƭŜǿǎƪƛƳ 
ŘǿƻǊȊŜέΦ ¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ ƳƛŜƭƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ǎƛť Ȋ 
ǇŀƴƛŊ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊƪŊ ƛ ƻōŜƧǊȊŜƴƛŀ ǿƴťǘǊȊŀ ½ŀƳƪǳ 
YǊƽƭŜǿǎƪƛŜƎƻ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΦ 5ȊƛŜŎƛ ƻŘōȅƱȅ 
ǇǊȊŜŎƘŀŘȊƪťΣ ȊŀŎȊȅƴŀƧŊŎ ƻŘ ǿƛŜƭƪƛŜƎƻ ǇǊȊŜŘǇƻƪƻƧǳ 
ƪǊƽƭŜǿǎƪƛŜƎƻ- !ƴǘȅŘȊŜƳōǳ ǇƻǇǊȊŜȊ tƻƪƽƧ 
aŀǊƳǳǊƻǿȅΣ {ŀƭť wȅŎŜǊǎƪŊΣ ŀōȅ ȊŀƪƻƵŎȊȅŏ ƴŀ 
ŀǳŘƛŜƴŎƧƛ ǳ ƪǊƽƭŀ {ǘŀƴƛǎƱŀǿŀ !ǳƎǳǎǘŀ ǿ {ŀƭƛ 
¢ǊƻƴƻǿŜƧΦ tƻŘŎȊŀǎ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ǇƻȊƴŀƭƛ ǿƛŜƭŜ 
ŎƛŜƪŀǿƻǎǘŜƪ ƛ ǘŀƧŜƳƴƛŎ ȊŀƳƪǳΦ Wǳȍ ǿƛŜŘȊŊ ς Ŏƻ ƪǊƽƭ 
ƧŀŘŀƱ ƴŀ ǏƴƛŀŘŀƴƛŜΚΣ ƪǘƻ ōȅƱ ƧŜƎƻ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅƳ 
ǇǊȊȅƧŀŎƛŜƭŜƳΚΣ ƧŀƪƛŜ ǎŊ ƛƴǎȅƎƴƛŀ ƪǊƽƭŜǿǎƪƛŜƧ ǿƱŀŘȊȅΚ 
Wŀƪ ƴŀƭŜȍȅ ǎƛť ȊŀŎƘƻǿŀŏ ǇǊȊȅ ƻŬŎƧŀƭƴȅŎƘ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀŎƘΣ 
ƴŀǿŜǘ Ȋ ƪǊƽƭŜƳΦ ¢ŀƪŀ ƭŜƪŎƧŀ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ŘȊƛŜŎƛƻƳ ōŀǊŘȊƻ 
ǎƛť ǇƻŘƻōŀƱŀΦ ²ȅŎƘƻǿŀǿŎŀ- aŀǊȊŜƴŀ .ŀƭƛŎƪŀΦ 

ƀ ½!Yhc/½9bL9 twhW9Y¢¦ ¦bLWb9Dh ² ½{{ 

       ² ƎǊǳŘƴƛǳ нлнл Ǌƻƪǳ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱ ǎƛť ǿ ƴŀǎȊŜƧ ǎȊƪƻƭŜ 
ŘǿǳƭŜǘƴƛ ǿ млл ҈ Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ¦9 ǇǊƻƧŜƪǘ 
ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ Řƭŀ пл ǳŎȊƴƛƽǿ ǘŜŎƘƴƛƪǳƳ αwƻȊǿƽƧ 
ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǿ ½ŜǎǇƻƭŜ {ȊƪƽƱ 
{ŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǿ {ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳέ  wt5{ΦмлΦлпΦлм-
лн-лломκмтΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƻŘōȅǿŀƱŀ ǎƛť ƴŀ 
ƪƛƭƪǳ ǇƱŀǎȊŎȊȅȊƴŀŎƘΦ .ȅƱȅ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΣ ƪǳǊǎȅ Řƭŀ 
ǳŎȊƴƛƽǿ ƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ȊŀǿƻŘǳΣ ǎǘŀȍŜΣ ǎǘȅǇŜƴŘƛŀ Řƭŀ 

ǳŎȊƴƛƽǿΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛ Řƻ 
ƴŀǳƪƛ ȊŀǿƻŘǳΦ tƻƴƛȍŜƧ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜΦ  

       ²ȅŘŀǘƪƛ ǿȅƪƻƴŀƴŜ  тлрΦонпоΣол ȊƱ ǿ ǘȅƳΥ 
мΦ {ǘȅǇŜƴŘƛŀ Řƭŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǳȊŘƻƭƴƛƻƴȅŎƘ ς мл ƻǎƽō 

Ȅ мл ƳƛŜǎƛťŎȅ Ȅ м ллл ȊƱ 
мллΦлллΣлл ȊƱΣ 

нΦ {ǘŀȍŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ς оу ƻǎƽō Ȅ мΦфул  ȊƱ 
трΦнпл ȊƱΣ 

оΦ {ȊƪƻƭŜƴƛŀ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ  тΦсспΣлл ȊƱΣ 
пΦ {ȊƪƻƭŜƴƛŀ ƛ ƪǳǊǎȅ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ссΦсммΣлл ȊƱΣ 
рΦ ¦ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ {ŀƭƛ Řƻ ŀƴƛƳŀŎƧƛ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻ όǿ 

ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛǳ ōȅƱŜƎƻ D/Lύ ς ǇǊŀŎŜ Ҍ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŀ нпΦуофΣтс ȊƱΣ 

сΦ ½ŀƪǳǇ ƳŜōƭƛ Řƻ {ŀƭƛ ŀƴƛƳŀŎƧƛ ƛ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǇƻƪƻƧǳ 
ƘƻǘŜƭƻǿŜƎƻ муΦлфнΣлт ȊƱΣ 

тΦ ½ŀƪǳǇ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ  нптΦуфуΣуу ȊƱ ǿ ǘȅƳΥ 
ƀ нн ƭŀǇǘƻǇȅΣ 
ƀ ǎȊŀŦŀ ƴŀ ƭŀǇǘƻǇȅΣ 
ƀ tǊƻƧŜƪǘƻǊΣ 
ƀ ŜƪǊŀƴ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘƻǊŀΣ 
ƀ н ǘŀōƭƛŎŜ ƳŀƎƴŜǘȅŎȊƴŜΣ 
ƀ ǘŀōƭƛŎŀ ƛƴǘŜǊŀƪǘȅǿƴŀΣ 
ƀ ƪƻƭǳƳƴŀ ƳƻōƛƭƴŀΣ 
ƀ н ƎƱƻǏƴƛƪƛ ǇǊȊŜƴƻǏƴŜΣ 
ƀ ǎȅǎǘŜƳ ƴŀƎƱŀǏƴƛŀƧŊŎȅΣ 
ƀ ƳƛƪǊƻŦƻƴ ōŜȊǇǊȊŜǿƻŘƻǿȅΣ 
ƀ ǇƛŜŎ ƪƻƴǿŜƪŎȅƧƴȅ ǎȊŜǏŎƛƻǇƽƱƪƻǿȅΣ 
ƀ ǎȊŀǘƪƻǿƴƛŎŜ Řƻ ǿŀǊȊȅǿΣ 
ƀ ŎȅǊƪǳƭŀǘƻǊΣ 
ƀ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ƪǳŎƘŜƴƴŜ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴŜΣ 
ƀ {ƻƪƻǿƛǊƽǿƪŀΣ 
ƀ ǎŎƘƱŀŘȊŀǊƪŀ ǎȊƻƪƻǿŀΣ 
ƀ ǇŀƪƻǿŀǊƪŀ ǇǊƽȍƴƛƻǿŀ ƪƻƳƻǊƻǿŀΣ 
ƀ ōƭŜƴŘŜǊ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅΣ 
ƀ ŀƴŀƭƛȊŀǘƻǊ ǎƪƱŀŘǳ ŎƛŀƱŀΣ 
ƀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƛŜǘŜǘȅŎȊƴȅΣ 
ƀ ŦŀƱŘƻƳƛŜǊȊ ƛ ŎƛǏƴƛŜƴƛƻƳƛŜǊȊΦ 



мм wƻƪ нлнмΣ bǳƳŜǊ мфр ²L!5hah|/L ½ /9¢LY-¦κ.L.[Lh¢9YL aL9W{YL9W /9¢LY 

!t[LY¦W9a¸ h  
5hCLb!b{h²!bL9 twhW9Y¢j² 

 

 

 

  /ŜƴǘǊǳƳ 9ŘǳƪŀŎƧƛ ¢ǳǊȅǎǘȅƪƛ ƛ YǳƭǘǳǊȅ ǿ {ǘǊƻƴƛǳ 

|ƭŊǎƪƛƳ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛƳ ŎȊŀǎƛŜ ŀǇƭƛƪƻǿŀƱŀ Řƻ ŘǿƽŎƘ 

ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘΦ   

tƛŜǊǿǎȊȅ  ǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ YǳƭǘǳǊȅ ƛ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ 

bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ αLƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ 5ƻƳƽǿ YǳƭǘǳǊȅ нлнмέΦ 

/ŀƱƪƻǿƛǘȅ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴȅ ƪƻǎȊǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƴƛŀ ǘƻ 

ннр тлоΣнр ȊƱ Ȋ ŎȊŜƎƻ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ Ȋ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ ǘƻ 

мул рснΣсл ȊƱΦ  

tǊƻƧŜƪǘ ōťŘȊƛŜ ǇƻƭŜƎŀƱ ƴŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ 

.ƛōƭƛƻǘŜƪƛ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎŜƧ ǇƻŘ /ŜƴǘǊǳƳ 9ŘǳƪŀŎƧƛΣ ¢ǳǊȅǎǘȅƪƛ ƛ 

YǳƭǘǳǊȅ ǿ {ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳ ƛ ȊŀƪǳǇƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ 

ǘǊǿŀƱȅŎƘΦ  

.ƛōƭƛƻǘŜƪŀ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ŘȊƛǎƛŜƧǎȊȅ ǇŜƱƴƛ Ǌƻƭť ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ 

ǿȅǇƻȍȅŎȊŀƭƴƛΣ ƭŜŎȊ ǎǘŀƱŀ ǎƛť ǎǿƻƛǎǘȅƳ ŎŜƴǘǊǳƳ 

ŜŘǳƪŀŎȅƧƴƻ-ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƪǳƭǘǳǊŀƭƴƻƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅƳΦ ½ ǳǿŀƎƛ 

ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴƻ-ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŊ 

ƻŘōȅǿŀƧŊ ǎƛť ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅƳƛ ƻǊŀȊ 

ǎȊƪƻƭƴȅƳƛ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǎǇƻǘƪŀƵ ƭƛǘŜǊŀŎƪƛŎƘΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ 

ǇƭŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǘŜŀǘǊŀƭƴȅŎƘΦ tƻƴŀŘǘƻ ōƛōƭƛƻǘŜƪŀ 

ǎǘǿŀǊȊŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǎǇƻǘƪŀƵ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪƭǳōǳ 

ŎȊȅǘŜƭƴƛŎȊŜƎƻΣ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀ ƪƻƴƪǳǊǎȅ ƻǊŀȊ ǇǊƻƳƻŎƧť 

ŎȊȅǘŜƭƴƛŎǘǿŀΦ tƻƴŀŘǘƻ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿŜ ǎŊ 

ƳƛŜƧǎŎŜƳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŜŎ ƭǳō ƻǎƻōŀ ǇǊȊȅƧŜȊŘƴŀ 

ƳƻƎŊ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ōŀȊȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƧΣ ƻǎƻōƻƳ ǎǘŀǊǎȊȅƳ 

ǳŘȊƛŜƭŀƴŀ ƧŜǎǘ ǇƻƳƻŎ ǇǊȊȅ ǿȅǇŜƱƴƛŀƴƛǳ ǇƻŘŀƵ ƛǘǇΦ !ōȅ 

ƧŜǎȊŎȊŜ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ƛ ǳǊƻȊƳŀƛŎƛŏ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŊ ŦǳƴƪŎƧť 

ōƛōƭƛƻǘŜƪƛ ŎƘŎŜƳȅ ȊŀƪǳǇƛŏ ƳƻƴƛǘƻǊ ƛƴǘŜǊŀƪǘȅǿƴȅ ƻǊŀȊ 

ȊŜǎǘŀǿȅ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿŜΦ ² ǘȅƳ ƳƻƳŜƴŎƛŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ 

ōǊŀƪ ǿκǿ ǎǇǊȊťǘǳ ŦǳƴƪŎƧŀ ǘŀ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀΦ 

¢ȅƳ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƳŀƧŊŎ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜ ŘŀƭǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧΣ ƴŀǎȊȅƳ 

ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ Ƨŀƪ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ 

ŎȊȅǘŜƭƴƛƪƽǿ ƛ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ǳǎƱǳƎ ōƛōƭƛƻǘŜŎȊƴȅŎƘΣ ƭŜŎȊ ŀōȅ ǘƻ 

Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ ǎǇŜƱƴƛŏΣ ƴƛŜȊōťŘƴŀ ƧŜǎǘ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴƻ-ǿƛȊǳŀƭƴŀΦ /ŜƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 

ǿ ǊŀƳŀŎƘ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΦ /Ŝƭ ōȅƱōȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ǿŜǿƴťǘǊȊƴŊ ƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŊ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛ ǿ 

ǊŀƳŀŎƘ ȊŀŘŀƴƛŀ ƴǊ мΦ αǊŜƳƻƴǘ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ 

ǿŜǿƴťǘǊȊƴŀ ƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŀ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛέ ƻǊŀȊ ȊŀƪǳǇ 

ƴƛŜȊōťŘƴŜƎƻ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ȊŀŘŀƴƛŀ ƴǊ н αȊŀƪǳǇ ƛ Ƴƻƴǘŀȍ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀέΦ  

5ǊǳƎƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ Řƻ ƧŀƪƛŜƎƻ ŀǇƭƛƪƻǿŀƭƛǏƳȅ ƧŜǎǘ 

tǊƻƎǊŀƳ 5ƻǘŀŎȅƧƴȅ .ƛǳǊŀ tǊƻƎǊŀƳǳ bƛŜǇƻŘƭŜƎƱŀ 

αbƛŜǇƻŘƭŜƎƱŀέ нлнм ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ ²ƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜƎƻ 

αbƛŜǇƻŘƭŜƎƱŀέ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмт ς нлннΣ tǊƛƻǊȅǘŜǘ нΣ {ŎƘŜƳŀǘ 

н.Φ /ŀƱƪƻǿƛǘȅ ƪƻǎȊǘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǘƻ  

ну фнрΣлл ȊƱ ŀ ŘƻǘŀŎƧŀ Ȋ .tb нп птлΣлл ȊƱΦ  

/ŜƭŜƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƧŜǎǘ ǎȊŜǊƻƪƛŜ ǿƱŊŎȊŀƴƛŜ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ tƻƭǎƪƛ ǿ ǏǿƛťǘƻǿŀƴƛŜ ƻŘȊȅǎƪŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ 

tƻƭǎƪť ƴƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƴŀ 

ǘŜƳŀǘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻŘȊȅǎƪŀƴƛŜƳ ƛ ƻŘōǳŘƻǿŊ 

ǇŀƵǎǘǿƻǿƻǏŎƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƛǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť ƻŘƎǊȅǿŀ ǇŀƳƛťŏ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŀ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ǊƽȍƴȅƳƛ ŘǊƻƎŀƳƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ŘȊƛŜƭƴƛŎ ƪǊŀƧǳ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅƳƛ Řƻ ƴƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛΦ  

wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ȊŀŘŀƴƛŀ Ǉƻǿƛƴƴȅ 

ǿȊƳŀŎƴƛŀŏ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ǿǇƛǎŀƴŜ ǿ ǇƻƭǎƪŊ ǘǊŀŘȅŎƧť ǇŀƵǎǘǿƻǿŊ ƛ ƴŀǊƻŘƻǿŊ ς 

ǿƻƭƴƻǏŏΣ ǎƻƭƛŘŀǊƴƻǏŏ ƻǊŀȊ ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŜ ƎƻŘƴƻǏŎƛ ƛ ǇǊŀǿ 

ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΦ tǊƻƧŜƪǘ ȊǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ Ȋ ŜŘǳƪŀŎƧŊ ǇŀǘǊƛƻǘȅŎȊƴŊΦ 

²ȅŎƘƻǿŀƴƛŜ ŘƻōǊȅŎƘ ǇŀǘǊƛƻǘƽǿ ƧŜǎǘ ǇǊƻŎŜǎŜƳ 

ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱȅƳΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ȊŀŎȊȅƴŀŏ ǎƛť Ƨǳȍ ǿ ǿƛŜƪǳ 

ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅƳΦ hŘ ǘŜƎƻ Ƨŀƪƛ ƻōǊŀȊ hƧŎȊȅȊƴȅ ǳƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ 

ǎƛť ǿ ŘȊƛŜŎƪǳ ȊŀƭŜȍŜŏ ōťŘȊƛŜ ŎȊȅ ǿŜƧŘȊƛŜ ƻƴƻ ǿ ŘƻǊƻǎƱŜ 

ȍȅŎƛŜ ǏǿƛŀŘƻƳŜ ǎǿƻƧŜƧ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƛ 

ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ Φ WŜǎǘ ǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴƻ-ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅ 

ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅ Řƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ DƳƛƴȅ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜΦ 5ǳȍŊ 

ƎǊǳǇŊ ƻŘōƛƻǊƽǿ ǎŊ ŘȊƛŜŎƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜΦ WŜƎƻ ƎƱƽǿƴȅƳ 

ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŜŎƛ ŘȊƛŜƧŀƳƛ tƻƭǎƪƛ ƛ 

tƻƭŀƪƽǿΣ ǊƻȊōǳŘȊŀƴƛŀ Ǉƻǎǘŀǿ ǇŀǘǊƛƻǘȅŎȊƴȅŎƘΣ 

ǇǊȊȅǎǿŀƧŀƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅ ƻ ƻƧŎȊȅȋƴƛŜΣ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƛ 

ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧΣ ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴŜ ȊǿƛŊȊŀƴƛŜ Ȋ 

ƴŀǊƻŘŜƳΣ ōǳŘȊŜƴƛŜ ŘǳƳȅ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅōƭƛȍŜƴƛŜΣ 

ǿ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƧ ƛ ǇǊȊȅǎǘťǇƴŜƧ ŦƻǊƳƛŜΣ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǎȅƳōƻƭƛ 

ƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ς ƎƻŘƱƻΣ ƅŀƎŀ ƛ ƘȅƳƴΦ /ŜƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǊƻȊōǳŘȊŜƴƛŜ ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀŎƘ ƴŀǎȊŜƧ 

ƎƳƛƴȅ Ǉƻǎǘŀǿȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ Ȋŀ ǿƱŀǎƴŊ ƻƧŎȊȅȊƴťΣ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ǇŀǘǊƛƻǘȅȊƳǳΦ tǊƻƧŜƪǘ 

ǿǇƛǎǳƧŜ ǎƛť ǿ ŎŜƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǘƧΦ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 

ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ 

ƻŘȊȅǎƪŀƴƛŜƳ ƛ ƻŘōǳŘƻǿŊ ǇŀƵǎǘǿƻǿƻǏŎƛΣ ǿȊƳŀŎƴƛŀŏ 

ǇƻŎȊǳŎƛŜ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǇƛǎŀƴŜ ǿ 

ǇƻƭǎƪŊ ǘǊŀŘȅŎƧť ǇŀƵǎǘǿƻǿŊ ƛ ƴŀǊƻŘƻǿŊ ς ǿƻƭƴƻǏŏΣ 

ǎƻƭƛŘŀǊƴƻǏŏ ƻǊŀȊ ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŜ ƎƻŘƴƻǏŎƛ ƛ ǇǊŀǿ 

ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΦ ¢Ŝ ŎŜƭŜ ŎƘŎŜƳȅ ƻǎƛŊƎƴŊ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿκǿ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜ Φ ² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊƻǎǘŀƴŊ 

ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΥ - Ŏȅƪƭ ƪƻƴŎŜǊǘƽǿ ǿ 

YŀǇƭƛŎȅ |ǿƛťǘŜƎƻ hƴǳŦǊŜƎƻ ǇƴΦ Ϧ5ƭŀ /ƛŜōƛŜ hƧŎȊŜ |ǿƛťǘȅϦ 

- YƻƴƪǳǊǎ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴȅ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪƽǿ ǇƴΦ Wŀƴ tŀǿŜƱ LL 

ǇŀǘǊƻƴ ƳƻƧŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀϦ ǇƻǇǊȊŜŘȊƻƴȅ ŘȅǎƪǳǎƧŊ ƻ 

ǏǿƛťǘȅƳΦ - ½ŀƧťŎƛŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ Řƭŀ ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ƎǊǳǇ 

ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ǇƴΦ Ϧ.ƛŀƱƻ - ŎȊŜǊǿƻƴȅ ǘȅŘȊƛŜƵ  



wƻƪ нлнмΣ bǳƳŜǊ мфр мн ²L!5hah|/L ½ /9¢LY-¦κ.L.[Lh¢9YL aL9W{YL9W /9¢LY 

Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪƽǿέ ǇƴΦ Ϧt!¢wLh¢¸½a ² {9w/¦ 

5½L9/Y!Ϧ - DƳƛƴƴȅ wƻŘȊƛƴƴȅ ƪƻƴƪǳǊǎ ǇƴΦ ϦYŀǊǘƪŀ Řƭŀ 

bƛŜǇƻŘƭŜƎƱŜƧϦ tƻƳȅǎƱ ƴŀ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǘŀƪƛŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

ǇƻǿǎǘŀƱ Ǉƻ ǎǇƻǘƪŀƴƛǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ /9¢ƛY-ǳ Ȋ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ƛƳΦ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LLΦ 

½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇŀǘǊƻƴŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ƛ ǘƻΣ ȍŜ ōȅƱ ǿƛŜƭƪƛƳ 

tƻƭŀƪƛŜƳ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛƭƛǏƳȅ ǇƻƱŊŎȊȅŏ ǎƛƱȅ ƛ ǎǘǿƻǊȊȅŏ ŎƻǏ Řƭŀ 

bƛŜǇƻŘƭŜƎƱŜƧ ǿ ƘƻƱŘȊƛŜ ƧŜŘƴŜƳǳ Ȋ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ 

ǇŀǘǊƛƻǘƽǿ ƧŀƪƛƳ ōȅƱ ǿƱŀǏƴƛŜ ǏǿΦ Wŀƴ tŀǿŜƱ LLΦ 

½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŘǳȍŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ǘȅƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳŀƳƛΣ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŀ ƧŜǎǘ ƻƭōǊȊȅƳƛŀΦ aŀƳȅ ƧŜŘƴŀƪ ƴŀŘȊƛŜƧťΣ ȍŜ 

ǳŘŀ ƴŀƳ ǎƛť ǇƻȊȅǎƪŀŏ ǿκǿ ŦǳƴŘǳǎȊŜΦ  ²ȅƴƛƪƛ ƴŀōƻǊǳ 

ȊƻǎǘŀƴŊ ǇƻŘŀƴŜ ǿ ƭǳǘȅƳ ƛ ƳŀǊŎǳ.  

YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

bŀǘŀƭƛŀ DŀƴŎŀǊȊ 

/9¢ƛY 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

  

² ǊŀƳŀŎƘ ŦŜǊƛƛ ƻƴƭƛƴŜ /9¢ƛY ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱ 

ƪƻƴƪǳǊǎ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎȅ ƴŀ ƻōŜƧǊȊŜƴƛǳ Ȋ ǊƻŘȊƛŎŀƳƛ ƛŎƘ 

ǳƭǳōƛƻƴŜƧ ƛ ƴŀǊȅǎƻǿŀƴƛǳ ǿȅōǊŀƴŜƧ ǇƻǎǘŀŎƛ ǿ ƴƛŜƧ 

ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜƧΦ  

 ½ŘƧťŎƛŀ ǿȅƪƻƴŀƴȅŎƘ ǇǊŀŎ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊȅǎƱŀƴŜ 

ǇƻŎȊǘŊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŊΦ 

²ǇƱȅƴťƱƻ  ŀȍ нт ǇǊŀŎΦ  5ȊƛťƪǳƧŜƳȅ Ȋŀ ǘŀƪ ƭƛŎȊƴŜ 

ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇǊŀŎŜ ƴŀǎ ȊŀŎƘǿȅŎƛƱȅ ƛ Ȋ ǘŜƎƻ 

ǿȊƎƭťŘǳ ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ƴŀƎǊƽŘ ƛ ŘȅǇƭƻƳƽǿ 

ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊȅȊƴŀƴŜ ²ǎȊȅǎǘƪƛƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƻƳΥ 

!ƭŜƪǎŀƴŘŜǊ Lǿŀƴƻǿǎƪƛ - ф ƭŀǘ 
!ƭŜƪǎȅ aƛǎƛŜǿƛŎȊ - с ƭŀǘ 
!ƭƛŎƧŀ wŀŘƻƵ - с ƭŀǘ 
!ƴŀǎǘŀȊƧŀ Lǿŀƴƻǿǎƪŀ - у ƭŀǘ 
!ƴƛŀ {ƛŜƴƪƛŜǿƛŎȊ - мл ƭŀǘ 
!ǎƛŀ {ƻōƻƵ - у ƭŀǘ 

.ŀǊǘŜƪ .ǳƎŀƧǎƪƛ - ф ƭŀǘ 
5ƻƳƛƴƛƪ bŜƧǊŀƴƻǿǎƪƛ - ф ƭŀǘ 
CƛƭƛǇ wŀŘƻƵ - т ƭŀǘ 
Iŀƴƛŀ DŀƱƻǎȊ - р ƭŀǘ 
Iŀƴƛŀ 5ŜǊǿƛƵǎƪŀ - н ƭŀǘŀ 
Wǳƭƛŀ {ŜǊŀŬƵǎƪŀ - п ƭŀǘŀ 
YƭŀǊŀ {ǘƻŎƪŀ - п ƭŀǘŀ 
[Ŝƴŀ .ǳƎŀƧǎƪŀ - о ƭŀǘŀ 
aŀǊŎŜƭ aťǘŜƭ - т ƭŀǘ 
aŀǊǘȅƴŀ Yƻƴƛƪ - р ƭŀǘ 
aƛŎƘŀƱ .ŀǊŀƴ - с ƭŀǘ 
aƛƭŜƴŀ .ƻōŜǊ - ф ƭŀǘ 
bƛƪƻŘŜƳ Àȅƭŀƪ - т ƭŀǘ 
hƭƛǿƛŀ ²ƛǘƪƻǿǎƪŀ - мл ƭŀǘ 
hƭƛǿƛŀ Yǳǎ - с ƭŀǘ 
{ǘŀƴƛǎƱŀǿ .ǳǊǎȊǘŀ - р ƭŀǘ 
{ȊȅƳƻƴ _ƻǇǳǎƛŜǿƛŎȊ - с ƭŀǘ 
²ŜǊƻƴƛƪŀ 5ŊōǊƽǿƪŀ - у ƭŀǘ 
½ƻǎƛŀ .ǳǊǎȊǘŀ - т ƭŀǘ 
.ŀǊǘŜƪ {ǘŜǇŀƴƛŀƴ - с ƭŀǘ 
{ǘŀƴƛǎƱŀǿ {ǘŜǇŀƴƛŀƴ - р ƭŀǘ 
²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇǊŀŎŜ Ƴƻȍƴŀ ƻōŜƧǊȊŜŏ ƴŀ ŦŀŎŜōƻƻƪǳ /9¢Lƪ-ǳΦ 
²ǎȊȅǎǘƪƛƳ ǎŜǊŘŜŎȊƴƛŜ ƎǊŀǘǳƭǳƧŜƳȅ ƛ ȊŀŎƘťŎŀƳȅ Řƻ 

ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƪƻƴƪǳǊǎŀŎƘΦ  

bŀǘŀƭƛŀ DŀƴŎŀǊȊ 

/9¢ƛY 

 

 

 

 

 ² ŎȊŀǎƛŜ ŦŜǊƛƛ ȊƛƳƻǿȅŎƘ /9¢ƛY ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱ 

ōŜȊǇƱŀǘƴŜ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƻƴƭƛƴŜΣ ƪǘƽǊŜ 

Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ ȊƻōŀŎȊȅŏ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ŬƭƳƽǿ ƴŀ ŦŀŎŜōƻƻƪǳ ƻǊŀȊ 

ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ /9¢ƛY-ǳΦ tǊȊŜŘ tŀƵǎǘǿŜƳ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƭƛ ǎƛťΥ  

ƀ aŀǘŜǳǎȊ DǊȊŜƎƻǊȊŜǿǎƪƛΣ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ 

ǇŜǊƪǳǎȅƧƴƻ-ǊȅǘƳƛŎȊƴŜΣ 

ƀ bŀǘŀƭƛŀ DŀƴŎŀǊȊΣ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎ  ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ 

ǇƭŀǎǘȅŎȊƴŜ ǇƴΦ α/ƻǏ ǇǊƻǎǘŜƎƻ ƛ ŦŀƧƴŜƎƻέΣ 

ƀ YŀǊƻƭ Dŀƭƻǎ - Ŭƴŀƭƛǎǘŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ αa!a ¢![9b¢έΣ 

ǇǊƻǿŀŘȊŊŎ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ  ǘŀƴŜŎȊƴŜ  thttLbD ƻǊŀȊ  

ILtIht Σ 

ƀ tƛƻǘǊ {ȊŎȊŜǇŀƴŜƪΣ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ 

ƳǳȊȅŎȊƴŜΣ 

ƀ tŀǳƭƛƴŀ .ŀƎƛƵǎƪŀΣ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ǘŜŀǘǊŀƭƴŜ 

ǇƴΦ αbŀǎȊ  ǎǘǊƻƵǎƪƛ ŀǳŘƛƻōƻƻƪέΦ 

 C9wL9 ½ /9¢LY-L9a-²!w{½¢!¢¸ 
hb[Lb9  

C9wL9 ½ /9¢LY-L9a  
wh½{¢w½¸DbLB/L9 YhbY¦w{¦ 

hb[Lb9 


