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½ǿƛŊȊŜƪ tƻǿƛŀǘƽǿ tƻƭǎƪƛŎƘ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƱ ƭƛǎǘť ȊŘƻōȅǿŎƽǿ ǘȅǘǳƱǳ {ǳǇŜǊ tƻǿƛŀǘ ƛ {ǳǇŜǊ DƳƛƴŀ 
Ȋŀ Ǌƻƪ нлнлΦ 
[ƛǎǘŀ ƭŀǳǊŜŀǘƽǿ 
ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǎƛť 
ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ 
tƻǿƛŀǘ !ǳƎǳǎǘƻǿǎƪƛ 

tƻǿƛŀǘ .ƛŜƭǎƪƛ όǏƭŊǎƪƛŜύ 

tƻǿƛŀǘ YťŘȊƛŜǊȊȅƵǎƪƻ-

YƻȊƛŜƭǎƪƛ 

tƻǿƛŀǘ hǎǘǊƽŘȊƪƛ 

tƻǿƛŀǘ tƻȊƴŀƵǎƪƛ 

tƻǿƛŀǘ wŀŎƛōƻǊǎƪƛ 

aƛŀǎǘƻ [ŜƎƴƛŎŀ 

DaLb! {¢whbL9 

|[+{YL9 

DƳƛƴŀ ²ƛŜƭƪŀ ²ƛŜǏ  

 

¢ȅǘǳƱ {ǳǇŜǊ tƻǿƛŀǘ ƛ {ǳǇŜǊ DƳƛƴŀ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ Řŀƴȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘ 

ǳȊȅǎƪŀƱ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ ǳŘȊƛŀƱ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ 

hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛƳ wŀƴƪƛƴƎǳ DƳƛƴ ƛ tƻǿƛŀǘƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ½ǿƛŊȊŜƪ tƻǿƛŀǘƽǿ tƻƭǎƪƛŎƘ. 

 

 

   
 

 bƛŜ ƭƛŎȊȅ ǎƛť ǿƛŜƪΣ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ŀƴƛ ƳƛŜƧǎŎŜ 
ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΦ YŀȍŘȅ ƳƻȍŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŏ ǿƱŀǎƴȅ 
ǇƻƳȅǎƱ ƴŀ ƳŀǎƪƻǘƪťΣ ƪǘƽǊŀ ǎǘŀƴƛŜ ǎƛť ǿƛȊȅǘƽǿƪŊ 
DƳƛƴȅ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜΦ  
 {ȊŎȊŜƎƽƱȅ ƛ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ŘƻǎǘťǇƴŜ ƴŀ 
ƴŀǎȊŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧΥ  

ǿǿǿΦǎǘǊƻƴƛŜΦǇƭ 
 

¶ bŀ ǇǊŀŎŜ ŎȊŜƪŀƳȅ Řƻ ол ƳŀǊŎŀ нлнм ǊΦ 

¶ bŀƎǊƻŘŀ ƎƱƽǿƴŀ м ллл ȊƱΦ 
 /ŜƭŜƳ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ƧŜǎǘ ǿȅƱƻƴƛŜƴƛŜ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜƎƻ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƎǊŀŬŎȊƴŜƎƻ Ƴŀǎƪƻǘƪƛ ǿǊŀȊ Ȋ ƧŜƧ ƴŀȊǿŊΣ 
ƪƻƧŀǊȊŊŎŊ ǎƛť Ȋ ǊŜƎƛƻƴŜƳ ƛ ǇǊƻƳǳƧŊŎŊ DƳƛƴť 
{ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜΦ aŀǎƪƻǘƪŀ Ƴŀ ǎǘŀŏ ǎƛť ǿƛȊȅǘƽǿƪŊ 
ƎƳƛƴȅΣ ƻŘǿƻƱȅǿŀŏ ǎƛť Řƻ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǘǊŀŘȅŎƧƛ ƛ ƘƛǎǘƻǊƛƛ 
ǊŜƎƛƻƴǳΦ .ťŘȊƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŀ Ƨŀƪƻ Ƴŀǎƪƻǘƪŀ 
ǇǊƻƳǳƧŊŎŀ ƎƳƛƴťΗ hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŜƳ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ƧŜǎǘ 
DƳƛƴŀ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜΦ  



wƻƪ нлнмΣ bǳƳŜǊ мфр н ½ .L9À+/9W 5½L!_![bh|/L DaLb¸ {¢whbL9 |[+{YL9 

 

.¦5À9¢ DaLb¸ b! whY нлнм 
 

 

 ² Řƴƛǳ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнл ǊΦ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻŘƧťǘŜ ǳŎƘǿŀƱȅ 

ŘƻǘΦ ōǳŘȍŜǘǳ ƎƳƛƴȅΥ ¦ŎƘǿŀƱŀ wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ {ǘǊƻƴƛŀ 

|ƭŊǎƪƛŜƎƻ bǊ ··L·κмфуκнл ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ 

²ƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜƧ tǊƻƎƴƻȊȅ CƛƴŀƴǎƻǿŜƧ DƳƛƴȅ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ ƛ 

¦ŎƘǿŀƱŀ wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ {ǘǊƻƴƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ bǊ ··L·κмффκнл 

ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ  ōǳŘȍŜǘǳ DƳƛƴȅ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ ƴŀ нлнм ǊƻƪΦ 

 tƭŀƴ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘ ǿȅƴƻǎƛ от пфм фмоΣлл 

ȊƱΣ Ȋ ǘŜƎƻ Ǉƭŀƴ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ом рлм уттΣлл ȊƱ ƛ 

Ǉƭŀƴ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ ς р ффл лосΣлл ȊƱΦ 

 tƭŀƴ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘ ǿȅƴƻǎƛ пу лмс мфрΣто 

ȊƱΣ Ȋ ǘŜƎƻ Ǉƭŀƴ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ом лфл офмΣто ȊƱ ƛ 

Ǉƭŀƴ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ ς мс фнр улпΣлл ȊƱΦ 

 tƭŀƴƻǿŀƴȅ ŘŜŬŎȅǘ ōǳŘȍŜǘǳ ǿȅƴƻǎƛ мл рнп нунΣто ȊƱΣ 

ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ōǳŘȍŜǘǳ ǘƻ ƪǿƻǘŀ мм суу нунΣто ȊƱ ƛ ǊƻȊŎƘƻŘȅ 

ōǳŘȍŜǘǳ м мсп лллΣлл ȊƱΦ 

 {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŜ Řƻ ǳŎƘǿŀƱ ƛ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪƛ 

ȊŀƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜ ǎŊ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ .L¦[9¢¸b¦ LbChwa!/WL 

t¦.[L/½b9W ² ½!Y_!5/9 CLb!b{9Φ 

                                     DǊŀȍȅƴŀ YƻƴƻǇƪŀ ς {ƪŀǊōƴƛƪ DƳƛƴȅ  

 

 

 

 ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴŊ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŊ ōŀȊȅ 
ŘŀƴȅŎƘ ƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ 
ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ ǳǇǊȊŜƧƳƛŜ ǇǊƻǎƛƳȅ ƻ 
ǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛŜ Chwa¦[!w½! L59b¢¸CLY!/¸Wb9Dh 
hwD!bL½!/WL th½!w½+5h²9WΦ CƻǊƳǳƭŀǊȊ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť 
ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ǿǿǿΦǎǘǊƻƴƛŜΦǇƭΦ 

 5Ȋƛťƪƛ ƴŀŘǎȅƱŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ tŀƵǎǘǿŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƻƳ 
ȊƻǎǘŀƴƛŜ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴȅ ȊŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ²ȅƪŀȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 
ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻǎƱǳȍȅ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ 

 ²ȅƪŀȊ ǳƱŀǘǿƛ ǘŀƪȍŜ ƴŀǿƛŊȊŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ 
ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇƻŘƳƛƻǘƻƳΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ 
ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ Ǉƻȍȅǘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƛ 
ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘŜƳΦ 

 hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜΣ ƪǘƽǊŜ ŎƘŎŊ Ȋƻǎǘŀŏ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜ ǿ 
ǿȅƪŀȊƛŜ DƳƛƴȅΣ ǇǊƻǎȊƻƴŜ ǎŊ ƻ ǇƻōǊŀƴƛŜ ŦƻǊƳǳƭŀǊȊŀ ȊŜ 
ǎǘǊƻƴȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ ǳǊȊťŘǳ ǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛŜ  ƛ ǇǊȊŜǎƱŀƴƛŜΥ 

¶ ǇƻŎȊǘŊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŊ ƴŀ ŀŘǊŜǎΥ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀϪǎǘǊƻƴƛŜΦǇƭΣ 

¶ ǇƻŎȊǘŊ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŊ ƴŀ ŀŘǊŜǎ ς ¦ǊȊŊŘ aƛŜƧǎƪƛ ǿ 
{ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳΣ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ ррΣ рт-ррл {ǘǊƻƴƛŜ 
|ƭŊǎƪƛŜΣ  Ȋ ŘƻǇƛǎƪƛŜƳΥ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŀ - 
ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀΦ 

LǎǘƴƛŜƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ŘƻǎǘŀǊŎȊŜƴƛŀ ƻǎƻōƛǏŎƛŜ Řƻ .ƛǳǊŀ 

hōǎƱǳƎƛ YƭƛŜƴǘŀΣ ǳƭΦ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ ррΣ рт-ррл {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜΣ 
ƻŘ ǇƻƴƛŜŘȊƛŀƱƪǳ Řƻ ǇƛŊǘƪǳ ǿ ƎƻŘȊƛƴŀŎƘ ƻŘ тΦол Řƻ 
мрΦол Φ 

²ȅƪŀȊ ƧŜǎǘ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻΦ 
²!Àb9Υ tǊƻǎƛƳȅ ƻ ƻŘǎȅƱŀƴƛŜ ŦƻǊƳǳƭŀǊȊȅ ǿ ǿŜǊǎƧƛ 
ŜŘȅŎȅƧƴŜƧΦ 

 ¦ŀƪǘǳŀƭƴƛƻƴŜ ǇǊȊŜȊ tŀƵǎǘǿŀ ŘŀƴŜ όƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 
ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅύ 
ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǎŊ ŦƻǊƳƛŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧΣ ǇƻƧŀǿƛŊ ǎƛť ƴŀ 
ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ DƳƛƴȅ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ 
ǿǿǿΦǎǘǊƻƴƛŜΦǇƭΣ ǿ ȊŀƪƱŀŘŎŜ hwD!bL½!/W9 ς ǿȅƪŀȊ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΦ 

   

 

 

 hD_h{½9bL9 h¢²!w¢9Dh YhbY¦w{¦ hC9w¢ b! 
w9![L½!/WB ½!5!c t¦.[L/½b¸/I ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƪǳƭǘǳǊȅ 
ŬȊȅŎȊƴŜƧΣ ǎǇƻǊǘǳ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ ǿ нлнм ǊΦ 
 .ǳǊƳƛǎǘǊȊ {ǘǊƻƴƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ 
ƻƎƱŀǎȊŀ ƻǘǿŀǊǘȅ ƪƻƴƪǳǊǎ ƻŦŜǊǘ 
ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 
ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƪǳƭǘǳǊȅ ŬȊȅŎȊƴŜƧΣ 
ǎǇƻǊǘǳ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ ǿ нлнм ǊΦΣ 
ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ ƴǊ 
пноκнм .ǳǊƳƛǎǘǊȊŀ {ǘǊƻƴƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ Ȋ Řƴƛŀ мф ǎǘȅŎȊƴƛŀ 
нлнм ǊΦ ¢ŜǊƳƛƴ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ƻŦŜǊǘ ƳƛƧŀ мфΦлнΦнлнм ǊΦ ƻ ƎƻŘȊΦ 
мрΦллΦ hŦŜǊǘȅ ǇǊƻǎƛƳȅ ǎƪƱŀŘŀŏ ǿ ȊŀƳƪƴƛťǘȅŎƘ ƪƻǇŜǊǘŀŎƘΣ 
Ȋ ŘƻǇƛǎƪƛŜƳΥ ϦhŦŜǊǘŀ ƴŀ ƻǘǿŀǊǘȅ ƪƻƴƪǳǊǎ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 
ȊŀŘŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƪǳƭǘǳǊȅ ŬȊȅŎȊƴŜƧΣ ǎǇƻǊǘǳ ƛ 
ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ ƴŀ нлнм ǊΦϦ ǿ .ƛǳǊȊŜ hōǎƱǳƎƛ YƭƛŜƴǘŀ ǿ ¦ǊȊťŘȊƛŜ 
aƛŜƧǎƪƛƳ ǿ {ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳΦ 
 {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ 
ȊŀǊȊŊŘȊŜƴƛǳΦ 
 hŦŜǊǘȅ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ 
tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ YƻƳƛǘŜǘǳ Řƻ ǎǇǊŀǿ tƻȍȅǘƪǳ 
tǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ Ȋ Řƴƛŀ нп ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлму ǊΦ ƴŀƭŜȍȅ ǎƪƱŀŘŀŏ 
ƴŀ ǿȊƻǊȊŜ ƻŦŜǊǘȅ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴȅƳ ǿ .ƛǳƭŜǘȅƴƛŜ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 
tǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ 
 WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳǳƧŜƳȅ ƻ ƴŀōƻǊȊŜ 
ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ Řƻ ǇǊŀŎȅ ǿ 
ƪƻƳƛǎƧƛ ƪƻƴƪǳǊǎƻǿŜƧ ƻŎŜƴƛŀƧŊŎŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ȊƱƻȍƻƴŜ ǿ 
ƪƻƴƪǳǊǎƛŜ ƻŦŜǊǘ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿ 
ƻōǎȊŀǊȊŜ ƪǳƭǘǳǊȅ ŬȊȅŎȊƴŜƧΣ ǎǇƻǊǘǳ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ ǿ нлнм ǊƻƪǳΦ 
½ƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴŜ ǎŊ Řƻ Řƴƛŀ млΦлнΦнлнм ǊΦ Řƻ 
ƎƻŘȊΦ мрΦллΦ   
²ƛťŎŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛ ŦƻǊƳǳƭŀǊȊ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛƻǿȅ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť 
ǿ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛǳ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴȅƳ  ǿ .ƛǳƭŜǘȅƴƛŜ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 
tǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ 
{ȊŎȊŜƎƽƱȅ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ǿǿǿΦǎǘǊƻƴƛŜΦǇƭ όŀƪǘǳŀƭƴƻǏŎƛύ ƛ ŧΦ 

h¢²!w¢¸ YhbY¦w{ hC9w¢ b! 
w9![L½!/WB ½!5!c t¦.[L/½b¸/I 

LbChwa!/W! 5[! hwD!bL½!/WL 
th½!w½+5h²¸/I 
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wƻƪ нлнмΣ bǳƳŜǊ мфр о 

{¢¸t9b5L! 

½ .L9À+/9W 5½L!_![bh|/L DaLb¸ {¢whbL9 |[+{YL9 

b!YwB0 {LB b! thah/Η 
 

 

 5ǳȍŜ ƛ ƳŀƱŜΣ Ǉƻ ƴŀǇƻƧŀŎƘΣ ƳƭŜƪǳΣ ƳǳǎȊǘŀǊŘȊƛŜΣ 
ǏǊƻŘƪŀŎƘ ŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ŎȊȅ ƪƻǎƳŜǘȅƪŀŎƘΦ ½ōƛŜǊŀƧŊ ƧŜ ŘȊƛŜŎƛ ƛ 
ŘƻǊƻǏƭƛΧ b!YwB¢YLΗ 
 YƻƭŜƧƴŀ ǇŀǊǝŀ ƴŀƪǊťǘŜƪ ǿ ƛƭƻǏŎƛ ол ǿƻǊƪƽǿ ƻ 
ǇƻƧŜƳƴƻǏŎƛ мнл ƭƛǘǊƽǿ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻŘŜōǊŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ahY 
{½/½¸¢b!Σ ǘǊŀŬƱŀ ƴŀ ȊōƛƽǊƪť Řƭŀ tŀƴƛ aŀƎŘŀƭŜƴȅ {ƱƻǘȅΣ 
ŎƘƻǊǳƧŊŎŜƧ ƴŀ ǎǘǿŀǊŘƴƛŜƴƛŜ ǊƻȊǎƛŀƴŜΦ  
 5ȊƛťƪǳƧŜƳȅ ƛ ǇǊƻǎƛƳȅ ƻ ŘŀƭǎȊŜ ǿǊȊǳŎŀƴƛŜ ƴŀƪǊťǘŜƪ 
Řƻ ƴŀǎȊȅŎƘ ŘǿƽŎƘ ǎŜǊŎ ǳƳƛŜƧǎŎƻǿƛƻƴȅŎƘ ǿ {ǘǊƻƴƛǳ 
|ƭŊǎƪƛƳ ǇǊȊȅ ǇƭŀŎǳ [ŀ aŀŎƘƛƴŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅƳ ǎƛť ƴŀ ǳƭΦ 
YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ ƻǊŀȊ ƴŀ ǳƭΦ bŀŘōǊȊŜȍƴŜƧΦ YŀȍŘȅ ǇƻǿƽŘ ƧŜǎǘ 
ŘƻōǊȅΣ ŀōȅ ȊōƛŜǊŀŏ ƴŀƪǊťǘƪƛ ƛ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀŏ ƧŜ ƴŀ ŎŜƭŜ 
ŎƘŀǊȅǘŀǘȅǿƴŜΦ 

 

   tǊȊȅǇƻƳƛƴŀƳȅΣ ȍŜ ǘŜǊƳƛƴ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ 
ǎǘȅǇŜƴŘƛŀ Ȋŀ ǿȅōƛǘƴŜ ǿȅƴƛƪƛ ǿ ƴŀǳŎŜΣ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ 
ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǎǇƻǊǘƻǿŜΣ ƳƛƧŀ лм ƳŀǊŎŀ 
нлнм ǊΦ  

 !ōȅ ǳōƛŜƎŀŏ ǎƛť ƻ ǎǘȅǇŜƴŘƛŀ ƴŀǳƪƻǿŜ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ 
ƴŀƭŜȍȅ ǎǇŜƱƴƛŏ ǿŀǊǳƴƪƛ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ ¦ŎƘǿŀƭŜ ƴǊ 
·±LLκмосκнл Ȋ Řƴƛŀ омΦлмΦнлнл ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ 
ȊŀǎŀŘ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ǎǘȅǇŜƴŘƛƽǿ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ƛ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 
Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ [ƻƪŀƭƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŀ 
9ŘǳƪŀŎƧƛ ¦ȊŘƻƭƴƛƻƴȅŎƘ 5ȊƛŜŎƛ ƛ aƱƻŘȊƛŜȍȅ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ DƳƛƴȅ 
{ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜΦ  

 ² ŎŜƭǳ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǎǘȅǇŜƴŘƛǳƳ ƴŀǳƪƻǿŜƎƻ ƭǳō 
ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ Řƭŀ ǎǘǳŘŜƴǘŀ ƴŀƭŜȍȅ ǎǇŜƱƴƛŏ ǿŀǊǳƴƪƛ 
ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ ¦ŎƘǿŀƭŜ ƴǊ ·±LLκмотκнл Ȋ Řƴƛŀ омΦлмΦнлнл ǊΦ 
ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ȊŀǎŀŘ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ǎǘȅǇŜƴŘƛƽǿ 
ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ƛ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ 
DƳƛƴȅ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜΦ 

 ½ŀǎŀŘȅ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴƛŀ ǎǘȅǇŜƴŘƛǳƳ ǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ 
ȊŀǿŀǊǘŜ ǎŊ ǿ ¦ŎƘǿŀƭŜ ƴǊ ·±LLκмоуκнл Ȋ Řƴƛŀ омΦлмΦнлнл 
ǊΦΣ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ȊŀǎŀŘΣ ǘǊȅōǳ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴƛŀΣ 
ǇƻȊōŀǿƛŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǎǘȅǇŜƴŘƛƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ 

 ¢ǊŜǏŏ ǳŎƘǿŀƱΣ ƪǊȅǘŜǊƛŀ 
ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴƛŀ ǎǘȅǇŜƴŘƛƽǿ ƻǊŀȊ 
ǿƴƛƻǎƪƛ Ƴƻȍƴŀ ȊƴŀƭŜȋŏ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ 
ǿǿǿΦǎǘǊƻƴƛŜΦǇƭ ǿ ȊŀƪƱŀŘŎŜ 
ǎǘȅǇŜƴŘƛŀΦ ½ŀǇǊŀǎȊŀƳȅ Řƻ 
ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿΗ 
 
 
 
 
 
 
 
 .ǳǊƳƛǎǘǊȊ {ǘǊƻƴƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ ƴƛŜƻŘǇƱŀǘƴȅ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Řƻ Ǉǳƴƪǘƽǿ ǎȊŎȊŜǇƛŜƵ ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ ǿƛǊǳǎƻǿƛ 

{!w{-/ƻ±-н ŘƭŀΥ  

ƀ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ǘƧΦ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ 

ŀƪǘǳŀƭƴŜ ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŜ ƻ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ  

ƻ ƪƻŘȊƛŜ w ƭǳō b ƭǳō ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ L ƎǊǳǇť Ȋ ǿκǿ 

ǎŎƘƻǊȊŜƴƛŀƳƛΣ 

ƀ ƻǎƽō ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƻōƛŜƪǘȅǿƴŜ ƛ ƴƛŜƳƻȍƭƛǿŜ Řƻ 

ǇǊȊŜȊǿȅŎƛťȍŜƴƛŀ ǿŜ ǿƱŀǎƴȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ 

ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅƳ ŘƻǘŀǊŎƛǳ Řƻ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀ 

ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ  Ǉǳƴƪǘǳ ǎȊŎȊŜǇƛŜƵΦ 

 {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ Ƴƻȍƴŀ ǳȊȅǎƪŀŏ ǇƻŘ ƴǊ 

ƛƴŦƻƭƛƴƛƛ hǏǊƻŘƪŀ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ {ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳ 

ƻŘ ǇƻƴƛŜŘȊƛŀƱƪǳ Řƻ ǇƛŊǘƪǳ ǿ ƎƻŘȊΦ уΦлл ς мрΦлл  

ǘŜƭΦ роо осл лопΦ 

tǳƴƪǘȅ ǎȊŎȊŜǇƛŜƵ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜΥ 

ƀ DǊǳǇƻǿŀ tǊŀƪǘȅƪŀ [ŜƪŀǊȊȅ th½ a95L/¦{ !Φ 
½ŀƧŊŎΣ ¦Φ _ŊŎȊȅƵǎƪŀ-wŀƳȊŀΣ tΦ tƻŘƱƻǿǎƪƛ {ǇƽƱƪŀ 
/ȅǿƛƭƴŀΣ ǳƭΦ bŀŘōǊȊŜȍƴŀ мпΣ 

ƀ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛƛ 
5ƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ ǿ {ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳΣ ǳƭΦ {ǳŘŜŎƪŀ 
о!Σ 

ƀ {ǘǊƻƵǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ aŜŘȅŎȊƴŜ ƛƳΦ aŀǊƛŀƴƴȅ 
hǊŀƵǎƪƛŜƧ ǎǇƽƱƪŀ Ŏȅǿƛƭƴŀ aŀǊƛŀ 5ǳƪŀǘ-YǊȊƻƴƪŀƭƭŀΣ 
²ƻƧŎƛŜŎƘ YǊȊƻƴƪŀƭƭŀΣ ǳƭ IǳǘƴƛŎȊŀ мнΦ 

.9½t_!¢b¸ ¢w!b{thw¢ 5h  
t¦bY¢j² {½/½9tL9c ² DaLbL9 

{¢whbL9 |[+{YL9 

 

https://stronie.pl/download/attachment/6996/uchwala-nr-xvii-136-20-z-dnia-31012020-r.pdf
https://stronie.pl/download/attachment/6996/uchwala-nr-xvii-136-20-z-dnia-31012020-r.pdf
https://stronie.pl/download/attachment/6997/uchwala-nr-xvii-137-20-z-dnia-31012020-r.pdf
https://stronie.pl/download/attachment/6998/uchwala-nr-xvii-138-20-z-dnia-31012020-r.pdf
https://stronie.pl/download/attachment/6998/uchwala-nr-xvii-138-20-z-dnia-31012020-r.pdf


п wƻƪ нлнмΣ bǳƳŜǊ мфр ²L!5hah|/L ½ DaLb¸κ5¸À¦w¸ !t¢9Y 

5¸À¦w¸ !t¢9Y [¦¢¸ нлнм 

  5!¢! Dh5½Lb¸ b!½²! !t¢9YL 

    нлΦлл-уΦлл α{ƱƻƴŜŎȊƴŀέ tƭŀŎ ²ƻƭƴƻǏŎƛ ну-нф .ȅǎǘǊȊȅŎŀ YƱƻŘȊƪŀ 

    нлΦлл-уΦлл  α{ƱƻƴŜŎȊƴŀέ ǳƭΦ aƻǊŀǿƪŀ омκм. {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ 

    нлΦлл-уΦлл α½ŘǊƻƧƻǿŀέ ǳƭΦ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ мрō [ŊŘŜƪ- ½ŘǊƽƧ 

    нлΦлл-уΦлл α!ǇǘŜƪŀ ǇǊȊȅ bŜǧƻέ ǳƭΦ aƛŎƪƛŜǿƛŎȊŀ о .ȅǎǘǊȊȅŎŀ YƱƻŘȊƪŀ 

    tǘ  нлΦлл-уΦлл  α.ȅǎǘǊȊȅŎƪŀέ ǳƭΦ hƪǊȊŜƛ мн .ȅǎǘǊȊȅŎŀ YƱƻŘȊƪŀ 

    мрΦлл-уΦлл α/ŜƴǘǊŀƭƴŀέ ǳƭΦ aƛŎƪƛŜǿƛŎȊŀ мр .ȅǎǘǊȊȅŎŀ YƱƻŘȊƪŀ 

     α5ŀƎƭŜȊƧŀέ ǳƭΦ bŀŘōǊȊŜȍƴŀ нн {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ 

    нлΦлл-уΦлл  αIŜǊōŜƴŀέ hǎƛŜŘƭŜ {ȊƪƻƭƴŜ мл .ȅǎǘǊȊȅŎŀ YƱƻŘȊƪŀ 

     нлΦлл-уΦлл 
 αtƻŘ hǇŀǘǊȊƴƻǏŎƛŊέ ǳƭΦ tƻǿǎǘŀƵŎƽǿ ²ƭƪǇΦп [ŊŘŜƪ-
½ŘǊƽƧ 

     нлΦлл-уΦлл αtƻŘ {ƱƻǿƛƪƛŜƳέ ǇƭΦ ²ƻƭƴƻǏŎƛ опκт aƛťŘȊȅƭŜǎƛŜ 

     нлΦлл-уΦлл αwƻŘȊƛƴƴŀέ ǳƭΦ {ǘǊŀȍŀŎƪŀ мм .ȅǎǘǊȊȅŎŀ YƱƻŘȊƪŀ 

    tǘ  нлΦлл-уΦлл  αwǳƳƛŀƴŜƪέ ǳƭΦ bŀŘōǊȊŜȍƴŀ мп {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ 

    мрΦлл-уΦлл α{ƱƻƴŜŎȊƴŀέ tƭŀŎ ²ƻƭƴƻǏŎƛ ну-нф .ȅǎǘǊȊȅŎŀ YƱƻŘȊƪŀ 

       α{ƱƻƴŜŎȊƴŀέ ǳƭΦ aƻǊŀǿƪŀ омκм. {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ 

    нлΦлл-уΦлл   α½ŘǊƻƧƻǿŀέ ǳƭΦ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ мрō [ŊŘŜƪ- ½ŘǊƽƧ 

     нлΦлл-уΦлл  α!ǇǘŜƪŀ ǇǊȊȅ bŜǧƻέ ǳƭΦ aƛŎƪƛŜǿƛŎȊŀ о .ȅǎǘǊȊȅŎŀ YƱƻŘȊƪŀ 

     нлΦлл-уΦлл   α.ȅǎǘǊȊȅŎƪŀέ ǳƭΦ hƪǊȊŜƛ мн .ȅǎǘǊȊȅŎŀ YƱƻŘȊƪŀ 

     нлΦлл-уΦлл   α/ŜƴǘǊŀƭƴŀέ ǳƭΦ aƛŎƪƛŜǿƛŎȊŀ мр .ȅǎǘǊȊȅŎŀ YƱƻŘȊƪŀ 

    tǘ нлΦлл-уΦлл    α5ŀƎƭŜȊƧŀέ ǳƭΦ bŀŘōǊȊŜȍƴŀ нн {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ 

    мрΦлл-уΦлл αIŜǊōŜƴŀέ hǎƛŜŘƭŜ {ȊƪƻƭƴŜ мл .ȅǎǘǊȊȅŎŀ YƱƻŘȊƪŀ 

      
 αtƻŘ hǇŀǘǊȊƴƻǏŎƛŊέ ǳƭΦ tƻǿǎǘŀƵŎƽǿ ²ƭƪǇΦп [ŊŘŜƪ-
½ŘǊƽƧ 

    нлΦлл-уΦлл   αtƻŘ {ƱƻǿƛƪƛŜƳέ ǇƭΦ ²ƻƭƴƻǏŎƛ опκт aƛťŘȊȅƭŜǎƛŜ 

    нлΦлл-уΦлл   αwƻŘȊƛƴƴŀέ ǳƭΦ {ǘǊŀȍŀŎƪŀ мм .ȅǎǘǊȊȅŎŀ YƱƻŘȊƪŀ 

    нлΦлл-уΦлл    αwǳƳƛŀƴŜƪέ ǳƭΦ bŀŘōǊȊŜȍƴŀ мп {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ 

    нлΦлл-уΦлл   α{ƱƻƴŜŎȊƴŀέ tƭŀŎ ²ƻƭƴƻǏŎƛ ну-нф .ȅǎǘǊȊȅŎŀ YƱƻŘȊƪŀ 

   tǘ  нлΦлл-уΦлл    α{ƱƻƴŜŎȊƴŀέ ǳƭΦ aƻǊŀǿƪŀ омκм. {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ 

    мрΦлл-уΦлл α½ŘǊƻƧƻǿŀέ ǳƭΦ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ мрō [ŊŘŜƪ- ½ŘǊƽƧ 

      α!ǇǘŜƪŀ ǇǊȊȅ bŜǧƻέ ǳƭΦ aƛŎƪƛŜǿƛŎȊŀ о .ȅǎǘǊȊȅŎŀ YƱƻŘȊƪŀ 



р wƻƪ нлнмΣ bǳƳŜǊ мфр ²ìÁÕĈāĈĜÏì ļ äāìĂķ 
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