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wƻƪ нлнлΣ bǳƳŜǊ мфп н ½ .L9À+/9W 5½L!_![bh|/L DaLb¸ {¢whbL9 |[+{YL9 

 

½9½²h[9bL!  b! {tw½95!À 
b!thWj² ![YhIh[h²¸/I 

 

 

 

tw½95{L9.Lhw/h t!aL9¢!W h ½9½²h[9bL¦ b! 
{tw½95!À b!thWj² ![YhIh[h²¸/IΗ 

 tǊȊȅǇƻƳƛƴŀƳȅΣ ƛȍ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅ 
ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƴŀǇƻƧƽǿ ŀƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ ƳŀƧŊ 
ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ȊƱƻȍŜƴƛŀ Řƻ Řƴƛŀ омΦлмΦнлнм ǊΦ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ 
ƻ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǎǇǊȊŜŘŀƴŜƎƻ ŀƭƪƻƘƻƭǳ ǿ нлнл ǊΦ bŀ ǘŜƧ 
ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǿȅƭƛŎȊƻƴŀ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ƻǇƱŀǘȅ ƴŀ нлнм 
ǊΦ bŀƭŜȍȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇŀƳƛťǘŀŏΣ ƛȍ ǘŜǊƳƛƴ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ L Ǌŀǘȅ 
ƻǇƱŀǘȅ Ȋŀ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŜ ǳōƛŜƎŀ омΦлмΦнлнм ǊΦ  
²ǿΦ ƻǇƱŀǘȅ ǇǊƻǎƛƳȅ ƪƛŜǊƻǿŀŏ ƴŀ ƪƻƴǘƻ ōŀƴƪƻǿŜ ƎƳƛƴȅΥ 

DƳƛƴŀ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ ǳƭΦ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ ррΣ 
рт-ррл {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ 

bǊ ƪƻƴǘŀΥ ус фруу лллп лллл мурл нллл ллмл 
¢ȅǘǳƱŜƳΥ ƻǇƱŀǘŀ Ȋŀ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŜ ƴǊΧΧ 

 ½ŀ ȊŀǇƱŀǘť ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ǳȊƴŀƧŜ ǎƛť ǿǇƱȅǿ ƻǇƱŀǘȅ ƴŀ 
ƪƻƴǘƻ DƳƛƴȅ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŜ ƴŀ ŘȊƛŜƵ 

омΦлмΦнлнм ǊΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴƛŜ Řƻƪƻƴŀƴƛŀ ǿǇƱŀǘȅ ǿ 
ǿȅƳŀƎŀƴȅƳ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƴŀǇƻƧƽǿ 
ŀƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ ǿȅƎŀǎŀƧŊΦ 
 
 
 
 
 
 ² ȊǿƛŊȊƪǳ ȊŜ ȊōƭƛȍŀƧŊŎȅƳƛ ǎƛť  |ǿƛťǘŀƳƛ .ƻȍŜƎƻ 

bŀǊƻŘȊŜƴƛŀ ς ǏǿƛťǘŀƳƛ ǇŜƱƴȅƳƛ ƳŀƎƛƛ ƛ ǊƻŘȊƛƴƴŜƎƻ 

ŎƛŜǇƱŀΣ ǇǊȊŜŘ ¦ǊȊťŘŜƳ aƛŜƧǎƪƛƳ ǿ {ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳ 

ȊŀǿƛǘŀƱ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǎȅƳōƻƭƛ ǘȅŎƘ ǇƛťƪƴȅŎƘ 

Řƴƛ ǿ Ǌƻƪǳ ς /IhLbY!Σ ƪǘƽǊŀ Ƨǳȍ ƳƛŜƴƛ ǎƛť ǘȅǎƛŊŎŀƳƛ 

ǏǿƛŀǘŜƱŜƪΦ 
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²¸{¢whW¦ 
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thw!5¸ t95!DhDL/½b9 5[! 

5½L9/LΦ 
t¦bY¢ Yhb{¦[¢!/¸Wb¸ 5[! 5½L9/L L 
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wƻƪ нлнлΣ bǳƳŜǊ мфп о ½ .L9À+/9W 5½L!_![bh|/L DaLb¸ {¢whbL9 |[+{YL9 

t!¢whb Y!t[L/¸ |²Φ hb¦Cw9Dh 

.¦5À9¢ h.¸²!¢9[{YL th²L!¢¦ 
Y_h5½YL9Dh  - {¢w!À!/¸ twh{½+ h 

thah/ 

² ²LDL[LB ¦w½+5 .B5½L9 
bL9/½¸bb¸ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 YŀǇƭƛŎŀ |ǿΦ hƴǳŦǊŜƎƻ ŘƻŎȊŜƪŀƱŀ ǎƛť ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ 

ǇŀǘǊƻƴŀΦ YƻǇƛť ƻōǊŀȊǳ ƻǊŀȊ ǊŜƴƻǿŀŎƧť ·±LLL ǿΦ ǊŀƳȅ 

ǿȅƪƻƴŀƱŀ ŀǊǘȅǎǘƪŀ Ǉƭŀǎǘȅƪ 9ǿŀ tǊǳǎΦ 5ȊƛťƪǳƧŜƳȅ tŀƴƛ 

9ǿƛŜ ƻǊŀȊ  tŀƴǳ CǊŀƴƪƻǿƛ hōƻǊǎƪƛŜƳǳ ȊŜ {ǘŀǊŜƎƻ 

DƛŜǊŀƱǘƻǿŀΦ 



п wƻƪ нлнлΣ bǳƳŜǊ мфп ²L!5hah|/L ½ DaLb¸ 

I!wahbhDw!a h5.Lhw¦ h5t!5j² Yha¦b![b¸/I ² DaLbL9 
{¢whbL9 |[+{YL9 



р wƻƪ нлнлΣ bǳƳŜǊ мфп 

LL YhbY¦w{ b! twhW9Y¢¸ 
¢9a!¢¸/½b9 

²ìÁÕĈāĈĜÏì ļ äāìĂķ 

Yha¦bLY!¢ th[L/WL -  
5½L9[bL/h²L th5½L!_ b! 

w9Whb¸ 

 

 

 

 ¢Ǌǿŀ LL ƪƻƴƪǳǊǎ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜΗ  

h ŘƻǘŀŎƧŜ ƳƻƎŊ ǎƛť ǎǘŀǊŀŏ ƳΦƛƴΦ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀΣ 

ŦǳƴŘŀŎƧŜΣ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŜ ǎƻŎƧŀƭƴŜΣ ƪƻƱŀ ƎƻǎǇƻŘȅƵ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΦ  

² ƪƻƴƪǳǊǎƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴŜ ōťŘŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǘǊȊŜŎƘ 

ƻōǎȊŀǊŀŎƘΥ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪŀΣ ǇǊŀǿŀ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ƛ 

ǊƽǿƴŜ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ƎǊǳǇ ƴŀǊŀȍƻƴȅŎƘ 

ƴŀ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜΦ ²ƴƛƻǎƪƛ ǿǎǘťǇƴŜ Ƴƻȍƴŀ ǎƪƱŀŘŀŏ Řƻ мм 

ǎǘȅŎȊƴƛŀΦ .ǳŘȍŜǘ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ǘƻ ōƭƛǎƪƻ млΣр Ƴƭƴ 9¦wΦ 

 

 CǳƴŘŀŎƧŀ ƛƳΦ {ǘŜŦŀƴŀ .ŀǘƻǊŜƎƻ ǿ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳ Ȋ 

CǳƴŘŀŎƧŊ {ǘƻŎȊƴƛŀ ƛ CǳƴŘŀŎƧŊ !ƪŀŘŜƳƛŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

hōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŎƘ ȊŀǇǊŀǎȊŀƧŊ Řƻ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƴŀ 

ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜ ǿ ŘǊǳƎƛƳ ƪƻƴƪǳǊǎƛŜ ŘƻǘŀŎȅƧƴȅƳ ǿ 

ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ !ƪǘȅǿƴƛ hōȅǿŀǘŜƭŜ ς CǳƴŘǳǎȊ YǊŀƧƻǿȅΣ 

ŬƴŀƴǎƻǿŀƴȅƳ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ aŜŎƘŀƴƛȊƳǳ CƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ 

9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ нлмп-нлнмΦ 

 

Yǿƻǘȅ ŀƭƻƪŀŎƧƛ ƴŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƻōǎȊŀǊȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀΥ 

ω hōǎȊŀǊ мΦ !ƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ ƛ ƻōȅǿŀǘŜƭŜƪ ǿ 

ǎǇǊŀǿȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΥ ƪǿƻǘŀ п рлл ллл 

9¦w ǇƻǿƛťƪǎȊƻƴŀ ƻ ƴƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ǏǊƻŘƪƛ Ȋ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ 

ƪƻƴƪǳǊǎǳΣ 

ω hōǎȊŀǊ нΦ hŎƘǊƻƴŀ ǇǊŀǿ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ƛ ǊƽǿƴŜ 

ǘǊŀƪǘƻǿŀƴƛŜΥ ƪǿƻǘŀ н фур ллл 9¦wΣ ǇƻǿƛťƪǎȊƻƴŀ ƻ 

ƴƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ǏǊƻŘƪƛ Ȋ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ƪƻƴƪǳǊǎǳΣ 

ω hōǎȊŀǊ оΦ ²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ƎǊǳǇ ƴŀǊŀȍƻƴȅŎƘ ƴŀ 

ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜΥ н фтл ллл 9¦wΣ ǇƻǿƛťƪǎȊƻƴŀ ƻ 

ƴƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ǏǊƻŘƪƛ Ȋ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ƪƻƴƪǳǊǎǳΦ 

 

² ƪƻƴƪǳǊǎƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǎƪƱŀŘŀŏ ǿƴƛƻǎƪƛ ƴŀ ƳŀƱŜ ƛ ŘǳȍŜ 

ŘƻǘŀŎƧŜΦ  

aŀƱŜ ŘƻǘŀŎƧŜΥ 

ω ƳƛƴƛƳŀƭƴŀ ƪǿƻǘŀ ŘƻǘŀŎƧƛΥ р ллл 9¦wΣ 

ω ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŀ ƪǿƻǘŀ ŘƻǘŀŎƧƛΥ нр ллл 9¦wΣ 

ω ŎȊŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΥ ƻŘ у Řƻ нп ƳƛŜǎƛťŎȅΣ 

ω      ǿƪƱŀŘ ǿƱŀǎƴȅΥ ƴƛŜƻōƻǿƛŊȊƪƻǿȅ 

5ǳȍŜ ŘƻǘŀŎƧŜΥ  

ω ƳƛƴƛƳŀƭƴŀ ƪǿƻǘŀ ŘƻǘŀŎƧƛΥ нр ллм 9¦wΣ 

ω ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŀ ƪǿƻǘŀ ŘƻǘŀŎƧƛΥ сн рлл 9¦wΣ 

ω ŎȊŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΥ ƻŘ у Řƻ нп ƳƛŜǎƛťŎȅ 

ω ǿƪƱŀŘ ǿƱŀǎƴȅΥ ƴƛŜƻōƻǿƛŊȊƪƻǿȅ 

²ƴƛƻǎƪƛ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť ǿ LƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅƳ {ȅǎǘŜƳƛŜ ²ƴƛƻǎƪƽǿΦ  

¢ŜǊƳƛƴȅ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿΥ 

ƀ ǿƴƛƻǎƪƛ ǿǎǘťǇƴŜΥ ƻŘ т ƎǊǳŘƴƛŀ нлнл ƻŘ ƎƻŘȊΦ фΦлл 

Řƻ мм ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнм Řƻ ƎƻŘȊƛƴȅ мнΦлл ǿ ǇƻƱǳŘƴƛŜΣ 

ƀ ǿƴƛƻǎƪƛ ǇŜƱƴŜΥ ƻŘ у ƳŀǊŎŀ нлнм ƻŘ ƎƻŘȊΦ мнΦлл ǿ 

ǇƻƱǳŘƴƛŜ Řƻ мф ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнм Řƻ ƎƻŘȊƛƴȅ мнΦлл ǿ 

ǇƻƱǳŘƴƛŜΦ 

 tŜƱƴŀ ǘǊŜǏŏ ά½ŀǇǊƻǎȊŜƴƛŀ Řƻ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿέ 

ƻǊŀȊ άtƻŘǊťŎȊƴƛƪ Řƭŀ ²ƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎƽǿ ƛ DǊŀƴǘƻōƛƻǊŎƽǿέ 

ǿǊŀȊ Ȋ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪŀƳƛ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿ ȊŀƪƱŀŘŎŜ Řƭŀ  

²ƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎƽǿκLL ƪƻƴƪǳǊǎ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜΦ 

 

  

 

 tƻƭƛŎƧŀ ƛƴŦƻǊƳǳƧŜΣ ƛȍ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ |ǿƛŊǘŜŎȊƴƻ- 
bƻǿƻǊƻŎȊƴȅƳ ƴŀǎƛƭŀƧŊ ǎƛť ǇǊƽōȅ ƻǎȊǳǎǘǿ ƴŀ ǘȊǿΦ 
α²ƴǳŎȊƪŀϦ ƻǊŀȊ ƻǎȊǳǎǘǿ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅ ȊŀƪǳǇŀŎƘ 
ǇǊŜȊŜƴǘƽǿ ǏǿƛŊǘŜŎȊƴȅŎƘΦ bƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǳƭŜƎŀŏ αƻƪŀȊƧƻƳϦ 
ŎȊȅ αƳŜƎŀ ǇǊƻƳƻŎƧƻƳϦ ƴŀ ŀǳƪŎƧŀŎƘ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ 
ǇƻŎƘƻŘȊŊ Ȋ ƳŀƱƻ ȊƴŀƴŜƎƻ ȋǊƽŘƱŀΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƴŀǊŀȍŀƳȅ ǎƛť 

5ȊƛŜƭƴƛŎƻǿȅ ǊŜƧΦ ǎƱǳȍōƻǿŜƎƻ ƴǊ 
LLL ŀǎǇΦǎȊǘΦ {ƱŀǿƻƳƛǊ LƳƛƵǎƪƛ 
Ŝ-ƳŀƛƭΥ ŘȊƛŜƭƴƛŎƻǿȅΦƭŀŘŜƪ-
ȊŘǊƧоϪƪƭƻŘȊƪƻΦǿǊΦǇƻƭƛŎƧŀΦƎƻǾΦǇƭ
ǘŜƭΦ ǎƱǳȍōƻǿȅΥ пт утрнуст ƭǳō 
ƪƻƳΦтфт-олс-ору όŎȊȅƴƴȅ ǿ 
ǘǊŀƪŎƛŜ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǎƱǳȍōȅύΦ 
hōǎƱǳƎƛǿŀƴȅ ǊŜƧƻƴ ǎƱǳȍōƻǿȅΥ 
{ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ Σ ǳƭƛŎŜΥ aƛŎƪƛŜǿƛπ
ŎȊŀΣ 5ƻƭƴŀΣ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ ƻŘ ƴǊ м Řƻ 
ппΣ DƽǊƴŀΣ IǳǘƴƛŎȊŀΣ bŀŘōǊȊŜȍƴŀ 
ƴǊΦмΣоΣрΣтΣфΣммΣннΣнпΣнсΣнуΣолΣо
пΣонΣосΣ hƎǊƻŘƻǿŀΣ hƪǊťȍƴŀΣ 
tƻƭƴŀΣ ½ƛŜƭƻƴŀΣ wh5 αtƻŘ |ǿƛŜǊπ
ƪŀƳƛέ 
²ǎƛŜΥ   {ǘǊŀŎƘƻŎƛƴ ƻŘ ƴǊ мл-ррΣ 
DƻǎȊƽǿΣ {ǘŀǊȅ DƛŜǊŀƱǘƽǿΣ bƻǿȅ 
DƛŜǊŀƱǘƽǿΣ .ƛŜƭƛŎŜΦ  

  

5ȊƛŜƭƴƛŎƻǿȅ ǊŜƧΦ ǎƱǳȍōƻǿŜƎƻ ƴǊ 
L± ŀǎǇΦǎȊǘΦ aŀǊŎƛƴ ²Řƻǿƛŀƪ 
Ŝ-ƳŀƛƭΥ ŘȊƛŜƭƴƛŎƻǿȅΦƭŀŘŜƪ-
ȊŘǊƧпϪƪƭƻŘȊƪƻΦǿǊΦǇƻƭƛŎƧŀΦƎƻǾΦǇ
ǘŜƭΦ ǎƱǳȍōƻǿȅΥ пт утрнуст ƭǳō 
ƪƻƳΦтфт-олс-орт όŎȊȅƴƴȅ ǿ 
ǘǊŀƪŎƛŜ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǎƱǳȍōȅύΦ 
hōǎƱǳƎƛǿŀƴȅ ǊŜƧƻƴ ǎƱǳȍōƻǿȅΥ 
{ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ Σ ǳƭƛŎŜΥ !ƪŀŎƧƻπ
ǿŀΣ  WŀǿƻǊƻǿŀΣ  YƻǏŎƛŜƭƴŀΣ  Yƭƻπ
ƴƻǿŀΣ YǊƽǘƪŀΣ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ ƻŘ ƴǊ 
пс Řƻ фм  Σ  _ŊƪƻǿŀΣ   [ŜǏƴŀΣ 
YƻǇŜǊƴƛƪŀΣ bŀŘōǊȊŜȍƴŀ   ƴǊ 
нΣнŀΣпΣуΣмлΣмнΣмнŀΣмпΣмсΣмуΣнлΣ
aƻǊŀǿƪŀΣ   tƻȊƛƻƳƪƻǿŀΣ   {ǇƻǊπ
ǘƻǿŀΣ   {ǳŘŜŎƪŀΣ {ƱƻƴŜŎȊƴŀΣ {ǘǊƻπ
ƳŀΣ  {ȊƪƻƭƴŀΣ |ǿƛŜǊƪƻǿŀΣ ²ƻŘπ
ƴŀΣ ¢ǳǊȅǎǘȅŎȊƴŀΣ ÀŜǊƻƳǎƪƛŜƎƻΣ 
wh5αYǊƻƪǳǎέ 
²ǎƛŜΥ   {ǘǊŀŎƘƻŎƛƴ ƻŘ ƴǊ м Řƻ фΣ 
Wŀƴƻǿŀ DƽǊŀΣ YŀƳƛŜƴƛŎŀΣ YƭŜǘƴƻΣ    
.ƻƭŜǎƱŀǿƽǿΣ {ǘŀǊŀ aƻǊŀǿŀΣ 
bƻǿŀ aƻǊŀǿŀΣ aƱȅƴƻǿƛŜŎΣ    
{ƛŜƴƴŀΣ wƻƎƽȍƪŀΦ 



wƻƪ нлнлΣ bǳƳŜǊ мфп ²ìÁÕĈāĈĜÏì ļ äāìĂķ с 

.9¢[9W9a{YL9 |²L!¢_h 
thYhW¦ нлнл 

Yha¦bLY!¢¸ h|wh5Y! thah/¸ 
{th_9/½b9W ² {¢whbL¦ |[+{YLa 

²L9| Y!aL9bL/! ²  
|²L+¢9/½b9W {/9b9wLL 

ƴŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ƻǎȊǳǎǘǿƻΦ  

        ²ǎǇƽƭƴƛŜ ȊŀŘōŀƧƳȅ ōȅ |ǿƛťǘŀ .ƻȍŜƎƻ bŀǊƻŘȊŜƴƛŀ 
ƻǊŀȊ bƻǿȅ wƻƪ нлнм ǇǊȊȅƴƛƽǎƱ ƴŀƳ ǊŀŘƻǏŏΣ ǎȊŎȊťǏŎƛŜ ƛ 
ȊŘǊƻǿƛŜΦ  ¢ŜƎƻ ȍȅŎȊŊ tŀƵǎǘǿǳ tƻƭƛŎƧŀƴŎƛ Ȋ YƻƳƛǎŀǊƛŀǘǳ 
tƻƭƛŎƧƛ ǿ [ŊŘƪǳτ½ŘǊƻƧǳ ƛ tƻǎǘŜǊǳƴƪǳ tƻƭƛŎƧƛ ǿ {ǘǊƻƴƛǳ 
|ƭŊǎƪƛƳΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  5ƴƛŀ нмΦмнΦнлнл ǊΦ ƘŀǊŎŜǊȊŜ ȊŜ {ǘǊƻƴƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻΣ 
ƻōŘŀǊƻǿŀƭƛ tŀƴŀ .ǳǊƳƛǎǘǊȊŀ 5ŀǊƛǳǎȊŀ /ƘǊƻƳŎŀ 
.9¢[9W9a{YLa |²L!¢_9a thYhW¦Φ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 
ƀ hD_h{½9bL9 5[!  aL9{½Y!c/j²  DaLb¸  
{¢whbL9  |[+{YL9Φ 
 hǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŜ ŎƘŎŊ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ½!WB0  5[!  h{j.  
5hwh{_¸/I  b!  Yw¸¢9W  t_¸²![bL  ǿ Ǌƻƪǳ нлнм 
ǇǊƻǎȊƻƴŜ ǎŊ ƻ ȊƎƱŀǎȊŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ hǏǊƻŘƪŀ tƻƳƻŎȅ 
{ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Ȋ ȊŀǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ ƭŜƪŀǊǎƪƛƳ όƻŘ ƭŜƪŀǊȊŀ 
ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ƪƻƴǘŀƪǘǳύΣ ȊŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜƳ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛΦ  
¦ǿŀƎŀΗ ½ŀǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ȊƱƻȍƻƴŜ ǿ ht{ ŀ 
ƴƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ǿ нлнл Ǌƻƪǳ ǘǊŀŎŊ ǿŀȍƴƻǏŏ ƛ ƴƛŜ ǎŊ 
ōǊŀƴŜ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǇǊȊȅ ǳƪƱŀŘŀƴƛǳ ƭƛǎǘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǿ 
нлнм ǊƻƪǳΦ  


