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 wŀŘŀ aƛŜƧǎƪŀ {ǘǊƻƴƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ǇƻŘƧťƱŀ ǳŎƘǿŀƱť ǿ 
ǎǇǊŀǿƛŜ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǎǘŀǿŜƪ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘ 
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƴŀ Ǌƻƪ нлнмΦ hōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ƻŘ нлнм ǊΦ 
ǎǘŀǿƪƛ ǇƻŘŀǘƪƽǿ ƻŘ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ȊƻǎǘŀƱȅ 
ȊǿŀƭƻǊȅȊƻǿŀƴŜ όǳǊŜŀƭƴƛƻƴŜύ ȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛŜƳ 
ǿȊǊƻǎǘǳ ŎŜƴ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ƪƻƴǎǳƳǇŎȅƧƴȅŎƘ ǿ L 
ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлнл ǊΦ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ L ǇƽƱǊƻŎȊŀ нлмф ǊΦΣ ƪǘƽǊȅ 
ǿȊǊƽǎƱ ƻ оΣф҈Φ ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ··±LLκмусκнл wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ 
{ǘǊƻƴƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ Ȋ Řƴƛŀ ол ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнл ǊΦ ȊƻǎǘŀƱŀ 
ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŀ ǿ 5ȊƛŜƴƴƛƪǳ ¦ǊȊťŘƻǿȅƳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ǿ Řƴƛǳ мл ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнл ǇƻŘ ǇƻȊΦ слунΦ 
tƻƴƛȍŜƧ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǎǘŀǿŜƪ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ƻŘ 
лмΦлмΦнлнм ǊΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

 

 

{Ȋŀƴƻǿƴƛ tŀƵǎǘǿƻΣ 

LƴŦƻǊƳǳƧŜƳȅΣ ȍŜ ǳƭŜƎƱȅ ȊƳƛŀƴƛŜ ǘŜǊƳƛƴȅ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ 
ƻǇƱŀǘȅ Ȋŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅƳƛ ƴŀ 
ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜΦ 

tƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ лм ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнм Ǌƻƪǳ ƻǇƱŀǘŀ Ȋ 
ǘȅǘǳƱǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅƳƛ ǇƱŀǘƴŀ 
ōťŘȊƛŜΣ ōŜȊ ǿŜȊǿŀƴƛŀΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛŊ ƻƪǊŜǏƭƻƴŊ ǿ 
ŘŜƪƭŀǊŀŎƧƛ ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǘŜǊƳƛƴŀŎƘΥ 

- Ȋŀ ǎǘȅŎȊŜƵΣ ƭǳǘȅ ς Řƻ Řƴƛŀ мр ƭǳǘŜƎƻ ŘŀƴŜƎƻ ǊƻƪǳΣ 
- Ȋŀ ƳŀǊȊŜŎΣ ƪǿƛŜŎƛŜƵ ς Řƻ Řƴƛŀ мр ƪǿƛŜǘƴƛŀ ŘŀƴŜƎƻ 
ǊƻƪǳΣ 
- Ȋŀ ƳŀƧΣ ŎȊŜǊǿƛŜŎ ς Řƻ Řƴƛŀ мр ŎȊŜǊǿŎŀ ŘŀƴŜƎƻ ǊƻƪǳΣ 
- Ȋŀ ƭƛǇƛŜŎΣ ǎƛŜǊǇƛŜƵ ς Řƻ Řƴƛŀ мр ǎƛŜǊǇƴƛŀ ŘŀƴŜƎƻ ǊƻƪǳΣ 
- Ȋŀ ǿǊȊŜǎƛŜƵΣ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪ ς Řƻ Řƴƛŀ мр ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀΣ 
ŘŀƴŜƎƻ ǊƻƪǳΣ 

wƻŘȊŀƧŜ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΦ 

{ǘŀǿƪƛ 
ǇƻŘŀǘƪǳ 
ƴŀ ǘŜǊŜπ
ƴƛŜ DƳƛπ
ƴȅ  ƴŀ 
нлнм ǊΦ 

ώ ȊƱΦ ϐ 

{ǘŀǿƪƛ 
Ƴŀƪǎȅπ
ƳŀƭƴŜ  
ƴŀ нлнм 
ǊΦ 

ώ ȊƱΦ ϐ 

LΦ .¦5¸bYL     

мΦ hŘ м Ƴч ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǳȍȅǘπ
ƪƻǿŜƧ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭπ

лΣул лΣур 

нΦ hŘ м Ƴч ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǳȍȅǘπ
ƪƻǿŜƧ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƭǳō ƛŎƘ ŎȊťπ
ǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊƻǿŀŘȊŜπ
ƴƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊπ
ŎȊŜƧΦ 

мфΣфр нпΣуп 

оΦ hŘ мƳч ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǳȍȅǘπ
ƪƻǿŜƧ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƭǳō ƛŎƘ ŎȊťπ
ǏŎƛ ȊŀƧťǘȅŎƘ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ 
ŘȊƛŀƱΦ ƎƻǎǇΦ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻōǊƻπ
ǘǳ 
ƪǿŀƭƛŬƪƻǿŀƴȅƳ ƳŀǘŜǊƛŀƱŜƳ 
ǎƛŜǿƴȅƳΦ 

ммΣсн 

  
ммΣсн 

пΦ hŘ м Ƴч ǇƻǿΦ ǳȍȅǘƪƻǿŜƧ 
ōǳŘȅƴƪƽǿ ƭǳō ƛŎƘ ŎȊťǏŎƛ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŜƳ 
ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ 

рΣлс рΣлс 

рΦ hŘ м Ƴч ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ǳȍȅǘƪƻǿŜƧ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ōǳπ
Řȅƴƪƽǿ ƭǳō ƛŎƘ ŎȊťǏŎƛΦ 

сΣср уΣот 

wƻŘȊŀƧŜ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΦ 

{ǘŀǿƪƛ 
ǇƻŘŀǘƪǳ 
ƴŀ ǘŜǊŜπ
ƴƛŜ DƳƛπ
ƴȅ   ƴŀ 
нлнм ǊΦ 

ώ ȊƱΦ ϐ 

{ǘŀǿπ
ƪƛ 
Ƴŀƪπ
ǎȅƳŀƭ
ƴŜ  ƴŀ 
нлнм 
ǊΦ 

ώ ȊƱΦ ϐ 

LLΦ Dw¦b¢¸     

мΦ hŘ м Ƴч ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƎǊǳƴǘƽǿ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭπ
ƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ 

лΣуо лΣфф 

нΦ hŘ ƎǊǳƴǘƽǿ ǇƻŘ ǿƻŘŀƳƛ Ǉƻπ
ǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅƳƛ ǎǘƻƧŊŎȅƳƛ ƭǳō ǿƻŘŀπ
Ƴƛ  ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅƳƛ ǇƱȅƴŊŎȅƳƛ 
ƧŜȊƛƻǊ ƛ ȊōƛƻǊƴƛƪƽǿ ǎȊǘǳŎȊƴȅŎƘ 

пΣфф пΣфф 

оΦ hŘ ƎǊǳƴǘƽǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘΦ 
лΣпн лΣрн 

пΦbƛŜȊŀōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ƻōƧťǘȅŎƘ ƻōǎȊŀπ
ǊŜƳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ Σ ƻ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ ǿ 
ǳǎǘŀǿƛŜ Ȋ Řƴƛŀ ф ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмрǊΦ 
ƻ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ό 5ȊΦ ¦Φ ǇƻȊΦ мттт ύ Σ ƛ 
ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ Σ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ 
ƳƛŜƧǎŎƻǿȅ Ǉƭŀƴ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǇǊȊŜȊƴŀπ
ŎȊŜƴƛŜ ǇƻŘ ȊŀōǳŘƻǿť ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŊ Σ 
ǳǎƱǳƎƻǿŊ ŀƭōƻ ȊŀōǳŘƻǿť ƻ ǇǊȊŜȊƴŀπ
ŎȊŜƴƛǳ ƳƛŜǎȊŀƴȅƳ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅƳ ǿȅπ
ƱŊŎȊƴƛŜ ǘŜ ǊƻŘȊŀƧŜ ȊŀōǳŘƻǿȅ  Σ ƧŜȍŜƭƛ 
ƻŘ Řƴƛŀ ǿŜƧǏŎƛŀ ǿ ȍȅŎƛŜ ǘŜƎƻ Ǉƭŀƴǳ ǿ 
ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǘȅŎƘ ƎǊǳƴǘƽǿ ǳǇƱȅƴŊƱ 
ƻƪǊŜǎ п ƭŀǘ Σ ŀ ǿ ǘȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ƴƛŜ ȊŀƪƻƵπ
ŎȊƻƴƻ ōǳŘƻǿȅ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ 
ǇǊŀǿŀ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƎƻΦ 

оΣну оΣну 
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- Ȋŀ ƭƛǎǘƻǇŀŘΣ ƎǊǳŘȊƛŜƵ ς Řƻ Řƴƛŀ мр ƎǊǳŘƴƛŀ ŘŀƴŜƎƻ ǊƻƪǳΦ 

 hǇƱŀǘťΣ Ȋŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅƳƛ 
ƴŀƭŜȍȅ ǳƛǎȊŎȊŀŏ ǇǊȊŜƭŜǿŜƳ ƴŀ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴŜ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ 
ƪƻƴǘƻ ōŀƴƪƻǿŜΣ ǇǊȊŜƭŜǿŜƳ ƴŀ ƴǊ ǊŀŎƘǳƴƪǳ ōŀƴƪƻǿŜƎƻ 
DƳƛƴȅ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜΥ 

          мм фруу лллп лллл мурл нллл лофл 

 ² ǘȅǘǳƭŜ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘŀŏΥ ŀŘǊŜǎ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜƧ 
ƻǇƱŀǘŀ ŘƻǘȅŎȊȅΣ ƛƳƛť ƴŀȊǿƛǎƪƻ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŀΣ ǘŜǊƳƛƴ 
ǇƱŀǘƴƻǏŎƛΦ 

 5ƻŘŀǘƪƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻŘƴƻǏƴƛŜ ȊŀƭŜƎƱƻǏŎƛΣ 
ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƻǇƱŀǘȅΣ ƴǊ ƪƻƴǘŀ Ƴƻȍƴŀ ǳȊȅǎƪŀŏ ǇƻŘ ƴǳƳŜǊŜƳ 
ǘŜƭŜŦƻƴǳ тп уммт тосΣ тп уммт тол ƭǳō ƻǎƻōƛǏŎƛŜ ǿ 
ǎƛŜŘȊƛōƛŜ ¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ {ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳ ǳƭΦ 
YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ рр ǇƻƪƽƧ ƴǊ мпΦ 

 

 

 

hD_h{½9bL9 .ǳǊƳƛǎǘǊȊŀ {ǘǊƻƴƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ 

ƻ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛǳ Řƻ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ȊƳƛŀƴȅ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƎƻ 

Ǉƭŀƴǳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ Řƭŀ 

ǿȅƻŘǊťōƴƛƻƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǿ ƻōǊťōŀŎƘ ƎŜƻŘŜȊȅƧƴȅŎƘΥ 

{ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ ƛ {ǘǊŀŎƘƻŎƛƴΦ 

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀǊǘΦ мт Ǉƪǘ м ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нт ƳŀǊŎŀ 

нллоǊΦ ƻ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛǳ ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳ 

όǘƧΦ 5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлнл ǊΦ ǇƻȊΦ нфо ȊŜ ȊƳΦύ ƻǊŀȊ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 

ŀǊǘΦ оф ǳǎǘΦ м Ǉƪǘ мΣ ŀǊǘΦ пс Ǉƪǘ м ƛ ŀǊǘΦ рп ǳǎǘΦ оΣ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ 

Řƴƛŀ о ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нллуǊΦ ƻ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƛ ƧŜƎƻ ƻŎƘǊƻƴƛŜΣ ǳŘȊƛŀƭŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ 

ƻŎƘǊƻƴƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƻǊŀȊ ƻ ƻŎŜƴŀŎƘ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ όǘƧΦ 5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлнл ǊΦΣ ǇƻȊΦ нуо ȊŜ ȊƳΦύ 

ȊŀǿƛŀŘŀƳƛŀƳ ƻ ǇƻŘƧťŎƛǳ ǇǊȊŜȊ wŀŘť aƛŜƧǎƪŊ {ǘǊƻƴƛŀ 

|ƭŊǎƪƛŜƎƻ ǳŎƘǿŀƱȅ ƴǊ ··±LLκмупκнл Ȋ Řƴƛŀ ол ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ 

нлнл ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ Řƻ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ȊƳƛŀƴȅ 

ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƎƻ Ǉƭŀƴǳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ 

Řƭŀ ǿȅƻŘǊťōƴƛƻƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǿ ƻōǊťōŀŎƘ ƎŜƻŘŜȊȅƧƴȅŎƘΥ 

{ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ ƛ {ǘǊŀŎƘƻŎƛƴΦ 

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ȊŀǿƛŀŘŀƳƛŀƳ ƻ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛǳ Řƻ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ƻŎŜƴȅ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ 

ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊƳƛŀƴȅ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƎƻ 

Ǉƭŀƴǳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ 

Řƭŀ ǿȅƻŘǊťōƴƛƻƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǿ ƻōǊťōŀŎƘ ƎŜƻŘŜȊȅƧƴȅŎƘΥ 

{ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ ƛ {ǘǊŀŎƘƻŎƛƴΦ 

½ŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛ ƳƻƎŊ ǎƪƱŀŘŀŏ ǿƴƛƻǎƪƛ Řƻ ǿȅȍŜƧ 

ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ǉƭŀƴǳ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ 

Řƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ƻŎŜƴȅ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΦ 

²ƴƛƻǎƪƛ ƴŀƭŜȍȅ ǎƪƱŀŘŀŏ ƴŀ ǇƛǏƳƛŜ Řƻ .ǳǊƳƛǎǘǊȊŀ 

{ǘǊƻƴƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ŀŘǊŜǎΥ ¦ǊȊŊŘ aƛŜƧǎƪƛ ǿ {ǘǊƻƴƛǳ 

|ƭŊǎƪƛƳΣ ǳƭΦ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ ррΣ рт-ррл {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜΣ ǿ 

ǘŜǊƳƛƴƛŜ нм Řƴƛ ƻŘ Řƴƛŀ ǳƪŀȊŀƴƛŀ ǎƛť ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ 

ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŀΦ 

²ƴƛƻǎŜƪ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ȊŀǿƛŜǊŀŏ ƴŀȊǿƛǎƪƻΣ ƛƳƛťΣ ƴŀȊǿť ƛ 

ŀŘǊŜǎ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎȅΣ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘ ǿƴƛƻǎƪǳ ƻǊŀȊ 

ƻȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜƧ ŘƻǘȅŎȊȅΦ 

 

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊƪƛŜƳΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ 

мо ǳǎǘΦ м ƛ н ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ 

ƛ wŀŘȅ ό¦9ύ нлмсκстф Ȋ Řƴƛŀ нт ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлмс ǊΦΣ 

ƛƴŦƻǊƳǳƧťΣ ȍŜΥ 

ƀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜƳ tŀƵǎǘǿŀ ŘŀƴȅŎƘ ƻǎƻōƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘΥ 

.ǳǊƳƛǎǘǊȊ aƛŀǎǘŀ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǇǊȊȅ 

ǳƭƛŎȅ ¢ŀŘŜǳǎȊŀ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ ррΣ рт-ррл {ǘǊƻƴƛŜ 

|ƭŊǎƪƛŜΣ ǘŜƭΦΥ Ҍпу тп умм тт ммΣ ŜƳŀƛƭΥ 

ƎƳƛƴŀϪǎǘǊƻƴƛŜΦǇƭΦ  

ƀ .ťŘȊƛŜƳȅ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀŏ tŀƵǎǘǿŀ ŘŀƴŜ ƻǎƻōƻǿŜ ǿ 

ŎŜƭǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǿκǿ 

ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƎƻ Ǉƭŀƴǳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ 

Řƴƛŀ нт ƳŀǊŎŀ нлло ǊΦ ƻ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛǳ 

ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳ όǘƧΦ 5ȊΦ ¦Φ Ȋ 

нлнл ǊΦΣ ǇƻȊΦ нфо ȊŜ ȊƳΦύ ƻǊŀȊ ŀǊǘΦ оф ǳǎǘΦ м ǳǎǘŀǿȅ 

Ȋ Řƴƛŀ о ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нллу ǊΦ ƻ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛǳ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƛ ƧŜƎƻ ƻŎƘǊƻƴƛŜΣ ǳŘȊƛŀƭŜ 

ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƻǊŀȊ 

ƻ ƻŎŜƴŀŎƘ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ όǘƧΦ 5ȊΦ ¦Φ 

Ȋ нлнл ǊΦ ǇƻȊΦ нуо ȊŜ ȊƳΦύΦ 

ƀ ²Ŝ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ 

ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŜƳ tŀƵǎǘǿŀ ŘŀƴȅŎƘ ƻǎƻōƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŊŎȅŎƘ tŀƵǎǘǿǳ ǇǊŀǿΣ Ƴƻȍƴŀ 

ǎƪƻƴǘŀƪǘƻǿŀŏ ǎƛť Ȋ LƴǎǇŜƪǘƻǊŜƳ 5ŀƴȅŎƘ 

hǎƻōƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴǊ ǘŜƭΦΥ слсолснлл ƭǳō 

ŜƳŀƛƭΥ ƛƻŘϪǎǘǊƻƴƛŜΦǇƭ 

ƀ tŜƱŜƴ ȊŀƪǊŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŀ 

ŘŀƴȅŎƘ ƻǎƻōƻǿȅŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ ǿǿǿΦǎǘǊƻƴƛŜΦǇƭ ǿ ȊŀƪƱŀŘŎŜ 

{ŀƳƻǊȊŊŘ κ hŎƘǊƻƴŀ ǇǊȅǿŀǘƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǿ ǎƛŜŘȊƛōƛŜ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŀΦ 

ƀ ² ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛǳ tŀƵǎǘǿŀ ŘŀƴȅŎƘ ƻǎƻōƻǿȅŎƘ 

ǎǘƻǎǳƧŜ ǎƛť ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ŀǊǘΦ уŀ 

ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нт ƳŀǊŎŀ нлло ǊΦ ƻ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛǳ ƛ 

ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳ όǘƧΦ 5ȊΦ ¦Φ Ȋ 

нлнл ǊΦΣ ǇƻȊΦ нфо ȊŜ ȊƳΦύΦ 

 

 hD_h{½9bL9 

.ĥėāìěġėļÁ {ġėĈĂìÁ |ûËěùìÙäĈ 



п wƻƪ нлнлΣ bǳƳŜǊ мфо 5ķĿĥėķ ÁĔġÙù ı ĔĈėļÙ ĂĈÏĂÙ÷ 

DATA GODZINY NAZWA APTEKI 

м ²ǘ  нлΦлл-уΦлл  αtƻŘ {ƱƻǿƛƪƛŜƳέǇƭΦ ²ƻƭƴƻǏŎƛ опκт aƛťŘȊȅƭŜǎƛŜ  

н |Ǌ нлΦлл-уΦлл  αwƻŘȊƛƴƴŀέ ǳƭΦ {ǘǊŀȍŀŎƪŀ мм .ȅǎǘǊȊȅŎŀ YƱƻŘȊƪŀ  

о /Ȋ нлΦлл-уΦлл   αwǳƳƛŀƴŜƪέ ǳƭΦ bŀŘōǊȊŜȍƴŀ мп {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ  

п tǘ нлΦлл-уΦлл 
  α{ƱƻƴŜŎȊƴŀέ tƭŀŎ ²ƻƭƴƻǏŎƛ ну-нф .ȅǎǘǊȊȅŎŀ  
YƱƻŘȊƪŀ  

р {ƻ  мсΦлл-уΦлл  α{ƱƻƴŜŎȊƴŀέ ǳƭΦ aƻǊŀǿƪŀ омκм. {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ  

с bŘ  уΦлл-уΦлл  α5ŀƎƭŜȊƧŀέ ǳƭΦ bŀŘōǊȊŜȍƴŀ нн {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ  

т tƻ   нлΦлл-уΦлл 
  α!ǇǘŜƪŀ ǇǊȊȅ bŜǧƻέ ǳƭΦ aƛŎƪƛŜǿƛŎȊŀ о .ȅǎǘǊȊȅπ
Ŏŀ YƱƻŘȊƪŀ  

у ²ǘ   нлΦлл-уΦлл  α.ȅǎǘǊȊȅŎƪŀέ ǳƭΦ hƪǊȊŜƛ мн .ȅǎǘǊȊȅŎŀ YƱƻŘȊƪŀ  

ф |Ǌ  нлΦлл-уΦлл 
 α/ŜƴǘǊŀƭƴŀέ ǳƭΦ aƛŎƪƛŜǿƛŎȊŀ мр .ȅǎǘǊȊȅŎŀ YƱƻŘȊπ
ƪŀ  

мл /Ȋ  нлΦлл-уΦлл  α½ŘǊƻƧƻǿŀέ ǳƭΦ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ мрō [ŊŘŜƪ-½ŘǊƽƧ  

мм tǘ  нлΦлл-уΦлл 
 αIŜǊōŜƴŀέ hǎƛŜŘƭŜ {ȊƪƻƭƴŜ мл .ȅǎǘǊȊȅŎŀ YƱƻŘȊπ
ƪŀ  

мн {ƻ  мсΦлл-уΦлл 
αtƻŘ hǇŀǘǊȊƴƻǏŎƛŊέ ǳƭΦ tƻǿǎǘŀƵŎƽǿ ²ƭƪǇΦп  
[ŊŘŜƪ-½ŘǊƽƧ  

мо bŘ  уΦлл-уΦлл   αwǳƳƛŀƴŜƪέ ǳƭΦ bŀŘōǊȊŜȍƴŀ мп {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ  

мп tƻ нлΦлл-уΦлл  αwƻŘȊƛƴƴŀέ ǳƭΦ {ǘǊŀȍŀŎƪŀ мм .ȅǎǘǊȊȅŎŀ YƱƻŘȊƪŀ  

мр ²ǘ нлΦлл-уΦлл  αtƻŘ {ƱƻǿƛƪƛŜƳέǇƭΦ ²ƻƭƴƻǏŎƛ опκт aƛťŘȊȅƭŜǎƛŜ 

мс |Ǌ нлΦлл-уΦлл 
 α{ƱƻƴŜŎȊƴŀέ tƭŀŎ ²ƻƭƴƻǏŎƛ ну-нф .ȅǎǘǊȊȅŎŀ  
YƱƻŘȊƪŀ  

мт /Ȋ нлΦлл-уΦлл  α{ƱƻƴŜŎȊƴŀέ ǳƭΦ aƻǊŀǿƪŀ омκм. {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ  

му tǘ нлΦлл-уΦлл α½ŘǊƻƧƻǿŀέ ǳƭΦ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ мрō [ŊŘŜƪ-½ŘǊƽƧ  

мф {ƻ мсΦлл-уΦлл 
 α!ǇǘŜƪŀ ǇǊȊȅ bŜǧƻέ ǳƭΦ aƛŎƪƛŜǿƛŎȊŀ о .ȅǎǘǊȊȅŎŀ 
YƱƻŘȊƪŀ  

нл bŘ  уΦлл-уΦлл  α.ȅǎǘǊȊȅŎƪŀέ ǳƭΦ hƪǊȊŜƛ мн .ȅǎǘǊȊȅŎŀ YƱƻŘȊƪŀ  

нм tƻ нлΦлл-уΦлл 
 α/ŜƴǘǊŀƭƴŀέ ǳƭΦ aƛŎƪƛŜǿƛŎȊŀ мр .ȅǎǘǊȊȅŎŀ YƱƻŘȊπ
ƪŀ  

нн ²ǘ нлΦлл-уΦлл α5ŀƎƭŜȊƧŀέ ǳƭΦ bŀŘōǊȊŜȍƴŀ нн {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ  

но |Ǌ нлΦлл-уΦлл 
 αIŜǊōŜƴŀέ hǎƛŜŘƭŜ {ȊƪƻƭƴŜ мл .ȅǎǘǊȊȅŎŀ YƱƻŘȊπ
ƪŀ  

нп /Ȋ нлΦлл-уΦлл 
 α!ǇǘŜƪŀ ǇǊȊȅ bŜǧƻέ ǳƭΦ aƛŎƪƛŜǿƛŎȊŀ о .ȅǎǘǊȊȅŎŀ 
YƱƻŘȊƪŀ  

нр tǘ нлΦлл-уΦлл  α{ƱƻƴŜŎȊƴŀέ ǳƭΦ aƻǊŀǿƪŀ омκм. {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ  

нс {ƻ  мсΦлл-уΦлл  α½ŘǊƻƧƻǿŀέ ǳƭΦ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ мрō [ŊŘŜƪ-½ŘǊƽƧ  

нт bŘ  уΦлл-уΦлл 
 αtƻŘ hǇŀǘǊȊƴƻǏŎƛŊέ ǳƭΦ tƻǿǎǘŀƵŎƽǿ ²ƭƪǇΦп  
[ŊŘŜƪ-½ŘǊƽƧ 

ну tƻ нлΦлл-уΦлл  αtƻŘ {ƱƻǿƛƪƛŜƳέǇƭΦ ²ƻƭƴƻǏŎƛ опκт aƛťŘȊȅƭŜǎƛŜ 

нф ²ǘ нлΦлл-уΦлл  αwƻŘȊƛƴƴŀέ ǳƭΦ {ǘǊŀȍŀŎƪŀ мм .ȅǎǘǊȊȅŎŀ YƱƻŘȊƪŀ  

ол |Ǌ нлΦлл-уΦлл   αwǳƳƛŀƴŜƪέ ǳƭΦ bŀŘōǊȊŜȍƴŀ мп {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ  

ом /Ȋ нлΦлл-уΦлл  α.ȅǎǘǊȊȅŎƪŀέ ǳƭΦ hƪǊȊŜƛ мн .ȅǎǘǊȊȅŎŀ YƱƻŘȊƪŀ  

!t¢9YLτ5¸À¦w¸ ² thw½9 bh/b9W 
äėĥÕļìÙă нлнл 



р wƻƪ нлнлΣ bǳƳŜǊ мфо 

¦²!D!Η ½aL!b! !5w9{¦ t¦bY¢¦ 
{9[9Y¢¸²b9W ½.LjwYL h5t!5j² 
Yha¦b![b¸/I όt{½hYύ 

²ìÁÕĈāĈĜÏì ļ äāìĂķ 

ùûĥÎ α{9bLhw Ҍέ  
² ěġėĈĂìĥ ĜûËěùìā 

 

 

 

 

DƳƛƴŀ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ ƛƴŦƻǊƳǳƧŜΣ ƛȍ ƻŘ м ƎǊǳŘƴƛŀ 
нлнл Ǌƻƪǳ tǳƴƪǘ {ŜƭŜƪǘȅǿƴŜƧ ½ōƛƽǊƪƛ hŘǇŀŘƽǿ 
YƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ όt{½hYύ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ōťŘȊƛŜ ǇǊȊȅ 
ǎƛŜŘȊƛōƛŜ ½ŀƪƱŀŘǳ ²ƻŘƻŎƛŊƎƽǿ ƛ YŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǿ 
{ǘǊŀŎƘƻŎƛƴƛŜ оуŎΣ рт-ррл {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜΦ 

t{½hY ōťŘȊƛŜ ŎȊȅƴƴȅ ōŜȊ ȊƳƛŀƴ ǿ ƎƻŘȊƛƴŀŎƘΥ 
tƻƴƛŜŘȊƛŀƱŜƪΣ ǏǊƻŘŀΣ ǇƛŊǘŜƪς ммΥол ς мрΥолΣ 
²ǘƻǊŜƪΣ ŎȊǿŀǊǘŜƪ ς тΥол ς ммΥолΦ 

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳǳƧŜƳȅ tŀƵǎǘǿŀΣ ƛȍ Ȋ ŘƴƛŜƳ 
ол ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнлǊΦ tǳƴƪǘ {ŜƭŜƪǘȅǿƴŜƧ ½ōƛƽǊƪƛ hŘǇŀŘƽǿ 
YƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǇǊȊȅ ½ŀƪƱŀŘȊƛŜ YƻƳǳƴŀƭƴȅƳ 
{ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǳƭΦ 5ƻƭƴŀ н! ǿ {ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳ ȊƻǎǘŀƴƛŜ 
ȊŀƳƪƴƛťǘȅΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ¦ŎƘǿŀƱŊ bǊ ··±κмтуκнл wŀŘȅ 
aƛŜƧǎƪƛŜƧ {ǘǊƻƴƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ Ȋ Řƴƛŀ ол ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнл ǊΦ όǿ 
ǎǇǊŀǿƛŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƎƻ ǎǇƻǎƻōǳ ƛ ȊŀƪǊŜǎǳ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ 
ǳǎƱǳƎ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŘōƛŜǊŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ƻŘ 
ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǘȅŎƘ 
ƻŘǇŀŘƽǿΣ ǿ ȊŀƳƛŀƴ Ȋŀ ǳƛǎȊŎȊƻƴŊ ǇǊȊŜȊ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŀ 
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƻǇƱŀǘť Ȋŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƻŘǇŀŘŀƳƛ 
ƪƻƳǳƴŀƭƴȅƳƛύ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǊƻŎȊƴŜ ƭƛƳƛǘȅ 
ōŜȊǇƱŀǘƴƛŜ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƻŘǇŀŘƽǿ ǿŜŘƱǳƎ 
ǿŀƎƛΦ wƻŘȊŀƧŜ ƻŘǇŀŘƽǿ ƻōƧťǘȅŎƘ ƭƛƳƛǘŜƳ ǿ t{½hYΥ 

ƀ ƻŘǇŀŘȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ ƛ ǊƻȊōƛƽǊƪƻǿŜΣ ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿƻ 
ǿ ƛƭƻǏŎƛ Řƻ м ǘƻƴȅ ƴŀ ǊƻƪΣ 

ƀ ȊǳȍȅǘŜ ƻǇƻƴȅΣ ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿƻ Řƻ п ǎȊǘΦ ƴŀ ǊƻƪΦ 

 

 

 

 5ƻ ǘŜƧ ǇƻǊȅ ƴƛŜ ƳƛŜƭƛ ǘŀƪƛŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀΦ bƛŜŘƱǳƎŊ ǇƻǊŊΣ 
ǿ {ǘǊŀŎƘƻŎƛƴƛŜΣ ǿ ōǳŘȅƴƪǳ ǇƻŘ ƴǳƳŜǊŜƳ пŀ ƎŘȊƛŜ 
ƴƛŜƎŘȅǏ ȊƴŀƧŘƻǿŀƱŀ ǎƛť  ǎŀƭŀ ƎƛƳƴŀǎǘȅŎȊƴŀΣ ȊƻǎǘŀƴƛŜ 
ŘƻƪƻƴŀƴŜ ǳǊƻŎȊȅǎǘŜ ƻǘǿŀǊŎƛŜ Yƭǳōǳ α{ŜƴƛƻǊ ҌέΦ  
WŜǎƛŜƵ ȍȅŎƛŀ ƴƛŜ Ƴǳǎƛ ōȅŏ ŎȊŀǎŜƳ ǎƳǳǘƴȅƳΣ ƴǳŘƴȅƳΣ ŎȊȅ 
ǳǇƱȅǿŀƧŊŎȅƳ ǿ ǎŀƳƻǘƴƻǏŎƛΦ ² ƪŀȍŘȅƳ ǿƛŜƪǳ ƛ ƴŀ 

ƪŀȍŘȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ȍȅŎƛŀ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŜƳȅ ǇŀǎƧƛΣ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛΣ 
ƪƻƴǘŀƪǘǳ Ȋ ƻǘǿŀǊǘȅƳƛ ƛ ȍȅŎȊƭƛǿȅƳƛ ƭǳŘȋƳƛΣ ƧŜŘƴȅƳ 
ǎƱƻǿŜƳ ǇƻǿƻŘǳ Řƭŀ ƪǘƽǊŜƎƻ ǿŀǊǘƻ ȍȅŏΗ 
aƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ǘŀƪƛ ŎŜƭ ǇǊȊȅǏǿƛŜŎŀƱ Ǉƻǿǎǘŀƴƛǳ Yƭǳōǳ 
α{ŜƴƛƻǊ ҌέΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ ƧŜǎǘ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ   
Ȋ ǇƻŎȊŊǘƪƛŜƳ ǇǊȊȅǎȊƱŜƎƻ Ǌƻƪǳ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊƻǿŜƎƻΦ  
² ǊŀƳŀŎƘ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ DƳƛƴŀ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ 
ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ  мпф фтлΣпр ȊƱ όŎƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ƻƪΦ птΣнм ҈ 
ǎȊŀŎƻǿŀƴȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛύΦ YƻǎȊǘ ŎŀƱƻǏŎƛƻǿȅ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǘƻ ƪǿƻǘŀ омт смфΣсф ȊƱΦ 
½ŀŘŀƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ Ȋ 
tǊƻƎǊŀƳǳ ²ƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜƎƻ {ŜƴƛƻǊ ҌΣ  ƴŀ ƭŀǘŀ нлмр ς нлнлΣ 
9ŘȅŎƧŀ нлнл ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ wƻŘȊƛƴȅ ƛ 
tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 
 5ƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ  ŘŀƱƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ 
ǊŜƳƻƴǘǳ  ŜƭŜǿŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť 
ǿŜǿƴŊǘǊȊ  ōǳŘȅƴƪǳ ƛ  ȊŀƪǳǇ ƴƛŜȊōťŘƴŜƎƻ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀΦ  
½ŀǊƽǿƴƻ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ōǳŘȅƴƪǳΣ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀΣ Ƨŀƪ ƛ 
ƭƛƪǿƛŘŀŎƧŀ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ  ōŀǊƛŜǊ 
ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴȅŎƘ ǎǇǊŀǿƛŀƧŊΣ ȍŜ ƛŘŜŀƭƴƛŜ ƴŀŘŀƧŜ ǎƛť ƻƴ 
Řƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Řƭŀ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ 
ƛ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΦ 
 ² YƭǳōƛŜ ŘƻǎǘťǇƴŀ ƧŜǎǘ ǎŀƭŀ ƻƎƽƭƴŀ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŀ Řƻ 
ȊŀƧťŏ ƻǊŀȊ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪǳ  Ȋ ǿȅƎƻŘƴȅƳƛ ƪŀƴŀǇŀƳƛΣ ƻǊŀȊ 
ƳƛŜƧǎŎŜƳ ƎŘȊƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ǇŀǎƧŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ȊŀƧťŏ 
ǊťƪƻŘȊƛŜƭƴƛŎȊȅŎƘΣ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ŎȊȅ ƳǳȊȅŎȊƴȅŎƘΣ 
ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ǇƻǊŀŘ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ǿƛŜƭǳ ŘȊƛŜŘȊƛƴΣ ǎǇƻǘȅƪŀŏ 
ǎƛť ƛ ǇƻǊƻȊƳŀǿƛŀŏ ƭǳō Ǉƻ ǇǊƻǎǘǳ ǎǇťŘȊƛŏ ƳƛƱƻ ŎȊŀǎΦ 
 5ƻ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ƧŜǎǘ ƪǳŎƘƴƛŀ Ȋ 
ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜƳΣ ǎŀƭƪŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎȅƧƴŀ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŀ 
ŀƪŎŜǎƻǊƛŀ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎŜ ǎǇǊŀǿƴƻǏŏ ǊǳŎƘƻǿŊ ƛ 
ȊŀŎƘťŎŀƧŊŎŀ Řƻ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŬȊȅŎȊƴŜƧΦ Yƭǳō ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ 
ȊŀǇƭŜŎȊŜƳ ǎŀƴƛǘŀǊƴȅƳ ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƴȅƳ Řƭŀ ƻǎƽō 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΦ 
 Yƭǳō α{ŜƴƛƻǊ Ҍέ ōťŘȊƛŜ ŘȊƛŀƱŀƱ ǿ ǊŀƳŀŎƘ hǏǊƻŘƪŀ 
tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ {ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳΦ 
bƛŜōŀǿŜƳ ǊƻȊǇƻŎȊƴƛŜ ǎƛť ƴŀōƽǊ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΦ  
YƭǳōƻǿƛŎȊŜƳ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƻǎƻōŀΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ƴƛŜŀƪǘȅǿƴŀ 
ȊŀǿƻŘƻǿƻΣ ǳƪƻƵŎȊȅƱŀ сл ƭŀǘ ƛ ƧŜǎǘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŜƳ DƳƛƴȅ 
{ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜΦ 

[LaL¢¸ .9½t_!¢b9Dh  
tw½¸Wah²!bL! h5t!5j²  

² t{½hY 



wƻƪ нлнлΣ bǳƳŜǊ мфо ²ìÁÕĈāĈĜÏì ļ äāìĂķ с 

Lb²9{¢¸/W9 DaLbb9 

bƻǿŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǊȊŜŘ YƭǳōŜƳ α{ŜƴƛƻǊ Ҍέ 

 

 

ƀ wŜƳƛȊŀ h{t ǿ {ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳΣ ǿ ŎƘǿƛƭƛ ƻōŜŎƴŜƧ 
ǘǊǿŀƧŊ ǇǊŀŎŜ ƻŘōƛƻǊƻǿŜΣ ǿŀǊǘƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ н ффт 
ллнΣфо ȊƱ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ǎŬƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 
ǿƱŀǎƴȅŎƘΦ 

 

 

 

 

 

 

ƀ нм ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻŘŜōǊŀƴŀ ŘǊƻƎŀ ǿ {ǘŀǊŜƧ 
aƻǊŀǿƛŜΣ ǊŜƳƻƴǘ ŘǊƻƎƛ ƴŀ ŘȊƛŀƱƪŀŎƘ трκтΣ улκр ƛ 
ƴŀ ŎȊťǏŎƛ ŘȊƛŀƱŜƪ ƴǊ ум ƛ пф ƻ ŘƱǳƎƻǏŎƛ рро Ƴō 
ƻōŜƧƳƻǿŀƱΥ  
- ǿȅǊƽǿƴŀƴƛŜ ƛ ȊŀƎťǎȊŎȊŜƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ 
ǇƻŘōǳŘƻǿȅΣ 
- ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ƴƻǿŜƧ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƳƛƴŜǊŀƭƴƻ-
ŀǎŦŀƭǘƻǿŜƧ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ƎǊΦ п ŎƳ ƛ ǇƻǿΦ ƻƪ мсфп ƳнΣ  
- ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǇƻōƻŎȊȅ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘΦ 
LƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ Ȋ ǿƱŀǎƴȅŎƘ 
ǏǊƻŘƪƽǿΣ ǿŀǊǘƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿȅƴƛƻǎƱŀ муурптΣфо 
ȊƱΦ  

ƀ ¢Ǌǿŀ ǊŜƳƻƴǘ ŎƘƻŘƴƛƪŀ ǇǊȊȅ ǳƭƛŎȅ {ǳŘŜŎƪƛŜƧ ǿ 

{ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳ ƻ ŘƱǳƎƻǏŎƛ нмф ƳōΣ ǇƻǿΦ ƻƪ ппф 

ƳнΣ ƱŊŎȊƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǘƻ унпмлΣлл ȊƱΣ 

ƪǘƽǊŀ ǿ ǇŜƱƴƛ ƧŜǎǘ Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 

ǿƱŀǎƴȅŎƘΦ 

 

 
 YƻƭŜƧƴȅ ǊŀȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǿǎƛ {ǘǊŀŎƘƻŎƛƴ ǳŘƻǿŀŘƴƛŀƧŊΣ 
ȍŜ ƴƛŜ ƻōŎŜ ƛƳ ƧŜǎǘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǇǊƻǎǇƻƱŜŎȊƴŜ Řƭŀ ŘƻōǊŀ 
ǿǎǇƽƭƴŜƎƻΦ ¢ȅƳ ǊŀȊŜƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǿǎǇŀǊƭƛ ǇǊŀŎŊ ǎǿƻƛŎƘ 
ǊŊƪ ƛ ŬƴŀƴǎƻǿƻΣ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿŀ tǊȊȅƧŀŎƛƽƱ 5ƻƭƛƴȅ 
.ƛŀƱŜƧ [ŊŘŜŎƪƛŜƧ ϦYǊǳǎȊȅƴƪŀϦ Ȋŀ {ǘŀǊŜƎƻ DƛŜǊŀƱǘƻǿŀΣ ǇǊȊȅ 
ƻŘƴƻǿƛŜƴƛǳ ȊŀƴƛŜŘōŀƴŜƎƻ  ƪǊȊȅȍŀ ǇŀǎȅƧƴŜƎƻΦ  ²ǎǇŀǊŎƛŀ 
ŬƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ǳŘȊƛŜƭƛƭƛΥ  
α!ƎǊƻǘǳǊȅǎǘȅƪŀ ǇƻŘ ƪŀǎȊǘŀƴŜƳϦΣ {ƻƱŜŎǘǿƻ {ǘǊŀŎƘƻŎƛƴΣ 
tŀǿŜƱ {ȊȅƳŀǏƪƛ ȊŜ {ǘǊŀŎƘƻŎƛƴŀ ƻǊŀȊ Ǉŀƴƛ !ƴƴŀ 

{¢w!/Ih/Lbτ{th_9/½bL9 



wƻƪ нлнлΣ bǳƳŜǊ мфо т ²L!5hah|/L ½ DaLb¸ 

 YĈāĥĂìùÁġ ùìÙėĈıĂìùÁ ĈĜėĈÕùÁ 
ĔĈāĈÏķ ěĔĈÿÙÏļĂÙ÷ ı ěġėĈĂìĥ 

ĜûËěùìā 

/Ĉ ěÿķÏéÁÐ ı YûĥÎìÙ I5Y 
α.ėķûÁĂġέ 

Ȋ YƱƻŘȊƪŀ ōȅƱŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƪŀ ǿǎƛΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǇǊȊȅ ǇǊŀŎŀŎƘ 
ǇƻƳŀƎŀƭƛ WŀǊƻǎƱŀǿ ƛ tŀǿŜƱ {ȊȅƳŀƵǎŎȅ ƻǊŀȊ ǇŀƵǎǘǿƻ 
aǳŘǊŀƪƻǿƛŜΣ ƪǘƽǊȊȅ ǿǎǇŀǊƭƛ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ 
¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿŀΦ WŜǎǘ ǘƻ ƪƻƭŜƧƴȅΣ ǇƛŊǘȅ ƻōƛŜƪǘ ǿŜ ǿǎƛ 
ƻŘƴƻǿƛƻƴȅ ǇǊȊŜȊ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿƻΦ ²Ŝ ǿǊȊŜǏƴƛǳ ōǊΦ YǎΦ 
DǊȊŜƎƻǊȊ DƽǊŀ ǇƻǏǿƛťŎƛƱ ƻŘōǳŘƻǿŀƴŊ ƪŀǇƭƛŎȊƪťΣ ƪǘƽǊŀ 
ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǇƻǿȅȍŜƧ ǿǎƛΣ ŀ ƪǘƽǊŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀŘŜŘȅƪƻǿŀƴŀ 
ƻŬŀǊƻƳ ƛ ƻŎŀƭŀƱȅƳ Ǉƻ ǇŀƴŘŜƳƛƛ ƪƻǊƻƴŀǿƛǊǳǎŀΦ 
YƻǊƻƴŀǿƛǊǳǎ ǇƻŎƘƱƻƴŊƱ ǿ tƻƭǎŎŜ  Ƨǳȍ ƻƪ млллл ǘȅǎƛťŎȅ 
ƻŬŀǊΣ ŎȊȅƭƛ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ƭƛŎȊȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŎŀƱŀ ƴŀǎȊŀ ƎƳƛƴŀ 
όƻƪƻƱƻ тллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿύΣ ƧŜǎǘ ǘƻ ƳŜƳŜƴǘƻ Řƭŀ ƴŀǎ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛŀŎƘΦ 

tǊŜȊŜǎ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿŀ aŀƪŀǊŜǿƛŎȊ aƛŜŎȊȅǎƱŀǿ 

 
 
 

  

 ²ǊŜǎȊŎƛŜ ȊŀōǊŀƱŜƳ ǎƛť Ȋŀ ǇƛǎŀƴƛŜΦ tǊȊŜȊ ǇƽƱǘƻǊŀ Ǌƻƪǳ 
ƴƛŜ ƴŀǇƛǎŀƱŜƳ ȍŀŘƴŜƎƻ ŀǊǘȅƪǳƱǳ Řƻ bƻǿƛƴŜƪ {ǘǊƻƵǎƪƛŎƘΣ  
ǇƻǿƻŘŜƳ ǘŜƎƻ ƴƛŜ ōȅƱƻ ƻǇƛŜǎȊŀƱƻǏŏ ŎȊȅ ƭŜƴƛǎǘǿƻ ƭŜŎȊ 
ǎǇǊŀǿȅ ǊƻŘȊƛƴƴŜΦ  hŘ ǘŜƎƻ ƳƛŜǎƛŊŎŀ ǇƻǎǘŀƴŀǿƛŀƳ 
ǊŜƎǳƭŀǊƴƛŜ Ǉƛǎŀŏ Ŏƻ ƳƛŜǎƛŊŎΦ 

 Yƭǳō I5Y α.Ǌȅƭŀƴǘέ ǿ {ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳ ƧŜǎǘ ƻǘǿŀǊǘȅ 
ƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎťΣ ŘȊƛŀƱŀƳȅ ƴƛŜ Řƭŀ ǎƛŜōƛŜ ŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ 
Řƭŀ ƪǊǿƛƻŘŀǿŎƽǿ ŘƭŀǘŜƎƻ ǎŜǊŘŜŎȊƴƛŜ ȊŀǇǊŀǎȊŀƳȅ ƛƴƴŜ 
ƪƭǳōȅΣ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀΣ ƘŀǊŎŜǊȊȅ ŎȊȅ ŦǳƴŘŀŎƧŜ 
ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀǎȊŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŊΣ ǘŜƳŀǘȅƪŊ 
ƘƻƴƻǊƻǿŜƎƻ ƪǊǿƛƻŘŀǿǎǘǿŀ ƻǊŀȊ ǘŜƳŀǘȅƪŊ tƻƭǎƪƛŜƎƻ 
/ȊŜǊǿƻƴŜƎƻ YǊȊȅȍŀ ōȅ ǎȅƳǇŀǘȅŎȅ ŎȊȅ ǘŜȍ ōƭƛǎƪƻ 
ƳƛŜǎȊƪŀƧŊŎȅ ƪǊǿƛƻŘŀǿŎȅ ƳƻƎƭƛ ǇƻŘƎƭŊŘŀŏ ƴŀǎȊŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
ŀ ƴŀǿŜǘ ƳƻƎƭƛ Řƻ ƴŀǎ ŘƻƱŊŎȊȅŏΦ 

{Ȋŀƴƻǿƴƛ tŀƵǎǘǿƻΗ {Ȋŀƴƻǿƴƛ ƪǊǿƛƻŘŀǿŎȅΗ 

 WŜȍŜƭƛ ƴƛŜ ǇǊȊŜōȅǿŀƭƛǏŎƛŜ ǿ ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ мп Řƴƛ 
ǇƻȊŀ ƎǊŀƴƛŎŀƳƛ ƪǊŀƧǳ ƛ ƴƛŜ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƭƛǏŎƛŜ ǳ ǎƛŜōƛŜ  
ȍŀŘƴȅŎƘ ƻōƧŀǿƽǿ ǇǊȊŜȊƛťōƛŜƴƛŀΣ ǘȅǇǳ ƪŀǎȊŜƭΣ ōƽƭ ƎŀǊŘƱŀΣ 
ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŎƛŀƱŀ ƛǘǇΦ ȊǿǊŀŎŀƳȅ ǎƛť  Řƻ 
²ŀǎ Ȋ ǇǊƻǏōŊ ƻ ƻŘŘŀǿŀƴƛŜ ƪǊǿƛΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘȅ ƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧť 
ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎȊƴŊ ǿ tƻƭǎŎŜ ŘǊŀǎǘȅŎȊƴƛŜ ǎǇŀŘŀ ƭƛŎȊōŀ 
ŘƻƴŀŎƧƛ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƭƛŎȊōŀ ƪǊǿƛ ƛ ƧŜƧ ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿΣ 

ǊŀǘǳƧŊŎȅŎƘ ƭǳŘȊƪƛŜ ȍȅŎƛŀΦ tŀŎƧŜƴŎƛ ƴŀŘŀƭ ōŀǊŘȊƻ 
ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊ ²ŀǎȊŜƧ ƪǊǿƛΦ 

 bŀƧōƭƛȍǎȊȅ ǇƻōƽǊ ƪǊǿƛ ƻŘōťŘȊƛŜ ǎƛť ǿ ŀǳǘƻōǳǎƛŜ ну 
ƎǊǳŘƴƛŀ ǿ ǇƻƴƛŜŘȊƛŀƱŜƪΦ tƻƴŀŘǘƻ Ƴƻȍƴŀ ǘŜȍ ƻŘŘŀǿŀŏ  
ƪǊŜǿ ǿ YƱƻŘȊƪǳ ǿ tǳƴƪŎƛŜ YǊǿƛƻŘŀǿǎǘǿŀ ǿ ǎȊǇƛǘŀƭǳ 
ƎƱƽǿƴȅƳΦ YƻǎȊǘȅ ŘƻƧŀȊŘǳ ǎŊ ȊǿǊŀŎŀƴŜΦ   

                                                                                                  
WŀŎŜƪ aŀǘȅǎȊƪƛŜǿƛŎȊ 

 

             
 
 
 ² ȊǿƛŊȊƪǳ ȊŜ ȊōƭƛȍŀƧŊŎȅƳ ǎƛť ƻƪǊŜǎŜƳ ȊƛƳƻǿȅƳΣ 
ǇǊƻǎƛƳȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻ ȊǿǊƽŎŜƴƛŜ  ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƧ ǳǿŀƎƛ  
ƴŀ ƻǎƻōȅ Ȋ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǎŊ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ 
ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊȅŏ ǎƛť ǇǊȊŜŘ ȊƛƳŊΦ  
       hǎƻōȅ ōŜȊŘƻƳƴŜΣ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŜΣ ǎǘŀǊǎȊŜ ŎȊȅ 
ǎŀƳƻǘƴŜ ƳƻƎŊ ǿȅƳŀƎŀŏ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƛ ǇƻƳƻŎȅ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ 
ǊƻŘȊƛƴȅ ŎȊȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ 
        5ƭŀǘŜƎƻ ȊǿǊŀŎŀƳȅ ǎƛť Ȋ ŀǇŜƭŜƳ ŀōȅ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ǎȅƎƴŀƱȅ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊ ǇƻƳƻŎȅ ȊƎƱŀǎȊŀŏ Řƻ Υ 
 
ƀ hǏǊƻŘƪŀ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ {ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳ -  

ǘŜƭŜŦƻƴ тпκумпмпнп ǿ ƎƻŘȊƛƴŀŎƘ ƻŘ тΦол Řƻ мрΦол 
ǿ Řƴƛ ǊƻōƻŎȊŜΣ   

ƀ {ǘǊŀȍȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ {ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳ - ǘŜƭŜŦƻƴȅ 
тпκумпомуф Τ слллмспмтΣ  

ƀ YƻƳƛǎŀǊƛŀǘǳ tƻƭƛŎƧƛ ǿ [ŊŘƪǳ - ½ŘǊƻƧǳ  - ǘŜƭŜŦƻƴ 
тпκумпсномΦ  

                                                                                   
aŀƱƎƻǊȊŀǘŀ [ŜŎƘ                                                                       

hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ Spoğecznej                                                                                

w Stroniu ślŃskim 

 

 
 

 
 
 
 



wƻƪ нлнлΣ bǳƳŜǊ мфо у ²L!5hah|/L ½ DaLb¸ 

[½| {L9YL9w9/½YL b!Dw!_¸ t_¸¢B 

½_jÀ hC9w¢B b! twh²!5½9bL9  
w9I!.L[L¢!/WL 5[! aL9{½Y!c/j²  

DaLb¸ {¢whbL9 |[+{YL9 

 

 

        

 

 hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ {ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳ 

ȊŀǇǊŀǎȊŀ Řƻ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ƻŦŜǊǘ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ  

ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ DƳƛƴȅ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ ǿ 

нлнм ǊƻƪǳΥ 

tǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ ƧŜǎǘ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ 
ǳǎƱǳƎ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛ ǊǳŎƘƻǿŜƧ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ DƳƛƴȅ 
{ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ȊŀŘŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 
ǇǊƻŬƭŀƪǘȅƪƛΣ ǿ Ǌƻƪǳ нлнм ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 
ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛ ǊǳŎƘƻǿŜƧ Řƭŀ ƻǎƽō ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΦ  
½ŀƧťŎƛŀ ς ƎƛƳƴŀǎǘȅƪŀ ǿ ǿƻŘȊƛŜΣ ōťŘŊ ǎƛť ƻŘōȅǿŀŏ ƴŀ 
ƪǊȅǘŜƧ ǇƱȅǿŀƭƴƛΣ ǘȅƭƪƻ 
Řƭŀ ƻǎƽō ǇŜƱƴƻƭŜǘƴƛŎƘΦ 
/Ȋŀǎ ǘǊǿŀƴƛŀ  ƧŜŘƴŜƎƻ 
ȊŀƧťŎƛŀ ǘƻ сл Ƴƛƴǳǘ м Ȅ 
ǿ ǘȅƎƻŘƴƛǳΦ  
 
¢ŜǊƳƛƴ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ƻŦŜǊǘ 

ς млΦмнΦнлнл ǊΦ  

²ǎȊŜƭƪƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ 

Řƭŀ ƻǎƽō ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǎŊ ǿ hǏǊƻŘƪǳ 

tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǇǊȊȅ ǳƭΦ ½ƛŜƭƻƴŜƧ р ǿ {ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳΣ  

ƴǳƳŜǊ ǘŜƭŜŦƻƴǳΤ тпκумпмпнп ƻǊŀȊ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ 

ǿǿǿΦǎǘǊƻƴƛŜǎƭΦƴŀǎȊƻǇǎΦǇƭΦ 

 

aŀƱƎƻǊȊŀǘŀ [ŜŎƘ  

YƛŜǊƻǿƴƛƪ hǏǊƻŘƪŀ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ  

ǿ {ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳ 

 

 

 DǊŀǘǳƭŀŎƧŜ Řƭŀ [ǳŘƻǿŜƎƻ ½ŜǎǇƻƱǳ |ǇƛŜǿŀŎȊŜƎƻ 
{L9YL9w9/½YL Ȋŀ ƴŀƎǊŀƴƛŜ ǇƱȅǘȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƧŜǎƛŜƴƴŜƧ [ƛǎǘȅ 
tǊȊŜōƻƧƽǿ wŀŘƛŀ ²ǊƻŎƱŀǿ όCƻǘΦ aŀǊȊŜƴŀ ½ŀǿŀƭύΦ  

  LbChwa!/W9 5[! {9bLhwj² 

http://www.stroniesl.naszops.pl


ф wƻƪ нлнлΣ bǳƳŜǊ мфо ²L!5hah|/L ½ tw½95{½Yh[! L ½9{th_¦ {½Yj_ 
{!ahw½+5h²¸/I 

α²9{h_9 tw½95{½Yh[!YLέ 
² {¢whbL¦ |[+{YLa 

 

 

 

 

ƀ ² Řƴƛǳ мпΦмлΦнлнл Ǌƻƪǳ ǿ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭǳ aƛŜƧǎƪƛƳ 
ƛƳΦ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LL ƻōŎƘƻŘȊƛƭƛǏƳȅ 5ȊƛŜƵ 9ŘǳƪŀŎƧƛ 
bŀǊƻŘƻǿŜƧ ς |ǿƛťǘƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 
ƻǏǿƛŀǘȅΦ 5ȊƛŜƵ ǘŜƴ ƧŜǎǘ ǳǊƻŎȊȅǏŎƛŜ ƻōŎƘƻŘȊƻƴȅ ǿ 
ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻǏǿƛŀǘŊΦ WŜǎǘ ƻƪŀȊƧŊ Řƻ 
ƴŀƎǊŀŘȊŀƴƛŀ ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƛ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴƛŜǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴȅŎƘΦ |ǿƛťǘƻ ƳƛŀƱƻ ƴŀ 
ŎŜƭǳ ǳǘǊǿŀƭŜƴƛŜ ƛ ǇǊȊȅǇƻƳƴƛŜƴƛŜ ƴŀǎȊȅƳ 
ǇƻŘƻǇƛŜŎȊƴȅƳ Ƨŀƪ ǿŀȍƴŊ Ǌƻƭť ǿ ȍȅŎƛǳ ǳŎȊƴƛŀκ 
ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪŀ ƻŘƎǊȅǿŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭ - ǿȅŎƘƻǿŀǿŎŀΦ 
/ƻ Ǌƻƪǳ ƧŜǎǘ ǘƻ ǳǇŀƳƛťǘƴƛŜƴƛŜ ƛ ΣΣǇƛŜƭťƎƴƻǿŀƴƛŜΩΩ 
ƴŀ Ŏƻ ŘȊƛŜƵ ȊŀǿƻŘǳ ƛ ŦǳƴƪŎƧƛ ǇŜŘŀƎƻƎŀ- 
ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƎƻ ΣΣŦǳƴŘŀƳŜƴǘΨΩ ƛ  ΣΣǇƻŘōǳŘƻǿťΩΩ 
ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ƳƱƻŘŜƎƻ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ƛ 
ƻōȅǿŀǘŜƭŀΦ 

ƀ ² Řƴƛǳ муΦмлΦнлнл Ǌƻƪǳ ǳǊƻŎȊȅǎǘŊ ƳǎȊŊ ǏǿƛťǘŊ ǿ 
ƪƻǏŎƛŜƭŜ ǳŎȊŎƛƭƛǏƳȅ ǇŀƳƛťŏ ǇŀǘǊƻƴŀ ƴŀǎȊŜƎƻ 
ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ τ |ǿƛťǘŜƎƻ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LL - ǇŀǇƛŜȍŀΣ 
tƻƭŀƪŀΣ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ƻ ǿƛŜƭƪƛƳ ǎŜǊŎǳΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ƪƻŎƘŀƱȅ 
ƳƛƭƛŀǊŘȅ ƻǎƽō ƴŀ ŎŀƱȅƳ ǏǿƛŜŎƛŜΦ bŀ ȊŀǿǎȊŜ 
ǇƻȊƻǎǘŀƴƛŜ ǿ ǎŜǊŎŀŎƘ ƛ ǿǎǇƻƳƴƛŜƴƛŀŎƘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 
tƻƭŀƪƽǿΦ 

ƀ ² Řƴƛǳ нлΦмлΦнлнл Ǌƻƪǳ ƴŀǎȊŜ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜ 
ƻŘǿƛŜŘȊƛƱŀ Ǉŀƴƛ Ȋ aǳȊŜǳƳ CƛƭǳƳŜƴƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻ Ȋ 
.ȅǎǘǊȊȅŎȅ YƱƻŘȊƪƛŜƧΦ ²ƛȊȅǘŀ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ΣΣ[ŀǘŀƧŊŎŜ aǳȊŜǳƳ-ƳƛǎƧŀ 
ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪΩΩΦ {ǇƻǘƪŀƴƛŜ Ȋ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƛŜƳ 
ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴȅƳ ƳǳȊŜǳƳ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǿ ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ 
ƎǊǳǇŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅŎƘΦ 5ȊƛŜŎƛƻƳ ȊƻǎǘŀƱŀ 
ǇǊȊȅōƭƛȍƻƴŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ƻƎƴƛŀΣ ǇƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ ŎȊŀǎƽǿ 
ǇǊŜƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ Řƻ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴƻǏŎƛΦ  

ƀ ² ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪǳ ƻŘōȅƱ ǎƛť ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ 
α{ǳǇŜǊ ōƻƘŀǘŜǊƻǿƛŜ ƻ ƘƛƎƛŜƴť ŘōŀƧŊΣ ǿƛǊǳǎƻƳ ǿ 
ƪƻǊƻƴƛŜ ǎƛť ƴƛŜ ŘŀƧŊέ  LL ŜǘŀǇ ƪƻƴƪǳǊǎǳ 
ǇƭŀǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǇǘΦ ΣΣ²ƛǊǳǎ ǿƛŘȊƛŀƴȅ ƻŎȊŀƳƛ 
ŘȊƛŜŎƪŀΦΩΩ YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƪŀƳƛ ǘŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōȅƱȅ tΦ 
bŀǘŀƭƛŀ Dŀǿƭŀǎ ƛ tΦ 5ƻǊƻǘŀ |ƳƛŜǊǘƪŀΦ 5ƻ ƪƻƴƪǳǊǎǳ 
ǿƱŊŎȊȅƱƻ ǎƛť tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜ ΣΣ.ŀƧƭŀƴŘƛŀΩΩ ǿ 
.ƻƭŜǎƱŀǿƻǿƛŜΦ ²ǇƱȅƴťƱƻ ǘǊȊȅŘȊƛŜǏŎƛ ǇǊŀŎ 
ƪƻƴƪǳǊǎƻǿȅŎƘΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇǊŀŎŜ ȊƻǎǘŀƱȅ 
ƴŀƎǊƻŘȊƻƴŜΦ /ŜƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōȅƱƻ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ 

ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǇǊƻȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΣ ǿȊōƻƎŀŎŀƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅΣ 
ƴŀōȅŎƛŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΣ ǇǊȊȅȊǿȅŎȊŀƧŜƵ ƛ ƴŀǿȅƪƽǿ 
ƘƛƎƛŜƴƛŎȊƴƻ-ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ƳƻǘȅǿƻǿŀƴƛŜ 
Řƻ ŘōŀƱƻǏŎƛ ƻ ȊŘǊƻǿƛŜ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅƳ ǎƪǳǘƪƻƳ ǇŀƴŘŜƳƛƛ 
ƪƻǊƻƴŀǿƛǊǳǎŀ ǿǏǊƽŘ ƴŀǎȊȅŎƘ ƳŀƱȅŎƘ 
ǇƻŘƻǇƛŜŎȊƴȅŎƘΦ 

ƀ ² ŘƴƛŀŎƘ нуΦмл - олΦмлΦнлнл Ǌƻƪǳ ǿ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭǳ 
ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ΣΣtŀǎƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪŀΩΩΦ  ² 
ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǎȅǘǳŀŎƧŊ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎȊƴŊ ǿ ƪǊŀƧǳ 
ǊƻŘȊƛŎŜ ƴŀǎȊȅŎƘ ǇƻŘƻǇƛŜŎȊƴȅŎƘ ƴƛŜ ƳƻƎƭƛ 
ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅŏ ŘȊƛŜŎƛƻƳ ǿ ǘŜƧ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛΦ 5ȊƛŜŎƛ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎǊǳǇ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƱȅ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅ ǿǎǇƽƭƴƛŜ Ȋ 
ǿȅŎƘƻǿŀǿŎŀƳƛΦ tƻ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ƴŀ 
ŘȊƛŜŎƛ ΣΣŎȊŜƪŀƱΩΩ ǎƱƻŘƪƛ ǇƻŎȊťǎǘǳƴŜƪΦ bŀ ǇŀƳƛŊǘƪť 
ǘŜƎƻ ǿŀȍƴŜƎƻ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ƴŀǎƛ ǇƻŘƻǇƛŜŎȊƴƛ 
ƻǘǊȊȅƳŀƭƛ ƳŜŘŀƭŜΣ ŘȅǇƭƻƳȅ ƻǊŀȊ Ǌƻȍƪƛ ƻōŬǘƻǏŎƛ 
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎƽǿΦ 

 



мл wƻƪ нлнлΣ bǳƳŜǊ мфо ²L!5hah|/L ½ tw½95{½Yh[! L ½9{th_¦ {½Yj_ 
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 ½ÙěĔĊÿ {ļùĊÿ {ÁāĈėļËÕĈıķÏé ı 
{ġėĈĂìĥ |ûËěùìā  

 

ƀ ² Řƴƛǳ рΦммΦнлнл Ǌƻƪǳ ƻŘōȅƱ 

ǎƛť ΣΣaƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ ŘȊƛŜƵ ǇƻǎǘŀŎƛ Ȋ ōŀƧŜƪΩΩΦ 

5Ȋƛťƪƛ ǘŀƪ ǿǎǇŀƴƛŀƱŜƧ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƪƛ 

ǘŜƎƻ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ tΦ 5ƻǊƻǘȅ |ƳƛŜǊǘƪƛΣ ƴŀǎȊŜ 

ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪƛ ƳƻƎƱȅ ΣΣǇǊȊŜƴƛŜǏŏΩΩ ǎƛť ǿ Ǐǿƛŀǘ ƳŀƎƛƛ 

ƛ ŎȊŀǊƽǿ ǇǊȊŜōƛŜǊŀƧŊŎ ǎƛť Ȋŀ ǎǿƻƧŜ ǳƭǳōƛƻƴŜ ǇƻǎǘŀŎƛ 

Ȋ ōŀƧŜƪΦ ² ƪŀȍŘŜƧ ƎǊǳǇƛŜ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƧ ƻŘōȅƱ ǎƛť 

ƪƻƴƪǳǊǎ ƴŀ ƴŀƧƱŀŘƴƛŜƧǎȊŜ ƛ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻƳȅǎƱƻǿŜ 

ǇǊȊŜōǊŀƴƛŜΦ 5ȊƛŜŎƛ ƻǘǊȊȅƳŀƱȅ ƴŀƎǊƻŘȅ ƛ ŘȅǇƭƻƳȅΦ 

5ȊƛŜƵ ǇǊȊŜƳƛƴŊƱ ǿ ŀǘƳƻǎŦŜǊȊŜ Ȋŀōŀǿȅ ƛ ǊŀŘƻǏŎƛΦ 

5Ȋƛťƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǘŀƪ ǿǎǇŀƴƛŀƱŜƎƻ Řƴƛŀ ƳƛŜƭƛǏƳȅ 

ŘƻŘŀǘƪƻǿŊ ƻƪŀȊƧť ŀōȅ ǿǇƻƛŏ ŘȊƛŜŎƛƻƳ  ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻōǊŀ ƛ ȊƱŀΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ  ōŀƧƪƛ ƳŀƧŊ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅΦ 

 

hǇǊŀŎƻǿŀƱŀ Wƻǿƛǘŀ _ťǘŜƪ 

 

 

 

 

ƀ !Y!59aL! h5Yw¸²/j²   
Yƭŀǎŀ L ŀ ȊŜ {ȊƪƻƱȅ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƛƳΦ .ƻƘŀǘŜǊƽǿ 

²ŜǎǘŜǊǇƭŀǧŜ ½ŜǎǇƻƱǳ {ȊƪƽƱ {ŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǿ {ǘǊƻƴƛǳ 
|ƭŊǎƪƛƳ  ǿ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳ нлнлκнлнм ǇǊȊȅǎǘŊǇƛƱŀ Řƻ 
ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ȊŀǘȅǘǳƱƻǿŀƴŜƧ α!ƪŀŘŜƳƛŀ ƻŘƪǊȅǿŎƽǿέΦ 
tǊƻƧŜƪǘ ƧŜǎǘ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅ ƴŀ ǘǊȊȅ ƭŀǘŀ ƛ ōťŘȊƛŜ 
ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƧΦ LƴƴƻǿŀŎƧť 
ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻΣ ŀōȅ ǳǊƻȊƳŀƛŎƛŏ ƴŀǳƪť ǿ ƪƭŀǎƛŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜΣ 
ŀōȅ ǿŜǎǇǊȊŜŏ ŎƘťŏ ǇƻȊƴŀǿŀƴƛŀ Ǐǿƛŀǘŀ ǇǊȊŜȊ ŘȊƛŜŎƛΦ 
bŀǿƛŊȊŀƴƻ ƪƻƴǘŀƪǘ Ȋ ǇŀƴƛŊ 5ŀƴƛŜƭŊ DǳȊƳłƴ 
¢ƻǊǊŜǎΣ  ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ŘȅǊŜƪǘƻǊŜƳ [ƛŎŜƻ ŘŜ aǳǎƛŎŀΣ ǿ 
ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ /ƻǇƛŀǇƽ ǿ /ƘƛƭŜΦ 5Ȋƛťƪƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǎǇŜƱƴƛƻƴȅ ƎƱƽǿƴȅ ŎŜƭ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΣ 
ƪǘƽǊȅƳ ƧŜǎǘ ŘƻǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜ ǊƽȍƴƛŎ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘΣ 
ƧťȊȅƪƻǿȅŎƘ ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘ ǇƻƳƛťŘȊȅ tƻƭǎƪŊ ŀ /ƘƛƭŜΦ ²Ŝ 
ǿǊȊŜǏƴƛǳ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŀ ǿƛŘŜƻƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀ Ȋ 
ǇŀƴƛŊ DǳȊƳłƴ ¢ƻǊǊŜǎΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƪǘƽǊŜƧ ǳǎǘŀƭƻƴƻ ǎȊŎȊŜƎƽƱȅ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ƪǘƽǊŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ȊƻǎǘŀƱȅ ƴŀƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ 
ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΣ ȊŀŀƪŎŜǇǘƻǿŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ƻōƛŜ 
ǎȊƪƻƱȅΦ ² ƛƴƴƻǿŀŎƧť ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛ ǎŊ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ 
ǿȅŎƘƻǿŀǿŎŀ ƛ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ 
ǊƻŘȊƛŎŜΣ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ǇƻƳŀƎŀƧŊŎȅ ǿ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀŎƘ 
ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ǇƽȋƴƛŜƧ ǎŊ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴŜ ǳŎȊƴƛƻƳ 
ǎȊƪƻƱȅ ǿ /ƻǇƛŀǇƽΦ 5ƻ ǳƱŀǘǿƛŜƴƛŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƛ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊ ǎƛť ǘƱǳƳŀŎȊŜΥ  

 


