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 ² {ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳ нмΦлуΦнлнл ǊΦ ȊƻǎǘŀƱ 
ƻǘǿŀǊǘȅ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅ ƘƻǘŜƭΦ 

{ǇƽƱƪŀ {ǘǊƻƵǎƪƛ tŀǊƪ !ƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ϦWŀǎƪƛƴƛŀ 
bƛŜŘȋǿƛŜŘȊƛŀϦ ƧŜǎǘ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜƳ ǘŜƎƻ ƻōƛŜƪǘǳΦ 

.ǳǊƳƛǎǘǊȊ 5ŀǊƛǳǎȊ /ƘǊƻƳƛŜŎ ǇƻŘŎȊŀǎ ǳǊƻŎȊȅǎǘŜƎƻ 
ƻǘǿŀǊŎƛŀ ƻōƛŜƪǘǳ ǇǊȊȅǇƻƳƴƛŀƱ ƪǊƽǘƪƻ ƧŜƎƻ ƭƻǎȅΣ 
ǇƻŘƪǊŜǏƭƛƱ ȊŀǎƱǳƎƛ ōȅƱŜƎƻ ǿƱƻŘŀǊȊŀ {ǘǊƻƴƛŀ 
|ƭŊǎƪƛŜƎƻ ½ōƛƎƴƛŜǿŀ _ƻǇǳǎƛŜǿƛŎȊŀ Řƭŀ 
ǎŬƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƛ ǇƻŘȊƛťƪƻǿŀƱ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇƻŘƳƛƻǘƻƳΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƳ ƛ ƻǎƻōƻƳ 
ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅƳ ǿ ƧŜƎƻ ǳǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƴƛŜƴƛŜΣ ŀ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿȅƪƻƴŀǿŎȅ - wȊŜƳƛŜǏƭƴƛŎȊŜƧ 
{ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛ ²ƛŜƭƻōǊŀƴȍƻǿŜƧ ǿ .ȅǎǘǊȊȅŎȅ 
YƱƻŘȊƪƛŜƧΦ 

 !ŘŀǇǘŀŎƧŀ ǇƻǎȊƪƻƭƴŜƎƻ ōǳŘȅƴƪǳ ƴŀ ƘƻǘŜƭ 
ōȅƱŀ ŘǊǳƎƛƳ ŜǘŀǇŜƳ ƻŘǿŀȍƴŜƎƻ ȊŀŘŀƴƛŀ 

ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ ȊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŊ ǊƻȊǿƻƧǳ DƳƛƴȅ {ǘǊƻƴƛŜ 
|ƭŊǎƪƛŜΦ ½ŀƪƱŀŘŀ ƻƴŀ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǘŜƎƻ 
ƻōǎȊŀǊǳΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜΦ  

 IƻǘŜƭ Ϧ{ǘǊƻƴƛŜϦ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ тл ƳƛŜƧǎŎŀƳƛ 
ƴƻŎƭŜƎƻǿȅƳƛ ǿ нс ǇƻƪƻƧŀŎƘ нΣ о ƛ п ƻǎƻōƻǿȅŎƘΣ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƧŊΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿƻ ƳƻȍŜ ǇƻƳƛŜǏŎƛŏ 
Řƻ рл ƎƻǏŎƛΣ Řƻ ǘŜƎƻ ǇǳōŜƳ ƛ ƪǊťƎƛŜƭƴƛŊΦ hōƛŜƪǘ 
ǎǘŀƴƻǿƛ ǏǿƛŜǘƴȅ Ǉǳƴƪǘ ǿȅǇŀŘƻǿȅ Řƻ ǿȅƧŀȊŘƽǿ 
ǿ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ  ƳƛŜƧǎŎŀ ƴŀ ½ƛŜƳƛ YƱƻŘȊƪƛŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 
ƴŀ ŎȊŜǎƪƛƳ ǇƻƎǊŀƴƛŎȊǳ - ƻŘ {ǘŀǊŜƎƻ aŜǎǘŀ 
ǇƻŎȊȅƴŀƧŊŎΦ 

 hŎȊȅǿƛǏŎƛŜΣ ǎǳƪŎŜǎȅǿƴƛŜ ƘƻǘŜƭ ōťŘȊƛŜ ǎǘŀǊŀƱ 
ǎƛť ǇƻŘƴƛŜǏŏ ƪŀǘŜƎƻǊȅȊŀŎƧť ƛ ǳŎȊȅƴƛŏ Ǝƻ 
ƳƛŜƧǎŎŜƳΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƎƻ ŎƘťǘƴƛŜ ǎƛť ǿǊŀŎŀΦ 

aȅ Ƨǳȍ ŘȊƛǏ ǎŜǊŘŜŎȊƴƛŜ ȊŀǇǊŀǎȊŀƳȅΗ 
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 tǊȊȅǇƻƳƛƴŀƳȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƻƳ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅƳ 
ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŜ ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƴŀǇƻƧƽǿ ŀƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ ƻ 
ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ƻǇƱŀŎŜƴƛŀ LLL Ǌŀǘȅ ƻǇƱŀǘȅ Ȋŀ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜ 
ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǘŜǊƳƛƴ ǳǇƱȅǿŀ ол ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнл ǊΦ 
²ǿΦ ƻǇƱŀǘť ǇǊƻǎƛƳȅ ƪƛŜǊƻǿŀŏ ƴŀ ƪƻƴǘƻ ōŀƴƪƻǿŜ ƎƳƛƴȅΥ 

DƳƛƴŀ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ ǳƭΦ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ ррΣ 

рт-ррл {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ 

bǊ ƪƻƴǘŀΥ ус фруу лллп лллл мурл нллл ллмл 

¢ȅǘǳƱŜƳΥ ƻǇƱŀǘŀ Ȋŀ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŜ ƴǊΧΧ 

 ½ŀ ȊŀǇƱŀǘť ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ǳȊƴŀƧŜ ǎƛť ǿǇƱȅǿ ƻǇƱŀǘȅ ƴŀ 
ƪƻƴǘƻ DƳƛƴȅ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ 
ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŜ ƴŀ ŘȊƛŜƵ олΦлфΦнлнл 
ǊΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴƛŜ Řƻƪƻƴŀƴƛŀ 
ǿǇƱŀǘȅ ǿ ǿȅƳŀƎŀƴȅƳ ǘŜǊƳƛƴƛŜΣ 
ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŜ ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƴŀǇƻƧƽǿ 
ŀƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ ǿȅƎŀǎŀΦ 

 

  tǊȊȅǇƻƳƛƴŀƳȅΣ ȍŜ ǘŜǊƳƛƴ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ 

ǎǘȅǇŜƴŘƛŀ Ȋŀ ǿȅōƛǘƴŜ ǿȅƴƛƪƛ ǿ ƴŀǳŎŜΣ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ 
ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǎǇƻǊǘƻǿŜΣ ƳƛƧŀ ол ǿǊȊŜǏƴƛŀ 
нлнл ǊΦ  

 !ōȅ ǳōƛŜƎŀŏ ǎƛť ƻ ǎǘȅǇŜƴŘƛŀ 
ƴŀǳƪƻǿŜ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ƴŀƭŜȍȅ ǎǇŜƱƴƛŏ 
ǿŀǊǳƴƪƛ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ ¦ŎƘǿŀƭŜ ƴǊ 
·±LLκмосκнл Ȋ Řƴƛŀ омΦлмΦнлнл ǊΦ ǿ 
ǎǇǊŀǿƛŜ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ȊŀǎŀŘ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ 
ǎǘȅǇŜƴŘƛƽǿ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ƛ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ 
ǊŀƳŀŎƘ [ƻƪŀƭƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŀ 9ŘǳƪŀŎƧƛ 
¦ȊŘƻƭƴƛƻƴȅŎƘ 5ȊƛŜŎƛ ƛ aƱƻŘȊƛŜȍȅ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ DƳƛƴȅ {ǘǊƻƴƛŜ 
|ƭŊǎƪƛŜΦ  

 ² ŎŜƭǳ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǎǘȅǇŜƴŘƛǳƳ ƴŀǳƪƻǿŜƎƻ ƭǳō 
ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ Řƭŀ ǎǘǳŘŜƴǘŀ ƴŀƭŜȍȅ ǎǇŜƱƴƛŏ ǿŀǊǳƴƪƛ 
ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ ¦ŎƘǿŀƭŜ ƴǊ ·±LLκмотκнл Ȋ Řƴƛŀ омΦлмΦнлнл ǊΦ 
ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ȊŀǎŀŘ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ǎǘȅǇŜƴŘƛƽǿ 
ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ƛ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ 
DƳƛƴȅ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜΦ 

 ½ŀǎŀŘȅ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴƛŀ ǎǘȅǇŜƴŘƛǳƳ ǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ 
ȊŀǿŀǊǘŜ ǎŊ ǿ ¦ŎƘǿŀƭŜ ƴǊ ·±LLκмоуκнл Ȋ Řƴƛŀ омΦлмΦнлнл 
ǊΦΣ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ȊŀǎŀŘΣ ǘǊȅōǳ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴƛŀΣ 
ǇƻȊōŀǿƛŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǎǘȅǇŜƴŘƛƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ 

 ¢ǊŜǏŏ ǳŎƘǿŀƱΣ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴƛŀ ǎǘȅǇŜƴŘƛƽǿ 
ƻǊŀȊ ǿƴƛƻǎƪƛ Ƴƻȍƴŀ ȊƴŀƭŜȋŏ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ǿǿǿΦǎǘǊƻƴƛŜΦǇƭ ǿ 
ȊŀƪƱŀŘŎŜ ǎǘȅǇŜƴŘƛŀΦ ½ŀǇǊŀǎȊŀƳȅ Řƻ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ 
ǿƴƛƻǎƪƽǿΗΗ 
 

 

 

  

 YƻƳƛǎŀǊƛŀǘ tƻƭƛŎƧƛ ǿ 
[ŊŘƪǳτ½ŘǊƻƧǳ ƛƴŦƻǊƳǳƧŜΣ ƛȍ ƴŀ 
ǇǊȊŜƱƻƳƛŜ ǎƛŜǊǇƴƛŀ ƛ ǿǊȊŜǏƴƛŀ 
ōǊΦ ƴŀǎǘŊǇƛ ȊƳƛŀƴŀ ƴǳƳŜǊƽǿ 
ǘŜƭŜŦƻƴƽǿ ǿ ƴŀǎȊȅŎƘ 
ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ 
ǘƧΦΥ 

ƀ YƻƳƛǎŀǊƛŀǘ tƻƭƛŎƧƛ ǿ [ŊŘƪǳτ½ŘǊƻƧǳτǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ 
5ȅȍǳǊƴŜƎƻ пт утрнсмн όŎȊȅƴƴȅ ŎŀƱƻŘƻōƻǿƻύΣ  
ŦŀȄΦ пт утрнсон  

             Ŝ-ƳŀƛƭΥ  
            ŘȅȊǳǊƴȅΦƪǇ-ƭŀŘŜƪ-ȊŘǊƻƧϪƪƭƻŘȊƪƻΦǿǊΦǇƻƭƛŎƧŀΦƎƻǾΦǇƭΣ 

ƀ YƻƳƛǎŀǊƛŀǘ tƻƭƛŎƧƛ ǿ [ŊŘƪǳτ½ŘǊƻƧǳτǎŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘ пт 
утрнсмф όŎȊȅƴƴȅ ƻŘ тΥлл Řƻ мрΥлл ƻŘ ǇƴτǇǘύΣ 

ƀ tƻǎǘŜǊǳƴŜƪ tƻƭƛŎƧƛ ǿ {ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳτпт утрнусн 
όŎȊȅƴƴȅ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǎƱǳȍōȅύΦ 

 

 

 

 {¢¸t9b5L! 

¦²!D! Yha¦bLY!¢ th[L/WLΗΗΗ 
½aL!b! b¦a9wj²  ¢9[9Chbj²Η 

https://stronie.pl/download/attachment/6996/uchwala-nr-xvii-136-20-z-dnia-31012020-r.pdf
https://stronie.pl/download/attachment/6996/uchwala-nr-xvii-136-20-z-dnia-31012020-r.pdf
https://stronie.pl/download/attachment/6997/uchwala-nr-xvii-137-20-z-dnia-31012020-r.pdf
https://stronie.pl/download/attachment/6998/uchwala-nr-xvii-138-20-z-dnia-31012020-r.pdf
https://stronie.pl/download/attachment/6998/uchwala-nr-xvii-138-20-z-dnia-31012020-r.pdf
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  нл ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлнлǊΦ .ǳǊƳƛǎǘǊȊ {ǘǊƻƴƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻΣ 
5ŀǊƛǳǎȊ /ƘǊƻƳƛŜŎ ǇƻŘǇƛǎŀƱ ǳƳƻǿť Ȋ ǿȅƪƻƴŀǿŎŊ ƴŀ 
ƻŘōǳŘƻǿť ǿƛŜȍȅ ǿƛŘƻƪƻǿŜƧ ƴŀ |ƴƛŜȍƴƛƪǳΦ ²ȅƪƻƴŀǿŎŀΣ 
ǿȅƱƻƴƛƻƴȅ ǿ 
ǇǊȊŜǘŀǊƎǳΣ CƛǊƳŀ 
hƎƽƭƴƻōǳŘƻǿƭŀƴŀ 
aŀǊŎƛƴ {ƪƻŎȊŜƵ Ȋ 
²ǊƻŎƱŀǿƛŀ ƴŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
Ƴŀ ŎȊŀǎ Řƻ ƪƻƵŎŀ 
ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнм ǊΦ  
hŘōǳŘƻǿŀ ǿƛŜȍȅ 
ƪƻǎȊǘƻǿŀŏ ōťŘȊƛŜ мо Ƴƭƴ ȊƱΣ ŎȊȅƭƛ ƻ мΣр Ƴƭƴ ȊƱ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ 
ȊŀƪƱŀŘŀƱ ƪƻǎȊǘƻǊȅǎ ƛƴǿŜǎǘƻǊǎƪƛΦ 
 tƻŘǇƛǎŀƴƛŜ ǳƳƻǿȅ ƪƻƵŎȊȅ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛ ŜǘŀǇ 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƵ Řƻ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ƪǘƽǊŊ  ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ DƳƛƴŀ 

{ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜΦ  tǊƻƧŜƪǘ ǿƛŜȍȅ ǇƻǿǎǘŀƱ Ƨǳȍ ǿ нлмн ǊƻƪǳΦ 

²ƽǿŎȊŀǎ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƳƛƪǊƻǇǊƻƧŜƪǘǳ α²ƛŜȍŀ ǘǊȊŜŎƘ 

ƪǳƭǘǳǊΧέ ǿ Řƴƛǳ мфΦлфΦнлмн ǊΦ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ  ǿ 

ǎǇǊŀǿƛŜ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŀ ǎƛť Ȋ ǘǊȊŜƳŀ ǿŀǊƛŀƴǘŀƳƛ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ 

ƻŘōǳŘƻǿȅ ǿƛŜȍȅ ƴŀ |ƴƛŜȍƴƛƪǳΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛť ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ αWŀƴǳǎȊƽǿƪťέΣ ŬǊƳť ƪǘƽǊŀ 

ǿȅƎǊŀƱŀ ǇǊȊŜǘŀǊƎ ƴŀ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ƻŘōǳŘƻǿȅ 

ǿƛŜȍȅ ƴŀ |ƴƛŜȍƴƛƪǳΦ  bŀ ǎǇƻǘƪŀƴƛǳ ōȅƱƻ ƻōŜŎƴȅŎƘ ос 

ƻǎƽōΥ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘ ǿƱŀŘȊŜ ƭƻƪŀƭƴŜΣ ǊŀŘƴȅŎƘΣ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻŎƘǊƻƴŊ ǇǊȊȅǊƻŘȅ 

ŜǘŎΦ bŀ ǎƪǳǘŜƪ 

ƻōǿŀǊƻǿŀƵ ŦƻǊƳŀƭƴƻ-

ǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ǿ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻŎƘǊƻƴŊ 

ǇǊȊȅǊƻŘȅΣ ƪǿŜǎǝŀƳƛ 

ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴȅƳƛΣ 

ǿȅōǊŀƴƻ ǿŀǊƛŀƴǘ ǘȊǿΦ 

ȊƛƳƴŜƧ ǿƛŜȍȅΣ ǘƧΦ ǿƛŜȍȅ 

ōŜȊ ƳŜŘƛƽǿΣ ƻ 

ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ǎǘŀƭƻǿŜƧ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƪŀƳƛŜƴƛŀ 

ǊƻŘȊƛƳŜƎƻ ƛ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǎȊƪƭŀƴȅŎƘΦ ½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ 

Řƭŀ ȊƳƛŀƴ ǎƛŜŘƭƛǎƪŀ ǊƻǏƭƛƴƴŜƎƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴƻ Ǌƻōƻǘȅ 

ōŜǘƻƴƻǿŜ Řƻ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ 

ŜƭƛƳƛƴǳƧŊŎ Ǌƻōƻǘȅ ƳǳǊŀǊǎƪƛŜ όŦƻǊƳŀƭƴȅ ōǊŀƪ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

ƻŘōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǿƛŜȍȅ ƳǳǊƻǿŀƴŜƧύΦ !ǊƎǳƳŜƴǘȅΣ ƪǘƽǊŜ 

ǇǊȊŜƳŀǿƛŀƱȅ Ȋŀ ƻŘōǳŘƻǿŊ ǿƛŜȍȅ ōȅƱȅ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜΥ 

- ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅ ς ƻŘōǳŘƻǿŀ ǿƛŜȍȅΣ  ƪǘƽǊŀ ǘǳ ƛǎǘƴƛŀƱŀ ƛ ōȅƱŀ 

ǎȅƳōƻƭŜƳ ǊŜƎƛƻƴǳΣ 

- ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅ - ǎŀƳ ǿ ǎƻōƛŜ |ƴƛŜȍƴƛƪ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ 

ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅ Σ ŀƭŜ ǎƪŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ǊǳŎƘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƧŜǎǘ 

ƴƛŜǳƴƛƪƴƛƻƴŜ ƛ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜΦ hōŜŎƴƛŜ ǘǳǊȅǏŎƛ ƳƻŎƴƻ 

ȊŀŘŜǇǘǳƧŊ ŎŜƴƴŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿƻ ǎƛŜŘƭƛǎƪŀ ǊƻǏƭƛƴƴŜΦ 

hōŜŎƴȅ ǎǇƻǎƽō ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ ǿƛŜǊȊŎƘƻǿƛƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť Řƻ ŘŜƎǊŀŘŀŎƧƛ ŎŜƴƴȅŎƘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ ǊƻǏƭƛƴ 

ƻǇƛǎŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀǇƻǊŎƛŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΦ  

- ƳŀǊƪŜǝƴƎƻǿȅ - ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ Σ 

ǿƛȊŜǊǳƴŜƪΣ ǎȅƳōƻƭΣ ƳŀǊƪŀ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ǇǊƻŘǳƪǘ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅ 

Ǉƻ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ƛ ŎȊŜǎƪƛŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜΦ  

 bŀǎǘťǇƴŜ ƪƛƭƪŀ ƭŀǘ ǘǊǿŀƱƻ ǎȊǳƪŀƴƛŜ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ƴŀ 

ƪƻǎȊǘƻǿƴŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧť ς ƻōƛŜƪǘ Ƴŀ ǎǘŀƴŊŏ ƴŀ ǎȊŎȊȅŎƛŜ 

|ƴƛŜȍƴƛƪŀΣ ƴŀ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ мпнр ƳΦƴΦǇΦƳΦ ƛ Ƴŀ ƳƛŜŏ оп 

ƳŜǘǊȅ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳΣ ȍŜ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƳƛŜƧǎŎŀ 

ōǳŘƻǿȅ ƧŜǎǘ ǳǘǊǳŘƴƛƻƴȅΣ  ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ ƳŀƧŊ ōȅŏ 

ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴŜ ƘŜƭƛƪƻǇǘŜǊŜƳΦ  

 YƛŜŘȅ ƎƳƛƴŀ ȊƴŀƭŀȊƱŀ Ƨǳȍ ǇƛŜƴƛŊŘȊŜ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 

ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǇǊȊŜȊ Ǌƻƪ ǎȊǳƪŀƱŀ ǿȅƪƻƴŀǿŎȅΦ ¢ǊȊȅ ǇƛŜǊǿǎȊŜ 

ǇǊȊŜǘŀǊƎƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳƴƛŜǿŀȍƴƛƻƴŜΣ  ǇƛŜǊǿǎȊȅ - ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ 

ƴŀ Ȋōȅǘ ǿȅǎƻƪƛŜ ƪƻǎȊǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƱ ƧŜŘȅƴȅ 

ǿȅƪƻƴŀǿŎŀΣ ŀ ƪƻƭŜƧƴŜ Řǿŀ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳƴƛŜǿŀȍƴƛƻƴŜ Ȋ 

ǇƻǿƻŘǳ ōǊŀƪǳ ŎƘťǘƴȅŎƘ ŬǊƳΦ 5ƻǇƛŜǊƻ ŎȊǿŀǊǘȅ ǇǊȊŜǘŀǊƎ 

ƻƎƱƻǎȊƻƴȅ ǿ Ǌƻƪǳ нлнл ǇǊȊȅƴƛƽǎƱ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťŎƛŜΦ  5ƻ 

ǇǊȊŜǘŀǊƎǳ ǎǘŀƴťƱƻ ŀȍ 

ƻǎƛŜƳ ŬǊƳΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ Ǉƛťŏ Ȋ 

ƴƛŎƘ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƱƻ 

ŎŜƴť ǇƻƴƛȍŜƧ 

ȊŀƪƱŀŘŀƴŜƎƻ ōǳŘȍŜǘǳΦ 

.ǳǊƳƛǎǘǊȊ {ǘǊƻƴƛŀ 

|ƭŊǎƪƛŜƎƻ ǿȅƪŀȊŀƱ ǎƛť 

ƻƎǊƻƳƴŊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƧŊΣ 

ȍŜōȅ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧť Řƻ ŬƴŀƱǳΣ ŀ ǇƻŘǇƛǎŀƴƛŜ 

ǳƳƻǿȅ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱƻ ŜǘŀǇ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀǿŎȊȅΦ tǊȊŜŘ 

ǳȊȅǎƪŀƴƛŜƳ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ōǳŘƻǿť ƛƴǿŜǎǘƻǊ ǳȊȅǎƪŀƱ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǿȅƳŀƎŀƴŜ ǇǊŀǿŜƳ ŘŜŎȅȊƧŜΦ tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ 

ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜΣ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜΣ 

ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȅ bŀǘǳǊŀ нллл ƻǊŀȊ 

ǿȅŘŀƴƻ ŘŜŎȅȊƧť  ƻ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ȊŀōǳŘƻǿȅΦ  

 но ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлнл ǊΦ ƴŀ ǎȊŎȊȅŎƛŜ |ƴƛŜȍƴƛƪŀ ǊƻȊǇƻŎȊťƱȅ 

ǎƛť ǇǊŀŎŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ  ōǳŘƻǿŊ ǿƛŜȍȅ ǿƛŘƻƪƻǿŜƧΦ   

  

 

 ½ ǇǊȊȅƧŜƳƴƻǏŎƛŊ ƛƴŦƻǊƳǳƧŜƳȅ ƻ ǇƻƴƻǿƴȅƳ 
ƻǘǿŀǊŎƛǳ ǘťȍƴƛ ǎƻƭŀƴƪƻǿŜƧ ǿ tŀǊƪǳ aƛŜƧǎƪƛƳ ǿ {ǘǊƻƴƛǳ 
|ƭŊǎƪƛƳΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇǊŀƎƴƛŜƳȅ ǇǊȊȅǇƻƳƴƛŜŏ ƻ 
ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ Řȅǎǘŀƴǎǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ŀōȅ ƪŀȍŘȅ 
Ȋ ƴŀǎ ŎȊǳƱ ǎƛť ōŜȊǇƛŜŎȊƴƛŜƧΦ  

hÕÎĥÕĈıÁ ıìÙĿķ ĂÁ ĜĂìÙĿĂìùĥ τ
ėĥěļÁ÷Ë ĔìÙėıěļÙ ĔėÁÏÙΗΗΗ 

¢BÀbL! {h[!bYh²! thbh²bL9 

h¢²!w¢! 



п wƻƪ нлнлΣ bǳƳŜǊ мфл ½ .L9À+/9W 5½L!_![bh|/L DaLb¸ {¢whbL9 |[+{YL9 

tY{ th[.¦{Υ Y¦w{¸ b! ¢w!{L9  

²wh/_!²τ{L9bb! 

!ǳǘƻōǳǎ ƧŜȋŘȊƛ Řƻ моΦлфΦнлнлǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

мΦ 
wŜƳƻƴǘ ŘǊƻƎƛ ƎƳƛƴƴŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱƪƛ оо ǇƻƭŜƎŀƱ ƴŀ 
ǿȅƪƻƴŀƴƛǳ ƴƻǿŜƧ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ŘǊƻƎƛΣ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ оорΣтрƳнΣ ƱŊŎȊƴȅ ƪƻǎȊǘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ утпфоΣмс 
ȊƱΣ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ǿȅƪƻƴŀƴŀ Ȋ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿΦ 

нΦ wŜƳƻƴǘ ŘǊƻƎƛ ƎƳƛƴƴŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱƪƛ ƴǊ пнлκо 
ǇƻƭŜƎŀƱ ƴŀ ǿȅǇǊƻŬƭƻǿŀƴƛǳ ƛ ȊŀƎťǎȊŎȊŜƴƛǳ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ 
ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƪŀƳƛŜƴƴŜƧΣ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ оооΣртƳнΣ 
ƪƻǎȊǘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ нпнстΣос ȊƱΣ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ǿȅƪƻƴŀƴŀ Ȋ 
ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿΦ 

оΦ wŜƳƻƴǘ ŘǊƻƎƛ ƎƳƛƴƴŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱƪƛ српκп ǳƭΦ 
|ǿƛŜǊƪƻǿŀ ǇƻƭŜƎŀƱ ƴŀ ǿȅƪƻƴŀƴƛǳ ƴƻǿŜƧ Řǿǳ 
ǿŀǊǎǘǿƻǿŜƧ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƧŜȊŘƴƛ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 
мрмрƳнΣ ƱŊŎȊƴȅ ƪƻǎȊǘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ мннннтΣрс ȊƱΣ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀ 
ǿȅƪƻƴŀƴŀ Ȋ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿΦ 

пΦ wŜƳƻƴǘ ŘǊƻƎƛ ƎƳƛƴƴŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱƪƛ рпсΣ ŘǊƻƎƛ 
ŘƻƧŀȊŘƻǿŜƧ Řƻ ƪŀǇƭƛŎȅ Ǐǿ hƴǳŦǊŜƎƻΣ ǇƻƭŜƎŀƱ ƴŀ ǳƱƻȍŜƴƛǳ 
ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ Ȋ ƪƻǎǘƪƛ ōŜǘƻƴƻǿŜƧΣ ŘƱǳƎƻǏŏ ммтƳōΣ ƪƻǎȊǘ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ сфуллΣлл ȊƱΣ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ǿȅƪƻƴŀƴŀ Ȋ ǿƱŀǎƴȅŎƘ 
ǏǊƻŘƪƽǿΦ 

Lb²9{¢¸/W9 DaLbb9τ
½w9![L½h²!b9 

5whD! 5h Y!t[L/¸ |²Φ hb¦Cw9Dh 

w9ahb¢ 5ha¦ {9bLhw! 

5whD!  b! 5½L!_/9 bwΦ оо 

5whD!  b! 5½L!_/9 bwΦ пнлκо 



р wƻƪ нлнлΣ bǳƳŜǊ мфл 

Lb²9{¢¸/W9 DaLbb9τ
½w9![L½h²!b9 /Φ5Φ 

 

 

 

 

 

5Ȋƛťƪƛ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛǳ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ǿŜ ǿǎƛ YŀƳƛŜƴƛŎŀΣ ƴŀ ǇƭŀŎǳ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅƳ 

ȊƻǎǘŀƴŊ ȊŀƳƻƴǘƻǿŀƴŜ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǎƛƱƻǿƴƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ 

όƧŜȋŘȊƛŜŎΣ ƻǊōƛǘǊŜƪΣ ƴŀǊŎƛŀǊȊΣ ǿƛƻǎƱƻΣ ǿȅŎƛǎƪŀƴƛŜ ǎƛŜŘȊŊŎ Ȋ 

ǇƻŘŎƛŊƎƛŜƳύ ǿǊŀȊ Ȋ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜƳ ǘŜǊŜƴǳ ȊƛŜƭŜƴƛŊΦ 

½ŀŘŀƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ƴƛŜōŀǿŜƳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ǿȅƎǊŀƴŜƎƻ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ǇƴΦΥ ϦhŘƴƻǿŀ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƧ ²ǎƛϦ ǿ 

Ǌƻƪǳ нлнлΦ Wǳȍ ǘŜǊŀȊ ȊŀŎƘťŎŀƳȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǘǳǊȅǎǘƽǿ 

ƻǊŀȊ ƎƻǏŎƛ Řƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ȊŜ ǎǘǊŜŦȅ ŬǘƴŜǎǎΦ DƳƛƴŀ 

ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ǇǊƻƳŜǎť ǿ ƪǿƻŎƛŜ у пфф ȊƱΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ рл ҈ 

ƪƻǎȊǘƽǿ ȊŀŘŀƴƛŀΦ ! ǘŜǊŀȊ ǿǊŀȊ Ȋ ǎƻƱǘȅǎŜƳ YŀƳƛŜƴƛŎȅ tŀƴƛŊ 

LǊŜƴŊ CƻǊŜƳƴƛƪΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ŀǳǘƻǊƪŊ 

ȊŀƳƛŜǎȊŎȊƻƴȅŎƘ ȊŘƧťŏΣ ȊŀǇǊŀǎȊŀƳȅ ƴŀ ǎǇŀŎŜǊ ǘŀƳ ƛ 

ǇƻǿǊƻǘŜƳ Ǉƻ ǇƛťƪƴŜƧ ǿǎƛ ǳǘǊȊȅƳŀƴŜƧ ǿ ǎǘȅƭǳ 

ƱŀƵŎǳŎƘƻǿȅƳΦ 

¦[L/! |²L9wYh²! 

w9aL½! h{t ² {¢whbL¦ |[+{YLa 

bh²9 ¦w½+5½9bL! {L_h²bL 

½9²bB¢w½b9W ² Y!aL9bL/¸ 



wƻƪ нлнлΣ bǳƳŜǊ мфл th²{½9/Ib¸ {tL{ wh[b¸ нлнл с 

 

² Řƴƛǳ ф ŎȊŜǊǿŎŀ нлнл ǊΦ .ǳǊƳƛǎǘǊȊ {ǘǊƻƴƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ 
ǳǘǿƻǊȊȅƱ DƳƛƴƴŜ .ƛǳǊƻ {ǇƛǎƻǿŜ ǿ {ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳΦ 5ƻ 
ƎƱƽǿƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ D.{ ƴŀƭŜȍȅ ƳΦ ƛƴΦ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ 
ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊŀŎ ǎǇƛǎƻǿȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅΣ 
ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ƴŀōƻǊǳ ƪŀƴŘȅŘŀǘŀ ƴŀ ǊŀŎƘƳƛǎǘǊȊŀ 
ǘŜǊŜƴƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǿ ǎƛŜŘȊƛōƛŜ ǳǊȊťŘǳ 
ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿŜƎƻ Řƻ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ ǿ 
ǊŀƳŀŎƘ ǎŀƳƻǎǇƛǎǳ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƎƻΦ ² ǊŀƳŀŎƘ 
ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ ƴŀōƻǊǳΣ ǊŀŎƘƳƛǎǘǊȊŜƳ ǘŜǊŜƴƻǿȅƳ 

ȊƻǎǘŀƱ ǇΦ tŀǘǊȅƪ [ŀǎƪƻǿǎƪƛΦ ¦ǘǿƻǊȊƻƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿŜ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ Řƻ ǎŀƳƻǎǇƛǎǳ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƎƻ ǿ ¦ǊȊťŘȊƛŜ aƛŜƧǎƪƛƳ ǿ {ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳ ǿ 
ǇƻƪΦ ƴǊ нΦ wƻƭƴƛŎȅ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ DƳƛƴȅ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ ƴƛŜ 
ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅ ƪƻƳǇǳǘŜǊŀ ōŊŘȋ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ ƳƻƎŊ 
ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴŜƎƻ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀΦ ² ǘŜƧ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ǇǊƻǎƛƳȅ ƪƻƴǘŀƪǘƻǿŀŏ ǎƛť Ȋ ǇΦ aŀǊƪƛŜƳ {ǘƻŎƪƛƳ ǇƻŘ ƴǊ 
ǘŜƭΦ тп умм тт нфΦ  
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½ÁĔėĈěļÙĂìÙ ĂÁ ÷ĥÎìûÙĥěļĈıÙ 
ļÁıĈÕķ ıâÕùÁėěùìÙ 

  
 
 
 ½ŀǊȊŊŘ aƛŜƧǎƪƻ-DƳƛƴƴŜƎƻ YƻƱŀ t½² Ƴŀ ȊŀǎȊŎȊȅǘ 
ȊŀǇǊƻǎƛŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ DƳƛƴȅ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜΣ 
ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ 
ƪŀǊǘť ǿťŘƪŀǊǎƪŊ 
ƴŀ ȊŀǿƻŘȅ 
ǎǇƱŀǿƛƪƻǿŜ Ȋ 
ƻƪŀȊƧƛ пл-ƭŜŎƛŀ 
Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ 
ƴŀǎȊŜƎƻ 
YƻƱŀΣ ƪǘƽǊŜ 
ƻŘōťŘŊ ǎƛť мф ǿǊȊŜǏƴƛŀ ƴŀ ǎǘŀǿŀŎƘ ǇǊȊȅ ǳƭΦ bŀŘōǊȊŜȍƴŜƧ 
сΦ ½ŀǇƛǎȅ ƴŀ ȊŀǿƻŘȅ ōťŘŊ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴŜ Řƻ Řƴƛŀ мт 
ǿǊȊŜǏƴƛŀ όǘŜǊƳƛƴ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅύ ǇƻŘ ƴǳƳŜǊŜƳ ǘŜƭΦслн ррн 
мрм ƭǳō ǿ ǎƪƭŜǇƛŜ ȊƻƻƭƻƎƛŎȊƴƻ-ǿťŘƪŀǊǎƪƛƳΦ 
tǊƻƎǊŀƳ ȊŀǿƻŘƽǿΥ 
мΦ DƻŘȊΦ луΥлл - ȊōƛƽǊƪŀ ȊŀǿƻŘƴƛƪƽǿΣ ƪǊƽǘƪŀ ƻŘǇǊŀǿŀ ƛ 
ƭƻǎƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪΣ 
нΦ DƻŘȊΦ лфΥмр  - ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ȊŀǿƻŘƽǿΣ 
оΦ DƻŘȊΦ моΦмр - ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ȊŀǿƻŘƽǿΣ ǿŀȍŜƴƛŜ ǊȅōΣ 
пΦ DƻŘȊΦмпΥлл -ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿΣ ǿǊťŎȊŜƴƛŜ ǇǳŎƘŀǊƽǿ 
ƛ ƴŀƎǊƽŘ Σ 
рΦ DƻŘȊΦмпΥол - ǿǎǇƽƭƴŀ ōƛŜǎƛŀŘŀ Ȋ ȊŀǇǊƻǎȊƻƴȅƳƛ ƎƻǏŏƳƛΦ 
  
 ½ŀǊȊŊŘ YƻƱŀ ǇǊƻǎƛ ƻǎƻōȅ ōƛƻǊŊŎŜ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ȊŀǿƻŘŀŎƘ 
ƻ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ 
ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇŀƴǳƧŊŎŀ ǇŀƴŘŜƳƛŊΦ 
                                               ½ ǿťŘƪŀǊǎƪƛƳ ǇƻȊŘǊƻǿƛŜƴƛŜƳ 
                                                                  DǊȊŜƎƻǊȊ ¦Ǌōŀƴƛŀƪ   
 
 
 
 
 
 
 

 

 ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿƻ tǊȊȅƧŀŎƛƽƱ 5ƻƭƛƴȅ .ƛŀƱŜƧ [ŊŘŜŎƪƛŜƧ 
ϦYǊǳǎȊȅƴƪŀϦ ȊŜ {ǘŀǊŜƎƻ DƛŜǊŀƱǘƻǿŀ ȊŀǇǊŀǎȊŀ Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ 
ǿ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ 5ƴƛ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ DƳƛƴȅ 
{ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ ǿ Řƴƛǳ мнΦлфΦнлнлǊΦ ƻ ƎƻŘȊ ммΥллΦ 
aƛŜƧǎŎŜƳ ƻōŎƘƻŘƽǿ ōťŘȊƛŜ ƻŘōǳŘƻǿŀƴŀ  ǇǊȊŜȊ 
¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿƻ ƪŀǇƭƛŎȊƪŀ ǿ ƭŜǎƛŜ ƻōƻƪ ǿǎƛ {ǘǊŀŎƘƻŎƛƴΦ
όǿǎǇƽƱǊȊťŘƴŜ рлΦомпртнуbΣ мсΦусфнтос9ύΦhƎƽƱƴƻǇƻƭǎƪŊ   
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ ȊŀƧƳǳƧŜ ǎƛť bŀǊƻŘƻǿȅ Lƴǎǘȅǘǳǘ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ŀ 
ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŜƳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 5ƻƭƴŜƎƻ |ƭŊǎƪŀ ƧŜǎǘ aǳȊŜǳƳ 
9ǘƴƻƎǊŀŬŎȊƴŜ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳΦ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅ ǿ 
ƻōŎƘƻŘŀŎƘ Ƨǳȍ Ǉƻ ǊŀȊ у ǇǊƻƳǳƧŊŎ ƴŀƧŎƛŜƪŀǿǎȊŜ ƳƛŜƧǎŎŀ 
ƎƳƛƴȅΣ ǘŀƪȍŜ ǿ ƳŀǘŜǊƛŀƱŀŎƘ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŎƘΦ ² ǘǊŀƪŎƛŜ 
ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ YǎΦ ǇǊƻōƻǎȊŎȊ DǊȊŜƎƻǊȊ DƽǊŀ  Řƻƪƻƴŀ 
ǇƻǏǿƛťŎŜƴƛŀ ƻŘǊŜǎǘŀǳǊƻǿŀƴŜƧ ƪŀǇƭƛŎȊƪƛΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 
ŎƘťǘƴȅŎƘ Řƻ ǿȊƛťŎƛŀ ǳŘȊƛŀƱǳ ǇǊƻǎƛƳȅ ƻ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ 
ǊŜȍƛƳǳ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƎƻ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜƎƻ ǿ Řƴƛǳ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀΦ 

    tǊŜȊŜǎ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿŀ 
 aŀƪŀǊŜǿƛŎȊ aƛŜŎȊȅǎƱŀǿ 

9ĥėĈĔÙ÷ěùìÙ ÕĂì ÕļìÙÕļìÏġıÁ нлнл 


