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wƻƪ нлнлΣ bǳƳŜǊ мут н ½ .L9À+/9W 5½L!_![bh|/L DaLb¸ {¢whbL9 |[+{YL9 

5½L9c {!ahw½+5h²/! 
 нт ƳŀƧŀ ƻōŎƘƻŘȊƛƳȅ 5ȊƛŜƵ {ŀƳƻǊȊŊŘƻǿŎŀΦ 

5ȊƛŜƵ ǳŎƘǿŀƭƻƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊŜȊ 
{ŜƧƳ wt ǿ нллл ǊƻƪǳΦ ¢ŀ Ƙƛπ
ǎǘƻǊȅŎȊƴŀ Řŀǘŀ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ 
ǿŜƧǏŎƛŜƳ ǿ ȍȅŎƛŜ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ 
Řƴƛŀ у ƳŀǊŎŀ мффл Ǌƻƪǳ ƻ 
ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅƳ ƛ 
ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳƛ ǿȅπ
ōƻǊŀƳƛ Řƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻπ
ǊƛŀƭƴŜƎƻΦ hŘ нллт Ǌƻƪǳ ǇƻƭǎŎȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŎȅ ƳŀƧŊ ǘŀƪȍŜ 
ǎǿƻƧŊ ƻŬŎƧŀƭƴŊ ǇŀǘǊƻƴƪťΣ ƪǘƽǊŊ ȊƻǎǘŀƱŀ ǏǿΦ YƛƴƎŀΦ 
/Ȋȅ ǿƛŜŎƛŜ ȍŜΧ 
|ǿΦ YƛƴƎŀ ǳǊƻŘȊƛƱŀ ǎƛť ǿ мноп ǊΦΣ ōȅƱŀ ŎƽǊƪŊ ƪǊƽƭŀ ²ťƎƛŜǊ 
.Ŝƭƛ L± Σ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻǏƭǳōƛƻƴŀ ƪǎƛťŎƛǳ ǎŀƴŘƻƳƛŜǊǎƪƛŜƳǳ .ƻπ
ƭŜǎƱŀǿƻǿƛ ²ǎǘȅŘƭƛǿŜƳǳΦ |ǿƛťǘŀ ƪŀǊƳƛƱŀ ōƛŜŘŀƪƽǿΣ ƻǇƛŜπ
ƪƻǿŀƱŀ ǎƛť ƪƻōƛŜǘŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀƱȅ ǎƛť ǇƻǘƻƳǎǘǿŀΣ 
ŦǳƴŘƻǿŀƱŀ ƪƻǏŎƛƻƱȅΣ ƻǎƻōƛǏŎƛŜ ŀƴƎŀȍƻǿŀƱŀ ǎƛť ǿ ǎǇǊŀǿȅ 
ǎŊŘƻǿŜΣ ŀōȅ ōǊƻƴƛŏ ǎƛŜǊƻǘΣ ǿŘƽǿ ƛ ǳōƻƎƛŎƘΦ ²ǎǇƛŜǊŀƱŀ 
ǘŀƪȍŜ Ƴťȍŀ ǿ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛǳ ǘǊǳŘƴȅŎƘ ŘŜŎȅȊƧƛΦ 
² мнрт ǊΦ .ƻƭŜǎƱŀǿ ²ǎǘȅŘƭƛǿȅ ǇǊȊŜƪŀȊŀƱ ƧŜƧ ȊƛŜƳƛť ǎŊπ
ŘŜŎƪŊ ǿǊŀȊ Ȋ ǇŜƱƴƛŊ ƪǎƛŊȍťŎŜƧ ǿƱŀŘȊȅΦ bƛŜȊǿȅƪƱŊ ƻǎƻōƻπ
ǿƻǏŎƛŊ ǿȅǿŀǊƱŀ ƻƎǊƻƳƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǎǇǊŀǿȅ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ 
ǿ ŘǊǳƎƛŜƧ ǇƻƱƻǿƛŜ ·LLL ǿƛŜƪǳΦ tƻ ƻǘǊȊȅƳŀƴƛǳ ƴŀ ǿƱŀǎƴƻǏŏ 
ȊƛŜƳƛ ǎŊŘŜŎƪƛŜƧ ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ ƧŜƧ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊƻǿŀƴƛŜΦ {ȊŎȊŜƎƽƭπ
ƴŊ ǘǊƻǎƪŊ ƻǘŀŎȊŀƱŀ {ǘŀǊȅ {ŊŎȊ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊŎ ǎƛť Řƻ ƧŜƎƻ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƻȍȅǿƛŜƴƛŀΦ DƱƽǿƴȅƳ ŘȊƛŜƱŜƳ YƛƴƎƛ ǿ ǘȅƳ 
ƳƛŜǏŎƛŜ ōȅƱŀ ŦǳƴŘŀŎƧŀ ƪƭŀǎȊǘƻǊǳΦ tƻƳƛƳƻΣ ƛȍ ǇƻŘ ƪƻƴƛŜŎ 
·LLL ǿƛŜƪǳ {ǘŀǊȅ {ŊŎȊ ǎǘǊŀŎƛƱ ǎǿŜ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ 
ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ bƻǿŜƎƻ {ŊŎȊŀΣ ȊŀƱƻȍƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ²ŀπ
ŎƱŀǿŀ /ȊŜǎƪƛŜƎƻΣ ǘƻ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎ ƎǊƽō ƛ ǇŀƳƛŊǘƪƛ Ǉƻ Yƛƴπ
ŘȊŜΣ ȊȅǎƪŀƱ ƴŀ ƴŀǎǘťǇƴŜ ǎǘǳƭŜŎƛŀ ǎƱŀǿť ƛ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǊŜƭƛƎƛƧπ
ƴŜ Ƨŀƪƻ ƎƱƽǿƴŜ ŎŜƴǘǊǳƳ ƧŜƧ 
ƪǳƭǘǳΦ WŜŘƴŊ Ȋ ǿƛŜƭƪƛŎƘ Ŏƴƽǘ 
ǏǿΦ YƛƴƎƛ ōȅƱƻ ƳƛƱƻǎƛŜǊŘȊƛŜ 
ǿƻōŜŎ ōƛŜŘƴȅŎƘ ƛ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊπ
ŎȅŎƘΦ bƛŜƪƻƵŎȊŊŎŜ ǎƛť ƘƻƧƴŜ 
ƧŀƱƳǳȍƴȅ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƪƻǏŎƛƻƱƽǿΣ 
ƻǎƽō ŘǳŎƘƻǿƴȅŎƘΣ ŀ ǿ ǎȊŎȊŜπ
ƎƽƭƴƻǏŎƛ .ǊŀŎƛ aƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ǊȊŜǎȊȅ ǳōƻƎƛŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŊ ƻ 
WŜƧ ƳƛƱƻǏŎƛ ƳƛƱƻǎƛŜǊƴŜƧΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ƻǇƛŜƪŊ ƻǘŀŎȊŀƱŀ ǿŘƻπ
ǿȅ ƛ ǎƛŜǊƻǘȅΦ ²ƛŜƭŜ ŎȊŀǎǳ ǇƻǏǿƛťŎŀƱŀ ŎƘƻǊȅƳΣ ƪǘƽǊȅŎƘ 
ƻŘǿƛŜŘȊŀƱŀΦ bƛŎ ȊŜ ǎƪŀǊōƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǎƛŀŘŀƱŀΣ ƴƛŜ ȊǳȍȅƱŀ 
ƴŀ ǿƱŀǎƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅΦ ²ȅǊȊŜƪƱŀ ǎƛť ōƻƎŀŎǘǿŀΣ ǇǊȊȅǿƛƭŜπ
ƧƽǿΣ ƪǎƛŊȍťŎŜƧ ƎƻŘƴƻǏŎƛΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ŎŀƱŜƎƻ ǎȊŎȊťǏŎƛŀ 
ȊƛŜƳǎƪƛŜƎƻΦ  |ǿΦ YƛƴƎŀ ƻŘŜƎǊŀƱŀ ƻƎǊƻƳƴŊ Ǌƻƭť ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ 
ǿ ŘȊƛŜƧŀŎƘ ǊŜƭƛƎƛƧƴȅŎƘ tƻƭǎƪƛΣ ƭŜŎȊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǇƻƭƛǘȅŎŜ ƛ 
ƪǳƭǘǳǊȊŜΦ ½ ƧŜƧ ƻǎƻōŊ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ ƭƛŎȊƴŜ Ȋŀōȅǘƪƛ ŀǊŎƘƛǘŜƪπ
ǘǳǊȅ ƛ ǎȊǘǳƪƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ōƻƎŀŎǘǿƻ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ŦƻƭƪƭƻǊǳ ǎƱƻǿƴŜπ
ƎƻΦ CŜƴƻƳŜƴ YƛƴƎƛ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱΣ ȍŜ ǇƻǎǘŀŎƛŊ ƧŜƧ ƻŘ Ǉƻπ
ŎȊŊǘƪǳ ȊŀƧƳƻǿŀƭƛ ǎƛť ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ŘȊƛŜƧƻǇƛǎŀǊȊŜΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ǘŜƻƭƻƎƻǿƛŜΣ ŜǘƴƻƎǊŀŦƻǿƛŜ ƛ ƪǊŀƧƻȊƴŀǿŎȅΦ |ǿΦ YƛƴƎŀ ȊƳŀǊπ
Ʊŀ нп ƭƛǇŎŀ мнфн ǊΦ ² мффф ǊΦ ȊƻǎǘŀƱŀ ƪŀƴƻƴƛȊƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ 
Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LLΣ ƪǘƽǊȅ ǇǊȊȅōȅƱ Řƻ {ǘŀǊŜƎƻ {ŊŎȊŀΦ   

 

5½L9c a!¢YL 

 ½ ƻƪŀȊƧƛ ǘŀƪ ƴƛŜȊǿȅƪƱŜƎƻ ǏǿƛťǘŀΣ ²ǎȊȅǎǘƪƛƳ aŀπ

ƳƻƳΣ ǎƪƱŀŘŀƳȅ ƴŀƧπ

ǎŜǊŘŜŎȊƴƛŜƧǎȊŜ ȍȅπ

ŎȊŜƴƛŀ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ǎƛƱΣ 

ǇƻƎƻŘȅ ŘǳŎƘŀ ƛ 

ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ƳŀǊȊŜƵΦ 

5ȊƛŜƵ aŀǘƪƛ ǘƻ Ǐǿƛťπ

ǘƻ ǇŜƱƴŜ ƳƛƱƻǏŎƛΣ 

Ǐǿƛťǘƻ ǿ ƪǘƽǊȅƳ 

ǳǏǿƛŀŘŀƳƛŀƳȅ ǎƻōƛŜΣ ȍŜ ƻǎƻōŊ ƪǘƽǊŜƧ ȊŀǿŘȊƛťŎȊŀƳȅ ƴŀƧπ

ǿƛťŎŜƧ ƧŜǎǘ aŀǘƪŀΦ ÀȅŎȊȅƳȅ ŎǳŘƻǿƴȅŎƘ ŎƘǿƛƭΣ ǇŜƱƴȅŎƘ 

ǳǏƳƛŜŎƘǳ ƛ ƴƛŜǳǎǘŀƧŊŎŜƎƻ ȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛŀ ȊŜ ǎǿƻƛŎƘ Ǉƻπ

ŎƛŜŎƘΦ 

h¢²!w¢9 tw½9W|/L9 Dw!bL/½b9  
² .h.h{½h²L9 

 ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŊ ƳƛƴƛǎǘǊŀ aƛŎƘŀƱŀ 5ǿƻǊŎȊȅƪŀΣ  
ƻǘǿŀǊǘŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǇǊȊŜƧπ
ǏŎƛŜ ƎǊŀƴƛŎȊƴŜ .ƻōƻπ
ǎȊƽǿ - 5ƻƭƴƝ [ƛǇƪŀΦ 
DǊŀƴƛŎŀ Ȋ  /ȊŜŎƘŀƳƛ 
ƻǘǿŀǊǘŀ ōťŘȊƛŜ Ŏƻπ
ŘȊƛŜƴƴƛŜ ǿ ƎƻŘȊƛƴŀŎƘ 
пΦлл-уΦллΤ мнΦлл-
мсΦллΤ нлΦлл-нпΦллΦ 
5ƻ ǘŜƧ ǇƻǊȅ ŎȊȅƴƴŜ 
ōȅƱƻ ǘȅƭƪƻ ǇǊȊŜƧǏŎƛŜ ǿ YǳŘƻǿƛŜ-{ƱƻƴŜΣ ŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ Ǉƻπ
ƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛ  Ǉƻǿƛŀǘǳ ƳǳǎƛŜƭƛ ƴŀŘǊŀōƛŀŏ ōƭƛǎƪƻ млл 
ƪƳΣ ȍŜōȅ ŘƻƧŜŎƘŀŏ Řƻ ǇǊŀŎȅΦ 5ŜŎȅȊƧŀ ƻ ƻǘǿŀǊŎƛǳ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ 
ǿ .ƻōƻǎȊƻǿƛŜΣ ǘƻ ǿȅƴƛƪ Ǉƻǎǘǳƭŀǘƽǿ ȊƎƱŀǎȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŎƽǿΦ  

 

ahÀ[L²h|0 h5t_!¢b9Dh ¢9{¢¦  

b! Yhwhb!²Lw¦{! ² Y_h5½Y¦  

 ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǿƛŜƭƻƳŀ ǇǊƻǏōŀƳƛ ŘƻǘΦ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿȅπ

ƪƻƴŀƴƛŀ ƻŘǇƱŀǘƴƛŜ ǘŜǎǘǳ ƴŀ ƪƻǊƻƴŀǿƛǊǳǎŀ ƛƴŦƻǊƳǳƧŜƳȅΣ 

ȍŜ ½h½ ǿ YƱƻŘȊƪǳ ōťŘȊƛŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀƱ ǘŀƪƛŜ ǿȅƳŀȊȅΣ ǘŀƪȍŜ 

ƻŘǇƱŀǘƴƛŜ Řƭŀ ŎƘťǘƴȅŎƘΦ ¢Ŝǎǘȅ ōťŘŊ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ Ŏƻ ǏǊƻπ

Řť Σ ǿ ƎƻŘȊƛƴŀŎƘ уΦлл-мпΦол ǇǊȊŜŘ ǿŜƧǏŎƛŜƳ ƎƱƽǿƴȅƳ 

Řƻ ǎȊǇƛǘŀƭŀ ǿ YƱƻŘȊƪǳΣ ōťŘȊƛŜ ǳǎǘŀǿƛƻƴŀ ƪŀǊŜǘƪŀ Řƻ ǿȅπ

ƳŀȊƽǿΦ aƻȍƴŀ ǇƻŘƧŜŎƘŀŏ ǎŀƳƻŎƘƻŘŜƳΣ ǇƻŘŀŏ ŘŀƴŜ ƛ 

ƳŜŘȅƪ ǇƻōƛŜǊȊŜ ǿȅƳŀȊΦ YƻǎȊǘ ǘƻ рол ȊƱ ōǊǳǧƻ όǿȅŘǊǳƪ Ȋ 

ƪŀǎȅ ŬǎƪŀƭƴŜƧύΦ ¢Ŝƭ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅΥ сфт тт оо плΦ² ȊǿƛŊȊƪǳ 

Ȋ ǿȅƳƻƎŀƳƛ wŜǇǳōƭƛƪƛ /ȊŜǎƪƛŜƧ Řƻ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƴƛŀ ƎǊŀƴƛŎȅ 

ǿ ŎŜƭŀŎƘ ȊŀǊƻōƪƻǿȅŎƘΣ ǘŀƪƛ ǘŜǎǘ ƧŜǎǘ ƴƛŜȊōťŘƴȅ ƛ ōťŘȊƛŜ 

ƘƻƴƻǊƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ол ŘƴƛΦ WŜǏƭƛ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ƴŀŘŀƭ 

ōťŘȊƛŜ ŘǳȍŜ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜƳȅ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛΦ 

½h½ ƧŜǎǘ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ȊŀƱŀǘǿƛŀƴƛŀ ǘŜǊƳƛƴŀƭŀ ǇƱŀǘƴƛŎȊŜƎƻΦ  

bŀ ŎƘǿƛƭť ƻōŜŎƴŊ ǇƱŀǘƴƻǏŏ ǘȅƭƪƻ ƎƻǘƽǿƪŊΦ 

 



wƻƪ нлнлΣ bǳƳŜǊ мут о 

 h¢²!w¢9 w9{¢!¦w!/W9Σ .!w¸ L 
Y!²L!wbL9 

  ² ǇƻƴƛŜŘȊƛŀƱŜƪΣ му ƳŀƧŀ ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ ƻǘǿŀǊŎƛŜ ƭƻƪŀƭƛ 
ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ς ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƧƛΣ ōŀǊƽǿ ƛ ƪŀǿƛŀǊƴƛΦ 
5ƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ǘŀƪȍŜ ƭƻƪŀƭƛ ƴƛŜǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƻƎǊƽŘƪƽǿ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǘȅŎƘ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ŎŜƴǘǊŀŎƘ 
ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ όȊ ǿȅŘȊƛŜƭƻƴŊ ŎȊťǏŎƛŊ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴŊύΦ 
hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ƪƭƛŜƴŎƛ ƳƻƎŊ ȊƧŜǏŏ ǇƻǎƛƱŜƪ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ǎŀƭƛΣ 
ǿ ǏǊƻŘƪǳΣ Ƨŀƪ ƛ ǿ ƻƎǊƽŘƪǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎȅƧƴȅƳΦ 
hǘǿŀǊŎƛŜ ƭƻƪŀƭƛ 
ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ 
ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ǇƻŘ 
ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ 
ǏŎƛǎƱȅŎƘ 
ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘ 
ǎŀƴƛǘŀǊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ 
ȊŀǇŜǿƴƛŊ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 
ƻōǎƱǳŘȊŜ ƛ ƪƭƛŜƴǘƻƳΦ 
²ȅƳƻƎƛ ƛ ȊŀƭŜŎŜƴƛŀ Řƭŀ ōǊŀƴȍȅ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ 

ƻōŜƧƳǳƧŊΥ 

¶ ƭƛƳƛǘ ƻǎƽō ǿ ƭƻƪŀƭǳ όƴŀ м ƻǎƻōť Ƴǳǎƛ ǇǊȊȅǇŀŘŀŏ Ŏƻ 
ƴŀƧƳƴƛŜƧ п ƳнύΤ 

¶ ŘŜȊȅƴŦŜƪŎƧŀ ǎǘƻƭƛƪŀ Ǉƻ ƪŀȍŘȅƳ ƪƭƛŜƴŎƛŜΤ 

¶ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ н Ƴ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ƳƛťŘȊȅ ǎǘƻƭƛƪŀƳƛΦ .ƭŀǘȅ 
ƳƻƎŊ ōȅŏ ƻŘǎǳƴƛťǘŜ ƻŘ ǎƛŜōƛŜ ƻ м Ƴ ǇƻŘ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳΣ ȍŜ 
ǎǘƻƭƛƪƛ ƻŘŘȊƛŜƭƛ ǎƛť ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǇǊȊŜƎǊƻŘŀƳƛ ƻ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 
ƳƛƴƛƳǳƳ м Ƴ ǇƻƴŀŘ ōƭŀǘ ǎǘƻƭƛƪŀΤ 

¶ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ Řȅǎǘŀƴǎǳ мΣр Ƴ ƻŘ ƎƻǏŎƛ ǎƛŜŘȊŊŎȅŎƘ ǇǊȊȅ 
ƻǎƻōƴȅŎƘ ǎǘƻƭƛƪŀŎƘΤ 

¶ ƴƻǎȊŜƴƛŜ ƳŀǎŜŎȊŜƪ ƻǊŀȊ ǊťƪŀǿƛŎȊŜƪ ǇǊȊŜȊ ƪǳŎƘŀǊȊȅ 
ƻǊŀȊ ƻōǎƱǳƎť ƭƻƪŀƭǳ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴŜƎƻΦ  
DƻǏŎƛŜ ƴƛŜ ƳŀƧŊ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ƴƻǎȊŜƴƛŀ ƳŀǎŜŎȊŜƪ ŀƴƛ 
ǊťƪŀǿƛŎȊŜƪ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇǊȊŜōȅǿŀƴƛŀ ǿ ƭƻƪŀƭǳ όƧŜǏƭƛ ǎƛŜŘȊŊ 
Ƨǳȍ ǇǊȊȅ ǎǘƻƭƛƪŀŎƘύΦ 

 

w¦{½¸_ b!.jw ²bLh{Yj² b! 
5hCLb!b{h²!bL9 ½ twhDw!a¦ 
²{t!w/L! 5hw!¾b9Dh /h±L5-мф 

 ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǇƻǿƛŜŘȊƛŊ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ YƻƳƛǘŜǘǳ 

Řƻ ǎǇǊŀǿ tƻȍȅǘƪǳ tǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ǿƛŎŜǇǊŜƳƛŜǊŀ ǇǊƻŦΦ tƛƻǘǊŀ 

DƭƛƵǎƪƛŜƎƻΣ мл Ƴƭƴ ȊƱ ȊƻǎǘŀƱƻ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ƴŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ 

Řƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǇƻǎȊƪƻŘƻǿŀƴȅŎƘ ǿ 

ǿȅƴƛƪǳ ǇŀƴǳƧŊŎŜƧ ŜǇƛŘŜƳƛƛ ƪƻǊƻƴŀǿƛǊǳǎŀΦ bŀǊƻŘƻǿȅ 

Lƴǎǘȅǘǳǘ ²ƻƭƴƻǏŎƛ ς /ŜƴǘǊǳƳ wƻȊǿƻƧǳ {ǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

hōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻ мн ƳŀƧŀ нлнл ǊΦ ǳǊǳŎƘŀƳƛŀ ƴŀōƽǊ 

ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƴŀ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ Ȋ tǊƻƎǊŀƳǳ ²ǎǇŀǊŎƛŀ 5ƻǊŀȋƴŜƎƻ /h±L5-

мфΦ 5ƻǘŀŎƧŀ ōťŘȊƛŜ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŀ Řƻ bL²-/w{h Ȋ YŀƴŎŜƭŀǊƛƛ 

tǊŜȊŜǎŀ wŀŘȅ aƛƴƛǎǘǊƽǿΦ  

5ƻ ƪƻƎƻ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǇƻƳƻŎ ŬƴŀƴǎƻǿŀΚ   

²ƴƛƻǎƪƛ ƻ ŘƻǘŀŎƧť ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ ƳƻƎŊ ǎƪƱŀŘŀŏΥ 

¶ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ о 

ǳǎǘΦ н ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нп ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлло ǊΦ ƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
Ǉƻȍȅǘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ƻ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀŎƛŜ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлмф ǊΦ 
ǇƻȊΦ сууΣ Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 
ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ όǿ ǘȅƳ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ ȊǿȅƪƱŜύΣ ȊǿƛŊȊƪƛ 
ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵΣ ŦǳƴŘŀŎƧŜ ƻǊŀȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǘŜǊŜƴƻǿŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ƻǎƻōƻǿƻǏŏ 
ǇǊŀǿƴŊΣ 

¶ ƻǎƻōȅ ǇǊŀǿƴŜ ƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ 
ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ƻ ǎǘƻǎǳƴƪǳ tŀƵǎǘǿŀ Řƻ YƻǏŎƛƻƱŀ 
YŀǘƻƭƛŎƪƛŜƎƻ ǿ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧΣ ƻ ǎǘƻǎǳƴƪǳ 
tŀƵǎǘǿŀ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ƪƻǏŎƛƻƱƽǿ ƛ ȊǿƛŊȊƪƽǿ ǿȅȊƴŀƴƛƻǿȅŎƘ 
ƻǊŀȊ ƻ ƎǿŀǊŀƴŎƧŀŎƘ ǿƻƭƴƻǏŎƛ ǎǳƳƛŜƴƛŀ ƛ ǿȅȊƴŀƴƛŀΣ ƧŜȍŜƭƛ 
ƛŎƘ ŎŜƭŜ ǎǘŀǘǳǘƻǿŜ ƻōŜƧƳǳƧŊ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
Ǉƻȍȅǘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ 

¶ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŜ ǎƻŎƧŀƭƴŜΣ 

¶ ƪƻƱŀ ƎƻǎǇƻŘȅƵ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΣ 

¶ ǎǇƽƱƪƛ ŀƪŎȅƧƴŜ ƛ ǎǇƽƱƪƛ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊ ƻǊŀȊ ƪƭǳōȅ ǎǇƻǊǘƻǿŜ ōťŘŊŎŜ 
ǎǇƽƱƪŀƳƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅƳƛ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ 
Řƴƛŀ нр ŎȊŜǊǿŎŀ нлмл ǊΦ ƻ ǎǇƻǊŎƛŜ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлмф ǊΦ ǇƻȊΦ 
мпсуΣ Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ǿ ŎŜƭǳ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ 
Ȋȅǎƪǳ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŀƧŊ ŎŀƱƻǏŏ ŘƻŎƘƻŘǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 
ŎŜƭƽǿ ǎǘŀǘǳǘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƴƛŜ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŀƧŊ Ȋȅǎƪǳ Řƻ 
ǇƻŘȊƛŀƱǳ ƳƛťŘȊȅ ǎǿƻƛŎƘ ǳŘȊƛŀƱƻǿŎƽǿΣ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ƛ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ 
bŀ ƧŀƪƛŜ ŎŜƭŜ Ƴƻȍƴŀ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊȅŏ ƻǘǊȊȅƳŀƴŊ ŘƻǘŀŎƧťΚ 
5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ όtǊƛƻǊȅǘŜǘ мύ ς ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŀ ƪǿƻǘŀ 
ŘƻǘŀŎƧƛ рл ǘȅǎΦ ȊƱΥ 
мΦ¦ȊǳǇŜƱƴƛŀƴƛŜ ȊŀŘŀƵ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ƪǘƽǊȅŎƘ 
ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ /h±L5-мф ǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŀŎƘ 
ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΤ 
.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ bDh όtǊƛƻǊȅǘŜǘ нύ ς ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŀ ƪǿƻǘŀ 
ŘƻǘŀŎƧƛ пл ǘȅǎΦ ȊƱΥ  

мΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ƳǳǎƛŀƱȅ Ȋƻǎǘŀŏ ǿǎǘǊȊȅƳŀƴŜ 
ǇǊȊŜȊ ŜǇƛŘŜƳƛťΤ 

нΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŊ ŘŀƭǎȊŜ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΤ 

оΦ ½ŀƪǳǇ ǎǇǊȊťǘǳ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƻ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΤ 
пΦ   ²ȅƴŀƧŜƳ ǎƛŜŘȊƛōȅ ƭǳō ƭƻƪŀƭǳ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵΦ 
tǊȊȅ ŀǇƭƛƪƻǿŀƴƛǳ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿȅƳŀƎŀƴȅ ǿƪƱŀŘ ǿƱŀǎƴȅΦ 
¢ŜǊƳƛƴȅΥ 
²ƴƛƻǎƪƛ ǎŊ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴŜ ƻŘ мн ƳŀƧŀ нлнл ǊΦ Řƻ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ ƭǳō Řƻ Řŀǘȅ 
ƧŜƎƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀΦ  
tǊƻƎǊŀƳ ƧŜǎǘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǿ ƻƎƱƻǎȊƻƴȅƳ ǇǊȊŜȊ aƛƴƛǎǘǊŀ 
½ŘǊƻǿƛŀ ǎǘŀƴƛŜ ŜǇƛŘŜƳƛƛΦ 
Wŀƪ ȊƱƻȍȅŏ ǿƴƛƻǎŜƪΚ 
ƀ ½ŀƭƻƎǳƧ ǎƛť ƭǳō ǳǘǿƽǊȊ ǇǊƻŬƭ ǿ DŜƴŜǊŀǘƻǊȊŜ 

²ƴƛƻǎƪƽǿ όƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ŘƻǎǘťǇƴȅ ƴŀ 
ǎǘǊƻƴƛŜ bL²-/w{hύΤ 

¶ bŀǎǘťǇƴƛŜ ǿ ȊŀƪƱŀŘŎŜ αYƻƴƪǳǊǎȅέ ǿȅōƛŜǊȊ 
tǊƻƎǊŀƳ /h±L5-мф ƛ ǿȅǇŜƱƴƛƧ ǿƴƛƻǎŜƪΤ 

ƀ ²ȅǏƭƛƧ ǿƴƛƻǎŜƪ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǇǊȊȅŎƛǎƪǳ ½_jÀ 
²bLh{9YΦ 

http://prawo.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20200000491/O/D20200491.pdf
http://prawo.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20200000491/O/D20200491.pdf
https://generator.niw.gov.pl/
https://generator.niw.gov.pl/


п wƻƪ нлнлΣ bǳƳŜǊ мут 

.ÙěùìÕ ĥėĥÏéÁāìÁ  ùĥėěķΗΗΗ 

ĔėĈãÙě÷ĈĂÁûĂķ äÙĂÙėÁġĈė ĈļĈĂĥ  

 .ǳǊƳƛǎǘǊȊ {ǘǊƻƴƛŀ 
|ƭŊǎƪƛŜƎƻ ȊŀƪǳǇƛƱ 
ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴȅ 
ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ƻȊƻƴǳ 
мл ллл ƳƎκƘ h{w мл 
DΦ ²ȅŘŀƧƴƻǏŏ 
ƻȊƻƴŀǘƻǊŀ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 
мл лллƳƎκƘ ǎǇǊŀǿƛŀΣ 
ȍŜ ƳƻȍŜ ƻƴ ōȅŏ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅ 
ŘƻǎƱƻǿƴƛŜ ǿǎȊťŘȊƛŜΦ 
hŘ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿΣ Ǉƻ 
ōƛǳǊŀΣ ǳǊȊťŘȅ 
ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ŎȊȅ ƛƴƴŜ ƭƻƪŀƭŜ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ 

 hȊƻƴŀǘƻǊ ǘŜƴ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴȅ Řƭŀ ǇƻŘǎǘŀŎƧƛ 
tƻƎƻǘƻǿƛŀ wŀǘǳƴƪƻǿŜƎƻ ǿ [ŊŘƪǳ ς ½ŘǊƻƧǳΣ ŎŜƭŜƳ 
ƻȊƻƴƻǿŀƴƛŀ ƪŀǊŜǘƪƛ ǇƻƎƻǘƻǿƛŀ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵ 
ǇƻŘǎǘŀŎƧƛΦ  

.ǳǊƳƛǎǘǊȊ {ǘǊƻƴƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ǇƻŘƧŊƱ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘŜŎȅȊƧť ƻ 
ȊŀƪǳǇƛŜ о ǎȊǘǳƪ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊƽǿ ƻȊƻƴǳ 
мл ллл ƳƎκƘ h{w мл DΦ hȊƻƴŀǘƻǊȅ ōťŘŊ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŜ Řƻ 
ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƎƳƛƴȅΥ 

¶ ¦ǊȊŊŘ aƛŜƧǎƪƛ ǿ {ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳΣ 
ƀ ÀƱƻōŜƪ aƛŜƧǎƪƛ ƛ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜ aƛŜƧǎƪƛŜ ǿ {ǘǊƻƴƛǳ 

|ƭŊǎƪƛƳΣ 
ƀ ½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ {ŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǿ {ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳΦ  
 
 

 

tw!/h²bL/¸ [+59/YL9Dh thDh¢h²L! 
w!¢¦bYh²9Dh 

5½LBY¦W+ {¢whc{YLa w!5b¸a  
Ϧ² ƛƳƛŜƴƛǳ ŎŀƱŜƎƻ ½ŜǎǇƻƱǳ wŀǘƻǿƴƛƪƽǿ ǎǘŀŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ 
ǿ [ŊŘƪǳ-½ŘǊƻƧǳΣ ǎƪƱŀŘŀƳȅ ǎŜǊŘŜŎȊƴŜ ǇƻŘȊƛťƪƻǿŀƴƛŀΣ Řƭŀ 
ƎǊǳǇȅ ǎȊŜǏŎƛǳ ǎǘǊƻƵǎƪƛŎƘ ǊŀŘƴȅŎƘ Ȋ Yƭǳōǳ Ϧ²ǎǇƽƭƴƛŜ Řƭŀ 
{ǘǊƻƴƛŀϦ ƻǊŀȊ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŀ ǎƪƭŜǇǳ Ϧ9ƭŘƻƳϦ {ǘǊƻƴƛŜ 
|ƭŊǎƪƛŜΣ Ȋŀ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŊ ǇƻƳƻŎΣ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ȊŀƪǳǇǳ ƴƻǿŜƧ 
ǇǊŀƭƪƻ-ǎǳǎȊŀǊƪƛΦ {Ȋȅōƪŀ ǊŜŀƪŎƧŀ wŀŘƴȅŎƘΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛƱŀ ƴŀƳ 
ǿȅƧŀȊŘȅ Řƻ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊŎȅŎƘ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΣ ǿ ŘƻōƛŜ 
ǇŀƴǳƧŊŎŜƧ ǇŀƴŘŜƳƛƛ ǿ ǎǘŜǊȅƭƴȅŎƘ ƛ ǇŀŎƘƴŊŎȅŎƘ 
ƳǳƴŘǳǊŀŎƘΦ ²ƛŜƭƪƛŜ 5ȊƛťƪƛΦ 

Yha¦bLY!¢ th[L/WLΗΗΗ   

¦²!D! h{½¦|/LΗΗΗ 

5ļìÙă 5ļìÁÿÁÏļÁ Yĥûġĥėķ  
ĔėļķĔÁÕÁ ĂÁ нф āÁ÷Á 

CǊŀƴŎǳǎƪƛ ǇƛǎŀǊȊ !ƴŘǊŞ 

aŀƭǊŀǳȄ ǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱ ŎƛŜƪŀǿŜ 

ȊŘŀƴƛŜΥ αYǳƭǘǳǊŀ ƧŜǎǘ ǘȅƳΣ Ŏƻ 

ǎǇǊŀǿƛƱƻΣ ȍŜ ŎȊƱƻǿƛŜƪ ǎǘŀƱ 

ǎƛť ŎȊȅƳǏ ƛƴƴȅƳ ƴƛȍ ǘȅƭƪƻ 

ǇǊȊȅǇŀŘƪƻǿȅƳ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜƳ ǿ ǇǊȊȅǊƻŘȊƛŜέΦ  

5ȊƛŜƵ 5ȊƛŀƱŀŎȊŀ YǳƭǘǳǊȅ ƧŜǎǘ ǿƛťŎ ǏǿƛŜǘƴŊ ƻƪŀȊƧŊΣ ōȅ 

ǿȅǊƽȍƴƛŏ ƻǎƻōȅ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜ ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŊ 

- ǘǿƽǊŎƽǿΣ ŀǊǘȅǎǘƽǿΣ ŀƴƛƳŀǘƻǊƽǿΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

5ƻƳƽǿ YǳƭǘǳǊȅΦ  



р wƻƪ нлнлΣ bǳƳŜǊ мут 

Yha¦bLY!¢ th[L/WLΗΗΗ {9bLhw½9 bL9 5!W {LB b!.w!0Η 

DāìĂÁ {ġėĈĂìÙ |ûËěùìÙ ĔĈļķěùÁÿÁ ĜėĈÕùì ãìĂÁĂěĈıÙ ĂÁ ļÁùĥĔ нм ûÁĔġĈĔĊı  
ı ùĈĂùĥėěìÙ äėÁĂġĈıķā  Ϧ½ÕÁûĂÁ {ļùĈÿÁϦ 

 
DƳƛƴŀ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ 

ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǿ ƪǿƻŎƛŜ рф топΣру ȊƱƻǘȅŎƘ ƴŀ ȊŀƪǳǇ 
нм ƭŀǇǘƻǇƽǿ ǿ ƪƻƴƪǳǊǎƛŜ ƎǊŀƴǘƻǿȅƳ Ϧ½Řŀƭƴŀ {ȊƪƻƱŀ 
ς ǿǎǇŀǊŎƛŜ hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜƧ {ƛŜŎƛ 9ŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ ǿ 
ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŘŀƭƴŜƎƻϦΦ 
 
 ½ŀƪǳǇ ȊƻǎǘŀƱ Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƴΦ α½Řŀƭƴŀ ǎȊƪƻƱŀ ς ǿǎǇŀǊŎƛŜ hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜƧ 
{ƛŜŎƛ 9ŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŘŀƭƴŜƎƻέΣ 
ǿǎǇƽƱŬƴŀƴǎƻǿŀƴŜƎƻ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ  9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ 
CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ 
hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ tƻƭǎƪŀ /ȅŦǊƻǿŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмп-нлнл ƛ ǿȅƴƻǎƛ млл҈ ƪƻǎȊǘƽǿ ƪǿŀƭƛŬƪƻǿŀƭƴȅŎƘΦ 
 
 ½ŀƪǳǇƛƻƴȅ ǎǇǊȊťǘ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴȅ ½ŜǎǇƻƱƻǿƛ {ȊƪƽƱ {ŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ  
ǿ {ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳΣ  ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƳǳ ǇǊȊŜȊ DƳƛƴť {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜΣ Ȋ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜƳ  
Řƻ ǳȍȅŎȊŜƴƛŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƻƳ ƻǊŀȊ ǳŎȊƴƛƻƳΣ ǿ ŎŜƭǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƳŜǘƻŘ ƛ ǘŜŎƘƴƛƪ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƴŀ 
ƻŘƭŜƎƱƻǏŏΦ 



wƻƪ нлнлΣ bǳƳŜǊ мут     {¢whc{YL t!wY !Y¢¸²bh|/L αW!{YLbL! bL95¾²L95½L!έ с 
 ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƴŀǎȊŜƧ ŬǊƳȅΣ 
½ŀǊȊŊŘ {ǘǊƻƵǎƪƛŜƎƻ tŀǊƪǳ !ƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ 

{ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳΣ ƻƎƱŀǎȊŀ ƴŀōƽǊ ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȊŜΥ  
tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳƛ ȊŀŘŀƴƛŀƳƛ ƪƛŜǊƻǿƴƛƪŀ ōťŘŊΥ 

¶ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƴƻŎƭŜƎƻǿȅŎƘ ƛ 
ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ - ǿǎǇƽƱǘǿƻǊȊŜƴƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 
ŎŜƴƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ Ȋŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƛ ƳŀǊƪŜǝƴƎ 

ƀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜƳ ǇƻǇǊȊŜȊ ƪƻƴǘǊƻƭƛƴƎ 

¶ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊ 
ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ 

ƀ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ȍȅŎƛǳ ƘƻǘŜƭǳ ƛ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƴƻŎƭŜƎƻǿȅŎƘ 
ƻǊŀȊ ƻōŎƻǿŀƴƛŜ Ȋ ƪƭƛŜƴǘŀƳƛ ŬǊƳȅ 

¶ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ Ȋŀ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ ōƛŜȍŊŎŜ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 
ƀ ǊŀǇƻǊǘƻǿŀƴƛŜΣ ǿ ǘȅƳ ȊƎƱŀǎȊŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǎǳƎŜǎǝƛ ƛ 

ǎǇƻǎǘǊȊŜȍŜƵ 

¶ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ ŘōŀƴƛŜ ƻ ŘƻōǊȅ 
ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ ǎǇƽƱƪƛ 

ƀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ŘȊƛŀƱŜƳ ƪǎƛťƎƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜǇƱȅǿȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻǊŀȊ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ 

¶ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǇǊȊȅ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀŎƘ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ 
ǊƻȊǿƽƧ ŬǊƳȅ 

ƀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƴŜƎƻŎƧŀŎƧƛ Ȋ ƪƭƛŜƴǘŀƳƛ ƎǊǳǇƻǿȅƳƛ ǿǊŀȊ Ȋ 
ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ǳǎǘŀƭŜƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

¶ ƴŀŘȊƽǊ ƴŀŘ ǇƻŘƭŜƎƱȅƳ ȊŜǎǇƻƱŜƳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿǊŀȊ ȊŜ 
ǎǘŀǿƛŀƴƛŜƳ ŎŜƭƽǿ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭŊ ƛŎƘ ƻǎƛŊƎŀƴƛŀ 

²ȅƳŀƎŀƴƛŀΥ 

ƀ ƳƛƴƛƳǳƳ о ƭŜǘƴƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ 
ƻōƛŜƪǘŜƳ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴƻ - ƘƻǘŜƭƻǿȅƳ ƴŀ ǇƻŘƻōƴȅƳ 
ǎǘŀƴƻǿƛǎƪǳ 

¶ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǿȅȍǎȊŜΣ ŀŘŜƪǿŀǘƴŜ Řƻ ǇŜƱƴƛƻƴŜƧ ŦǳƴƪŎƧƛ 
ƀ ȊƴŀƧƻƳƻǏŏ ƧťȊȅƪŀ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛŜƎƻ ǿ ǎǘƻǇƴƛǳ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀǘȅǿƴȅƳΣ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ƳƛƭŜ ǿƛŘȊƛŀƴŀ ȊƴŀƧƻƳƻǏŏ 
ƧťȊȅƪŀ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŜƎƻ ƭǳō ǊƻǎȅƧǎƪƛŜƎƻ 

¶ ǇǊŀǿƻ ƧŀȊŘȅ ƪŀǘΦ . 
ƀ ƪƻƳǳƴƛƪŀǘȅǿƴƻǏŏΣ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŏΣ ŜƴǘǳȊƧŀȊƳ ƛ 

ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ 

¶ ŘƻōǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǿƱŀǎƴŜƧ ǇǊŀŎȅΣ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ 

ƀ ǿȅǎƻƪƛŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭƴŜ ƛ ƳŜƴŜŘȍŜǊǎƪƛŜ 

¶ ƻǊƛŜƴǘŀŎƧŀ ƴŀ ǿȅƴƛƪƛ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŜ ȊŀƱƻȍƻƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ 

¶ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ƛ ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŜ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ȊŀǇȅǘŀƴƛŀ ƻŦŜǊǘƻǿŜ 

¶ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ŘŜƭŜƎƻǿŀƴƛŀ ȊŀŘŀƵ ƛ Ƴƻǘȅǿƻǿŀƴƛŀ ȊŜǎǇƻƱǳΣ  

ƀ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ƛ ŘōŀƱƻǏŏ ƻ ƻǇǘȅƳŀƭƴŜ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƘƻǘŜƭƻǿŜƧΣ  

¶ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƛŜ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛ ƪƻƴǘŀƪǘ Ȋ ƪƭƛŜƴǘŜƳΣ  
ƀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƛ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŜǾŜƴǘƽǿ κ ƛƳǇǊŜȊ 

ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ  

¶ ƛƴƛŎƧƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ǎǘŀƱŜ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƻǊŀȊ ŘōŀƱƻǏŏ ƻ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ ƛ 
ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ƻŘōƛƽǊ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ƪƭƛŜƴǘƽǿ 

ƀ ǿȅǎƻƪƛŜ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ 
ƴƛŜǎȊŀōƭƻƴƻǿŜƎƻ ƳȅǏƭŜƴƛŀ 

¶ ƳƛƭŜ ǿƛŘȊƛŀƴŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ {ǘǊƻƵǎƪƛŜƎƻ tŀǊƪǳ !ƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
αWŀǎƪƛƴƛŀ bƛŜŘȋǿƛŜŘȊƛŀέ 

hŦŜǊǳƧŜƳȅΥ 

ƀ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ Řƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘ 
ƴŀ ǇƻŘƻōƴȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀŎƘ 

¶ ƻōƧťŎƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƎƻ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ 

ƀ ŘǳȍŊ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƻǏŏ 

¶ ǎǘŀōƛƭƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ 
ƀ ǳƳƻǿŀ ƻ ǇǊŀŎť 

tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳƛ ȊŀŘŀƴƛŀƳƛ ǎȊŜŦŀ ƪǳŎƘƴƛ ōťŘŊΥ 

¶ ƪǊŜƻǿŀƴƛŜ ƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǿŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǎƳŀƪƽǿ ƻǊŀȊ 
ǇƻȊȅŎƧƛ ǿ ƳŜƴǳ 

¶ ƴŀŘȊƽǊ ƴŀŘ ȊŀƳŀǿƛŀƴƛŜƳ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΣ ƛŎƘ 
ǿȅōƽǊ ƻǊŀȊ ǎŜƭŜƪŎƧŀ 

¶ ŘōŀƱƻǏŏ ƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƪƻǎȊǘƻǿŜΣ ǿ ǘȅƳ ŦƻƻŘ Ŏƻǎǘ 

¶ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ǎǘŀƴƽǿ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿȅŎƘ ƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ 
ƛƴǿŜƴǘŀǊȅȊŀŎƧƛ 

¶ ƳƻǘȅǿƻǿŀƴƛŜΣ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǇƻŘƭŜƎƱŜƎƻ ȊŜǎǇƻƱǳ 
ƪǳŎƘŀǊȊȅΣ ƪŜƭƴŜǊƽǿ ƛ ōŀǊƳŀƴƽǿ 

¶ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ŎŀǘŜǊƛƴƎǳ ƳΦƛƴΦ ǿ ƻōƛŜƪǘŀŎƘ ǎǇƽƱƪƛ όōŀǊ αYƛŜƱέΣ 
ōŀǊ αbŀŘ ȊŀƭŜǿŜƳέύ ƛ ƴŀ ƛƳǇǊŜȊŀŎƘ 

²ȅƳŀƎŀƴƛŀΥ 

¶ ƳƛƴƛƳǳƳ о ƭŜǘƴƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪǳ {ȊŜŦŀ 
YǳŎƘƴƛΣ ½ŀǎǘťǇŎȅ {ȊŜŦŀ YǳŎƘƴƛΣ YƛŜǊƻǿƴƛƪŀ DŀǎǘǊƻƴƻƳƛƛΣ 

¶ ȊƴŀƧƻƳƻǏŏ ǘǊŜƴŘƽǿ ƻǊŀȊ ǘŜŎƘƴƛƪ ƪǳƭƛƴŀǊƴȅŎƘΣ 

¶ ǿƛŜŘȊŀ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƧƛ όǿ ǘȅƳ 
I!//tύ ƛ ǇǊŀŎȅ ƪŜƭƴŜǊƽǿΣ 

¶ ŘȅǎǇƻȊȅŎȅƧƴƻǏŏ ƛ ƎƻǘƻǿƻǏŏ Řƻ ǇǊŀŎȅ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǇǊŀŎȅ 
ǿŜŜƪŜƴŘƻǿŜƧ ƛ ȊƳƛŀƴƻǿŜƧ 

¶ ƪƻƳǳƴƛƪŀǘȅǿƴƻǏŏΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ǇǊŀŎȅ ǿ ȊŜǎǇƻƭŜ 

¶ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƛŜ Ǉƻǎǘŀǿȅ ǇǊƻŀƪǘȅǿƴŜƧΣ ōȅŎƛŜ ƭƛŘŜǊŜƳ ƻǊŀȊ 
ƳŜƴǘƻǊŜƳ Řƭŀ ȊŜǎǇƻƱǳ 

hŦŜǊǳƧŜƳȅΥ 

ƀ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ Řƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘ 
ƴŀ ǇƻŘƻōƴȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀŎƘ 

¶ ƻōƧťŎƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƎƻ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ 

ƀ ŘǳȍŊ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƻǏŏ 

¶ ǎǘŀōƛƭƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ 

ƀ ǳƳƻǿŀ ƻ ǇǊŀŎť 
 
tǊƻǿŀŘȊƛƳȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀōƽǊ ǿ ǎǇƻǎƽō ŎƛŊƎƱȅ ƴŀ ƛƴƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ 
ƻōǎƱǳƎƛ ƛ ǇƻƳƻŎƴƛŎȊŜΦ ½ŀǘǊǳŘƴƛƳȅ ƪǳŎƘŀǊȊŀκƪǳŎƘŀǊƪťΣ 
ƪŜƭƴŜǊƽǿΣ ōŀǊƳŀƴƽǿΣ ǎǇǊȊŊǘŀŎȊƪƛΣ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊƽǿ όǎȊŎȊŜƎƽƱȅ 
ŘƻǎǘťǇƴŜ ƴŀ ƴŀǎȊŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧΥ 
ǿǿǿΦƧŀǎƪƛƴƛŀƴƛŜŘȊǿƛŜŘȊƛŀΦǇƭΣ ȊŀƪƱŀŘƪŀΥ ǇǊŀŎŀύΦ   

aŀƴŀƎŜǊ κ YƛŜǊƻǿƴƛƪ IƻǘŜƭǳ 
aƛŜƧǎŎŜ ǇǊŀŎȅΥ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ 

¢ŜǊƳƛƴ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ Řƻ р ŎȊŜǊǿŎŀ нлнл ǊΦ ²ȅƳŀƎŀƴŜ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ƻǊŀȊ ǎȊŎȊŜƎƽƱȅ ŘƻǎǘťǇƴŜ ƴŀ ƴŀǎȊŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜπ

ǘƻǿŜƧΥ ǿǿǿΦƧŀǎƪƛƴƛŀƴƛŜŘȊǿƛŜŘȊƛŀΦǇƭΣ ȊŀƪƱŀŘƪŀΥ ǇǊŀŎŀ 

{ȊŜŦ ƪǳŎƘƴƛ  
aƛŜƧǎŎŜ ǇǊŀŎȅΥ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ 
¢ŜǊƳƛƴ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ Řƻ р ŎȊŜǊǿŎŀ нлнл ǊΦ  

²ȅƳŀƎŀƴŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ƻǊŀȊ ǎȊŎȊŜƎƽƱȅ ŘƻǎǘťǇƴŜ ƴŀ ƴŀǎȊŜƧ ǎǘǊƻπ
ƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧΥ ǿǿǿΦƧŀǎƪƛƴƛŀƴƛŜŘȊǿƛŜŘȊƛŀΦǇƭΣ ȊŀƪƱŀŘƪŀΥ ǇǊŀπ
ŎŀΦ 
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wƻƪ нлнлΣ bǳƳŜǊ мут т 

¢¸a/½!{h²¸ w9D¦[!aLb  

5[! ½²L95½!W+/¸/I W!{YLbLB 
bL95¾²L95½L+ ² hYw9{L9 9tL59aLL ς {!w{

-/Ĉ±-н ěġÁĂĈıìËÏķ ĥļĥĔÙÿĂìÙĂìÙ ÕĈ 
ĈÎĈıìËļĥ÷ËÏķÏé ėÙäĥûÁāìĂĊı 

aŀƧŊŎ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ƛ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻōǎƱǳƎƛΣ ȊǿƛŜŘȊŀƴƛŜ Wŀǎƪƛƴƛ bƛŜŘȋǿƛŜŘȊƛŜƧ 
ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ǘȅƭƪƻ ǇƻŘ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ǏŎƛǎƱŜƎƻ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴǳΣ ƪǘƽǊȅ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ 
ƻŘ ŎȊŀǎǳ ǿȊƴƻǿƛŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻōƛŜƪǘǳ Řƻ ƻŘǿƻƱŀƴƛŀΦ 
²ǎȊŜƭƪƛŜ ƻŘƎƽǊƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀǎŀŘ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ōťŘŊ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜ Řƻ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴǳ 
ŀƴŜƪǎŀƳƛΦ 

мΦ Wŀǎƪƛƴƛŀ bƛŜŘȋǿƛŜŘȊƛŀ ƧŜǎǘ ŎȊȅƴƴŀ ǿ ƎƻŘȊƛƴŀŎƘΥ фΥлл ς 
мсΥпл 

нΦ ½ǿƛŜŘȊŀƴƛŜ Ƨŀǎƪƛƴƛ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ǿȊŘƱǳȍ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴŜƧ ƛ 
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜƧ ǘǊŀǎȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΣ ǇƻŘ ƻǇƛŜƪŊ 
ǳǇǊŀǿƴƛƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪŀΣ Ǉƻ ǿȅƪǳǇƛŜƴƛǳ ōƛƭŜǘǳ 
ǿǎǘťǇǳΦ 

оΦ ²ǎƪŀȊŀƴŀ ƧŜǎǘ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŀ ǊŜȊŜǊǿŀŎƧŀ ǿǎǘťǇǳ Řƻ 
Wŀǎƪƛƴƛ ƭǳō ȊŀƪǳǇ ōƛƭŜǘƽǿ ƻƴ-ƭƛƴŜΦ 

пΦ .ƛƭŜǘȅ ƴŀƭŜȍȅ ǿȅƪǳǇƛŏ b!Wtj¾bL9W мр ƳƛƴΦ ǇǊȊŜŘ 
ǇƭŀƴƻǿŀƴȅƳ ǿŜƧǏŎƛŜƳ ǿ ƪŀǎƛŜ ƧŀǎƪƛƴƛΦ 

рΦ ½ŀƭŜŎŀƳȅ Řƻƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ƻǇƱŀǘ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ƪŀǊǘȅ 
ǇƱŀǘƴƛŎȊŜƧΦ 

сΦ tǊȊȅ ƻƪƛŜƴƪǳ ƪŀǎȅ ƳƻȍŜ ȊƴŀƧŘƻǿŀŏ ǎƛť ǘȅƭƪƻ м ƻǎƻōŀΦ 

тΦ hǎƻōȅ Ȋ ǿȅƪǳǇƛƻƴȅƳƛ ōƛƭŜǘŀƳƛ ōťŘŊ ƪƛŜǊƻǿŀƴŜ Řƻ 
ǎǘǊŜŦȅ ƻŎȊŜƪǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǿŜƧǏŎƛŜΦ 

уΦ bŀ ȊŀƪǳǇ ōƛƭŜǘƽǿ ȊŀƭŜŎŀƳȅ ƻŎȊŜƪƛǿŀŏ ƴŀ ȊŜǿƴŊǘǊȊΦ 

фΦ DǊǳǇŀ ȊǿƛŜŘȊŀƧŊŎŀ Ƨŀǎƪƛƴƛť ƳƻȍŜ ƭƛŎȊȅŏ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴƛŜ 
с ƻǎƽō Ҍ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪΦ 

млΦ  5ƭŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ȊǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƛ ƻōǎƱǳƎƛΣ ƪŀȍŘȅ 
ǘǳǊȅǎǘŀ ǇǊȊŜŘ ǿŜƧǏŎƛŜƳ ƴŀ ǘǊŀǎť ǇƻŘŘŀƴȅ ȊƻǎǘŀƴƛŜ 
ȊŘŀƭƴŜƳǳ ǇƻƳƛŀǊƻǿƛ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊȅΦ 

ммΦ  tǊȊŜŘ ǿŜƧǏŎƛŜƳ ƴŀ ǘǊŀǎť ȊǿƛŜŘȊŀƴƛŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴŀ ƧŜǎǘ 
ŘŜȊȅƴŦŜƪŎƧŀ ǊŊƪΦ ½ǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿƻ ƳǳǎȊŊ 
ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ƳŀǎŜƪ ƻŎƘǊƻƴƴȅŎƘ όƳŀǎƪƛ ōťŘŊ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǿ 
ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿ ƪŀǎƛŜύΦ 

мнΦ  tƻŘŎȊŀǎ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ǎƛť Ǉƻ ǘǊŀǎƛŜ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ 
ƻǊŀȊ ƻƎƭŊŘŀƴƛŀ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧƛ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀŎƘƻǿŀŏ Řȅǎǘŀƴǎ 
ǇƻƳƛťŘȊȅ ƻǎƻōŀƳƛ ȊƎƻŘƴȅ Ȋ ȊŀƭŜŎŜƴƛŀƳƛ DƱƽǿƴŜƎƻ 
LƴǎǇŜƪǘƻǊŀ {ŀƴƛǘŀǊƴŜƎƻΦ 

 ² ǘǊŀƪŎƛŜ ȊǿƛŜŘȊŀƴƛŀ Ƨŀǎƪƛƴƛ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ /!_Yh²L¢¸ 
½!Y!½ 5h¢¸Y!bL! ǿǎȊŜƭƪƛŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ 
όƭŀƳǇȅΣ ǇǊȊŜƱŊŎȊƴƛƪƛύ ƻǊŀȊ ǏŎƛŀƴ ƛ ƴŀŎƛŜƪƽǿΦ 

bƛŜŘƻȊǿƻƭƻƴŜ ƧŜǎǘ ǿƴƻǎȊŜƴƛŜ Řƻ Ƨŀǎƪƛƴƛ ǘŀƪƛŎƘ 
ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿ ƧŀƪΥ ǇƭŜŎŀƪƛΣ ǇŀǊŀǎƻƭŜΣ ƭŀǎƪƛΣ ǘŜŎȊƪƛΣ ǎǘŀǘȅǿȅΣ 

ƪƛƧƪƛΣ ƴƻǎƛŘƱŀ ƛǘǇΦ .ŀƎŀȍ ǇƻŘǊťŎȊƴȅ ōťŘȊƛŜ Ƴƻȍƴŀ 
ȊŘŜǇƻƴƻǿŀŏ ǿ ǎȊŀŦŎŜ ǎŀƳƻƻōǎƱǳƎƻǿŜƧΦ ½![9/!a¸ 
th½h{¢!²L9bL9 ²LBY{½¸/I .!D!À¸ ² !¦/L9Φ 

 hǎƻōƻƳ ȊǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅƳ Ƨŀǎƪƛƴƛť ȊŀōǊŀƴƛŀ ǎƛťΥ 

ŀκ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ Ǉǎƽǿ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ȊǿƛŜǊȊŊǘ 

ōκ Řƻǘȅƪŀƴƛŀ ǎȊŀǘȅ ƴŀŎƛŜƪƻǿŜƧΣ ƪƻǏŎƛ ƛ ƴŀƳǳƭƛǎƪΣ 
ǳǎȊƪŀŘȊŀƴƛŀ ƛƴƴȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳǳ Ƨŀǎƪƛƴƛ 

Ŏκ ȊŀōƛŜǊŀƴƛŀ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǎƪŀƭƴȅŎƘ ƛ ȊƴŀƭŜȊƛǎƪ 
ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ 

Řκ ǿȅǊȊǳŎŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƪƽǿΣ ǇŀƭŜƴƛŀ ǘȅǘƻƴƛǳ ƛ 
ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛŀ Ƨŀǎƪƛƴƛ ǿ ƧŀƪƛƪƻƭǿƛŜƪ ƛƴƴȅ ǎǇƻǎƽō 

Ŝκ ǎǇƻȍȅǿŀƴƛŀ ǇƻƪŀǊƳƽǿ ƛ ƴŀǇƻƛ 

Ŧκ ƎƱƻǏƴŜƎƻ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ 

Ǝκ Řƻǘȅƪŀƴƛŀ ǇǊȊŜǿƻŘƽǿ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ 

Ƙκ ǳǎȊƪŀŘȊŀƴƛŀ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ 

ƛκ ǿȅŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ǇƻȊŀ ŎƘƻŘƴƛƪƛ ƛ ōŀǊƛŜǊȅΣ ƻŘŘŀƭŀƴƛŀ ǎƛť ƻŘ 
ƎǊǳǇȅ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪŀ 

LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜΥ 

мΦ {ƪƭŜǇ Ȋ ǇŀƳƛŊǘƪŀƳƛ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅ ǎƛť ƴŀ ŀƴǘǊŜǎƻƭƛ 
Ǉŀǿƛƭƻƴǳ ǿŜƧǏŎƛƻǿŜƎƻ ƳƻȍŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ǎǇǊȊŜŘŀȍ 
ŀǎƻǊǘȅƳŜƴǘǳ Ȋ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ 
ȊŀǎŀŘ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ 

нΦ .ŀǊ ϦYL9_Ϧ ƴŀ ŀƴǘǊŜǎƻƭƛ Ǉŀǿƛƭƻƴǳ ǿŜƧǏŎƛƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ 
ǇƻŎȊŜƪŀƭƴƛŀ Řƭŀ ǘǳǊȅǎǘƽǿ - ŎȊŀǎƻǿƻ ƴƛŜŘƻǎǘťǇƴŀ  

оΦ tƭŀŎ Ȋŀōŀǿ ǇǊȊȅ Ƨŀǎƪƛƴƛ - ȊŀƳƪƴƛťǘȅ Řƻ ƻŘǿƻƱŀƴƛŀΦ 

пΦ {ŀƭƪŀ ƪƛƴƻǿŀ - ȊŀƳƪƴƛťǘŀ Řƻ ƻŘǿƻƱŀƴƛŀΦ 

²ŀȍƴŜΥ 

Y¦t¦W+/ .L[9¢ 5h W!{YLbL bL95¾²L95½L9W ¢¦w¸{¢! 
!Y/9t¢¦W9 ¢w9|0 th²¸À{½9Dh w9D¦[!aLb¦ 

                       ½ŀǊȊŊŘ {t! αWŀǎƪƛƴƛŀ bƛŜŘȋǿƛŜŘȊƛŀέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 

    {¢whc{YL t!wY !Y¢¸²bh|/L αW!{YLbL! bL95¾²L95½L!έ 



wƻƪ нлнлΣ bǳƳŜǊ мут у 

½!{!5¸ Yhw½¸{¢!bL!  

½ Yhat[9Y{¦ .hL{Y {thw¢h²¸/I αhw[LYέ  

hw!½ h.L9Y¢¦ [9YYh!¢[9¢¸/½b9Dh 

h.L9Y¢ h¢²!w¢¸ ² Dh5½Φ мрΦлл-нмΦлл 

½!{!5¸ .9½tL9/½9c{¢²!Υ 
¶ hōƻǿƛŊȊƪƻǿŀ ŘŜȊȅƴŦŜƪŎƧŀ ǊŊƪ Řƭŀ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ƛ 

ƻǇǳǎȊŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ƻōƛŜƪǘΣ 
ƀ hōƻǿƛŊȊǳƧŜ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ Řȅǎǘŀƴǎǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ 
ƀ ϊhōƻǿƛŊȊŜƪ ȊŀǎƱŀƴƛŀƴƛŀ ǘǿŀǊȊȅ όǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜ 

ŘƻǘŀǊŎƛŀ ƴŀ Řŀƴȅ ƻōƛŜƪǘ ǎǇƻǊǘƻǿȅΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ 
ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊŎ ƴŀ ƴǇΦ ōƻƛǎƪǳ ƴƛŜ Ƴŀ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ 
ȊŀƪǊȅǿŀƴƛŀ ǘǿŀǊȊȅύΣ 

ƀ ²ŜǊȅŬƪŀŎƧŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ όȊƎƱƻǎȊŜƴƛŜ Řƻ ȊŀǊȊŊŘŎȅ 
ƻǎƽō ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ƴŀ ƻōƛŜƪǘύΣ 

ƀ .Ǌŀƪ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǎȊŀǘƴƛ ƛ ǿťȊƱŀ 
ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƎƻ όǇƻȊŀ ²/ύΣ 

ƀ 5ŜȊȅƴŦŜƪŎƧŀ ǳǊȊŊŘȊŜƵȳ Ǉƻ ƪŀȍŘȅƳ ǳȍȅŎƛǳ ƛ ƪŀȍŘŜƧ 
ƎǊǳǇƛŜΣ 

ƀ hƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƎǊǳǇŀƳƛ 
ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅƳƛ Ȋ ƻōƛŜƪǘǳΦ 

ƀ tƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ƎǊȅ ǊŜƪƻƳŜƴŘƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ 
ƴƛŜȊǿƱƻŎȊƴŜ ƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛŜ ƻōƛŜƪǘǳόƴƛŜ ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ 
ǎƛťύΦ 

ƀ hƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽōΦ 5ƻ ƻŘǿƻƱŀƴƛŀ 
ƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ ȊŀƪŀȊ ǇǊȊŜōȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ƻōƛŜƪǘŀŎƘ 
ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ȊŀǿƻŘƴƛƪƽǿ - ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ 
ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŀ ƛƭƻǏŎƛ ƻǎƽō 
ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ƴŀ ƻōƛŜƪŎƛŜΦ 

ƀ ½ŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǘǊŜƴƛƴƎǳ 
ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǘǊŜƴŜǊΦ 

 h.h²L+½¦W+/9 [LaL¢¸Υ 
aŀƪǎȅƳŀƭƴƛŜ мп ƻǎƽō ƻǊŀȊ н ǘǊŜƴŜǊƽǿΥ 
ϊ        .ƻƛǎƪƻ Řƻ ǇƛƱƪƛ ƴƻȍƴŜƧ 
ϊ        .ƛŜȍƴƛŀ ƭŜƪƪƻŀǘƭŜǘȅŎȊƴŀ  
ϊ        .ƻƛǎƪƻ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴŜ  
hōƻǿƛŊȊǳƧŜ ƻŘ муΦлрΦнлнл ǊΦ 
  

½!{!5¸ Yhw½¸{¢!bL! ½ I![L {thw¢h²9W  
tw½¸ {t! αW!{YLbL! bL95¾²L95½L!έ  

{tΦ ½ hΦhΦ 

h.L9Y¢ h¢²!w¢¸ ² Dh5½Φ тΦлл-ннΦлл 

h.h²L+½¦W+/¸ [LaL¢ ƻŘ муΦлрΦнлнл ǊΦΥ 
мс h{j. hw!½ н ¢w9b9wj² 
  
½!{!5¸ .9½tL9/½9c{¢²!Υ 
¶ hōƻǿƛŊȊƪƻǿŀ ŘŜȊȅƴŦŜƪŎƧŀ ǊŊƪ Řƭŀ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ƛ 

ƻǇǳǎȊŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ƻōƛŜƪǘΣ 
¶ hōƻǿƛŊȊǳƧŜ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ Řȅǎǘŀƴǎǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ 

¶ hōƻǿƛŊȊŜƪ ȊŀǎƱŀƴƛŀƴƛŀ ǘǿŀǊȊȅ όǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜ 
ŘƻǘŀǊŎƛŀ ƴŀ Řŀƴȅ ƻōƛŜƪǘ ǎǇƻǊǘƻǿȅΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ 
ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊŎ ƴŀ ƴǇΦ ōƻƛǎƪǳ ƴƛŜ Ƴŀ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ 
ȊŀƪǊȅǿŀƴƛŀ ǘǿŀǊȊȅΣ 

¶ ²ŜǊȅŬƪŀŎƧŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ όȊƎƱƻǎȊŜƴƛŜ Řƻ ȊŀǊȊŊŘŎȅ 

ƻǎƽō ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ƴŀ ƻōƛŜƪǘύΣ 
¶ .Ǌŀƪ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǎȊŀǘƴƛ ƛ ǿťȊƱŀ 

ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƎƻ όǇƻȊŀ ²/ύΣ 

¶  5ŜȊȅƴŦŜƪŎƧŀ ǳǊȊŊŘȊŜƵȳ Ǉƻ ƪŀȍŘȅƳ ǳȍȅŎƛǳ ƛ ƪŀȍŘŜƧ 
ƎǊǳǇƛŜΣ 

¶ hƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƎǊǳǇŀƳƛ 
ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅƳƛ Ȋ ƻōƛŜƪǘǳΦ 

¶ tƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ƎǊȅ ǊŜƪƻƳŜƴŘƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ 
ƴƛŜȊǿƱƻŎȊƴŜ ƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛŜ ƻōƛŜƪǘǳ όƴƛŜ 
ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ǎƛťύΦ 

¶ hƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽōΦ 5ƻ ƻŘǿƻƱŀƴƛŀ 
ƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ ȊŀƪŀȊ ǇǊȊŜōȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ƻōƛŜƪǘŀŎƘ 
ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ȊŀǿƻŘƴƛƪƽǿ - ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ 
ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŀ ƛƭƻǏŎƛ ƻǎƽō 
ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ƴŀ ƻōƛŜƪŎƛŜΦ 

¶ ½ŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǘǊŜƴƛƴƎǳ 
ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǘǊŜƴŜǊΦ 

 
½ŀǊȊŊŘŎŀ ƻōƛŜƪǘƽǿΥ 
{ǘǊƻƵǎƪƛ tŀǊƪ !ƪǘȅǿƴƻǏŎƛ αWŀǎƪƛƴƛŀ bƛŜŘȋǿƛŜŘȊƛŀέ {ǇΦ Ȋ 
ƻΦƻΦ ¦ƭΦ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ нлŀΤ рт-ррл {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ 
¢ŜƭΦ тп умпм слп όǿ ƎƻŘȊΦ тΦлл-мтΦллύ  Ŝ-ƳŀƛƭΥ 
ōƛǳǊƻϪƧŀǎƪƛƴƛŀƴƛŜŘȊǿƛŜŘȊƛŀΦǇƭ 
 

 

{¢whc{YL t!wY !Y¢¸²bh|/L αW!{YLbL! bL95¾²L95½L!έ 

¦²!D! ΗΗΗ  

th¢w½9.b! W9{¢ Yw9²ΗΗΗ 
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ф wƻƪ нлнлΣ bǳƳŜǊ мут 

 

¢¦w¸{¢¸Y! ² {¢whbL¦ τέDaLb! !Y¢¸²b! ½ b!¢¦w¸έ 

! ƳƻȍŜ ōȅ ǘŀƪ ǿȅōǊŀŏ ǎƛť ƴŀ ǎǇŀŎŜǊ  DaLbb¸a {½[!YL9a tL9{½¸a ƴǊ м Ϧ²ƻƪƽƱ {ǘǊƻƴƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻϦΚ ½ŀǇǊŀǎȊŀƳȅ 
Řƻ DƳƛƴȅ !ƪǘȅǿƴŜƧ Ȋ bŀǘǳǊȅΗ ¦ǊƻȊƳŀƛŎƻƴȅ ƎƽǊǎƪƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊ ǊƻȊƭŜƎƱŜ ƭŀǎȅ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ Ȋ Řŀƭŀ ƻŘ ǊǳŎƘƭƛǿȅŎƘ ǎȊƭŀƪƽǿ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƎƻǏŎƛƴƴƻǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŎȊȅƴƛŊ ƻƪƻƭƛŎŜ {ǘǊƻƴƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ƛŘŜŀƭƴȅƳ Řƭŀ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ 
ǿȅǇƻŎȊȅƴƪǳ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛΦ ¢ǳǘŀƧ ȍȅŎƛŜ Ƴŀ ƛƴƴŜ ǘŜƳǇƻΣ ƻŘŘȅŎƘŀ ǎƛť ƎƱťōƛŜƧΣ ƳȅǏƭƛ ǎǇƻƪƻƧƴƛŜƧΦ ½ŀǇǊŀǎȊŀƳȅΗ 

 



мл wƻƪ нлнлΣ bǳƳŜǊ мут 

            

             

 5ȅǊŜƪǘƻǊ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ƛƳΦ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LL ǿ {ǘǊƻƴƛǳ  

|ƭŊǎƪƛƳ ƛ ÀƱƻōƪŀ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ  ǿ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ Ȋ .ǳǊƳƛǎǘǊȊŜƳ 

{ǘǊƻƴƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ  ƛƴŦƻǊƳǳƧŜ ȍŜΣ  ƻŘ нр ƳŀƧŀ  tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜ ƛ  

ÀƱƻōŜƪ  ǿȊƴŀǿƛŀƧŊ  ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊŊ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛΦ 

 

½ŀǇǊŀǎȊŀƳȅ ƴŀǎȊȅŎƘ ǇƻŘƻǇƛŜŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǊƻŘȊƛŎŜ ƴƛŜ ƳŀƧŊ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇƻƎƻŘȊŜƴƛŀ ǇǊŀŎȅ Ȋ ƻǇƛŜƪŊ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛΦ 

tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ Řƻ ǇǊŀŎȅ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŀƳƛ a9b ƻǊŀȊ ǿȅǘȅŎȊƴȅƳƛ 

ǇǊȊŜŎƛǿŜǇƛŘŜƳƛŎȊƴȅƳƛ DL{ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŀ ƛ ȊǿŀƭŎȊŀƴƛŀ /h±L5-мфΦ ² ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

ŘȊƛŜŎƛƻƳ ƻǊŀȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳ ǎŀƭŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜΣ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ǇƻŘŘŀƴƻ ŘŜȊȅƴŦŜƪŎƧƛ ƛ 

ƻȊƻƴƻǿŀƴƛǳΦ ½ ǘȅŎƘ ǎŀƳȅŎƘ ǿȊƎƭťŘƽǿ ȊƳƛŜƴƛ ǎƛť ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǇǊŀŎȅ ǿ ƴŀǎȊŜƧ ǇƭŀŎƽǿŎŜ- ƧŜŘƴŀ ƎǊǳǇŀ ƭƛŎȊŊŎŀ Řƻ мн 

ŘȊƛŜŎƛ ōťŘȊƛŜ ǇǊȊŜōȅǿŀŏ ǿ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜƧ ǎŀƭƛ ǇƻŘ ƻǇƛŜƪŊ ǇǊȊȅŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƛ ƻǇƛŜƪǳƴƽǿΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ōťŘȊƛŜ 

ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴŀ ǇǊŀŎŀ ȊŘŀƭƴŀ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǇƻȊƻǎǘŀŏ ǿ ŘƻƳǳΦ wƻŘȊƛŎƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ŎƘŎŊ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ȊŀƧťŏ 

ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘ Řƭŀ ǎǿƻƛŎƘ ŘȊƛŜŎƛ ǇǊƻǎƛƳȅ ƻ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜ ǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ŀƴƪƛŜǘȅ ŘƻǎǘťǇƴŜƧ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ 

ƴŀǎȊŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ƛ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŜ ǎƛť Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ŜǇƛŘŜƳƛƛ /h±L5-мфΦ 

tǊƻǎȊť  ǇŀƳƛťǘŀŏΗ ¢ƻ ƻŘ tŀƵǎǘǿŀ ŘŜŎȅȊƧƛΣ ǊȊŜǘŜƭƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛ  ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ȊŀƭŜȍȅ ȊŘǊƻǿƛŜ ƴŀǎ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘΦ 

!ǇŜƭǳƧŜƳȅ ƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ ƛ ŘȅǎŎȅǇƭƛƴť ǿ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ  

                                                                                                                                                       /Ŝƭƛƴŀ /ƘťǏ ς 5ǊŀƵŎȊǳƪ   

²L9|/L ½9 {¢whc{YL/I {½Yj_ L tw½95{½Yh[L  

½!WB/L! htL9Y¦c/½9 5[! 5½L9/L ² tw½95{½Yh[¦ 

LaΦ W!b! t!²_! LL ² {¢whbL¦ |[+{YLa 

LbChwa!/W! ½ ½9{th_¦ {½Yj_  

{!ahw½+5h²¸/I 

 

 

5ȅǊŜƪŎƧŀ ½ŜǎǇƻƱǳ {ȊƪƽƱ {ŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ 

ƛƴŦƻǊƳǳƧŜΣ ȍŜ ƻŘ нрΦлрΦнлнл ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōťŘŊ 

ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΥ 

- ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƻǇƛŜƪƛ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ƪƭŀǎ м-оΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ȊŀƧťŏ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻ-ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅŎƘ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ 

ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǊƻŘȊƛŎŜ ƴƛŜ ƳŀƧŊ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇƻƎƻŘȊŜƴƛŀ ǇǊŀŎȅ Ȋ ƻǇƛŜƪŊΣ ǎŊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛ 

ǎȅǎǘŜƳǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ǎƱǳȍō ƳǳƴŘǳǊƻǿȅŎƘΣ ƘŀƴŘƭǳ ƛ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘΣ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅ ȊŀŘŀƴƛŀ 

ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜƳΣ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜƳ ƛ 

ȊǿŀƭŎȊŀƴƛŜƳ /h±L5-мфΤ 

- ǿȊƴƻǿƛŜƴƛŜ ȊŀƧťŏ ǊŜǿŀƭƛŘŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǇƭŀŎƽǿƪƛ 

Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǊƻŘȊƛŎŜ ȊŀŘŜƪƭŀǊǳƧŊ ŎƘťŏ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ 

ǘȅŎƘ ȊŀƧťŎƛŀŎƘΤ 

- ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ƪƭŀǎ у Ȋ 

ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿ ŜƎȊŀƳƛƴŀŎȅƧƴȅŎƘΤ ŀ Ǉƻ лмΦлсΦнлнл Ȋ 

ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿΣ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ŎƘťǘƴȅŎƘ 

Ȋ ƪƭŀǎ ƳƱƻŘǎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ǘŜŎƘƴƛƪǳƳΦ 

²ǎȊŜƭƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻŘōȅǿŀƧŊ ǎƛť ǿ ǊȅƎƻǊȊŜ ǎŀƴƛǘŀǊƴȅƳΣ 

ǊŜƎǳƭǳƧŜ ƧŜ ½ŀǊȊŊŘȊŜƴƛŜ 5ȅǊŜƪǘƻǊŀ Ȋ Řƴƛŀ муΦлрΦнлнл 

ȊŀƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ ǎȊƪƻƱȅΦ 

  tǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŊŎ ǎȊƪƻƱť Řƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŜƎȊŀƳƛƴǳ 

ƳŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ƛ ƽǎƳƻƪƭŀǎƛǎǘȅΣ ǊŀȊ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿǎǇƻƳƛƴŀƳȅ 

ǇƻȍŜƎƴŀƴƛŜ ǳŎȊƴƛƽǿ ƪƭŀǎȅ L± ǘŜŎƘƴƛƪǳƳΦ  

² Řƴƛǳ моΦлрΦнлнл ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ¦ǊƻŎȊȅǎǘŜ ǊƻȊŘŀƴƛŜ 

ǏǿƛŀŘŜŎǘǿ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ¢ŜŎƘƴƛƪǳƳ ǿ ½ŜǎǇƻƭŜ {ȊƪƽƱ 

{ŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǿ {ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳΦ aǳǊȅ ƴŀǎȊŜƧ ǎȊƪƻƱȅ 

ƻǇǳǏŎƛƭƛ ƪƻƭŜƧƴƛ ǿȅŎƘƻǿŀƴƪƻǿƛŜΦ ½ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜƳ 

ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ƻǎǘǊƻȍƴƻǏŎƛΣ ǿ ƪŀƳŜǊŀƭƴȅƳ ƎǊƻƴƛŜΣ 

ōŜȊ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ YŀŘǊȅ tŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŜƧΣ Ƨŀƪ ƛ ƪƻƭŜȍŀƴŜƪ ƛ 

ƪƻƭŜƎƽǿ Ȋ ƪƭŀǎ ƳƱƻŘǎȊȅŎƘΣ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅƴƛΣ ǇΦ wŜƴŀǘŀ 

YŀǿŜŎƪŀ ƛ ŘȅǊŜƪǘƻǊ aƻƴƛƪŀ hǎǘǊƻǿǎƪŀΣ ǿǊťŎȊȅƱȅ  

ǏǿƛŀŘŜŎǘǿŀ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ¢ŜŎƘƴƛƪǳƳΦ .ǳǊƳƛǎǘǊȊ {ǘǊƻƴƛŀ 

|ƭŊǎƪƛŜƎƻ 5ŀǊƛǳǎȊ /ƘǊƻƳƛŜŎ ƻǎƻōƛǏŎƛŜ ǿǊťŎȊȅƱ ƴŀƎǊƻŘť 

.ǳǊƳƛǎǘǊȊŀ Řƭŀ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜƧ !ōǎƻƭǿŜƴǘƪƛ - bƛƪƻƭƛ ²ȅƭŜŎƛŀƱΦ 

{ŜǊŘŜŎȊƴŜ ƎǊŀǘǳƭŀŎƧŜΦ 

tƻȍŜƎƴŀƴƛǳ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅƱƻ Řǳȍƻ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅŎƘ ŜƳƻŎƧƛΣ 

ǿǎǇƻƳƴƛŜƵΣ ǳǏƳƛŜŎƘƽǿ ƛ ƱŜȊΣ ōǊŀƪƻǿŀƱƻ ƴƛŜǎǘŜǘȅ 

ǳǏŎƛǎƪƽǿΦ 

²ǎȊȅǎǘƪƛƳ ŀōƛǘǳǊƛŜƴǘƻƳ ȍȅŎȊȅƳȅ ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŀ ǇƻŘŎȊŀǎ 

ŜƎȊŀƳƛƴǳ ŘƻƧǊȊŀƱƻǏŎƛΦ 

{ǘŀƴ ǇŀƴŘŜƳƛƛ ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊȅƱ ǇǊŀŎŜ ƴŀǇǊŀǿŎȊŜ ƻƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ƛ 

ōǊŀƳ ǿƻƪƽƱ ōǳŘȅƴƪǳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ ртΦ ¢ǊǿŀƧŊ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊŀŎŜ ƴŀŘ ƳƻƴǘŀȍŜƳ ŎƘƛǇƽǿ ǿ ōǳŘȅƴƪǳ ǇǊȊȅ 

ǳƭΦ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ ртΦ  

²ȊƴƻǿƛƱŀ ǇǊŀŎť ǎǘƻƱƽǿƪŀ ǎȊƪƻƭƴŀΣ ƻōƛŀŘȅ Řƭŀ ƻǎƽō 

ŎƘťǘƴȅŎƘ ǿȅŘŀǿŀƴŜ ǎŊ ƴŀ ǿȅƴƻǎ ǿ ƎƻŘȊƛƴŀŎƘ мнΦлл ς 

мпΦлл ƻŘ ǇƻƴƛŜŘȊƛŀƱƪǳ Řƻ ǇƛŊǘƪǳΦ  

 



мм wƻƪ нлнлΣ bǳƳŜǊ мут 

          

tw½95{½Yh[9 α.!W[!b5L!έ 

½!tw!{½! 
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