
bŀƪƱŀŘΥ мнлл ŜƎȊΦ 

L{{b мтоп-лпло 

bǊΥ ммκнлно 
bǊΥ ннф 
нтΦммΦнлно 

²ìÙĿÁ  
ıìÕĈùĈıÁ ĂÁ 
|ĂìÙĿĂìùĥ  
ûÁĥėÙÁġÙā  

{ĥĔÙė YėķěļġÁÿĥ 
нлно 

н 

 

Lb²9{¢¸/W9  b! 
¢9w9bL9 b!{½9W 
DaLb¸ 

о 

р 

 

½aL!b! Dh5½Lb 
h¢²!w/L! 
t{½hY ²  

{¢w!/Ih/LbL9 

т 

 

Y¦[¢¦w!Σ 
{thw¢ L  
w9Yw9!/W! 

у 

мл 

²L!5hah|/L ½9 
{½Yj_ L  

tw½95{½Yh[L 

мм 

мп 

²L!5hah|/L ½ 
w!5¸ aL9W{YL9W 

мр 



wƻƪ нлноΣ bǳƳŜǊ ннф н ²L!5hah|/L ½ DaLb¸ {¢whbL9 |[+{YL9 

5ƴƛŀ о ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ ōǊΦ ǿ ½ŀƳƪǳ ƴŀ {ƪŀƭŜ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť 
ǳǊƻŎȊȅǎǘŀ Dŀƭŀ tƭŜōƛǎŎȅǘǳ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ 
{¦59/YL9 Yw¸{½¢!_¸ нлноΦ ¢ƻ Ƨǳȍ · ŜŘȅŎƧŀ ǘŜƧ 
ǿȅƧŊǘƪƻǿŜƧ ƛ ǇǊŜǎǝȍƻǿŜƧ ƛƳǇǊŜȊȅ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜƧ 
ǇǊȊŜȊ ¢ŜƭŜǿƛȊƧť {ǳŘŜŎƪŊΦ 
αaƛƱƻ Ƴƛ ǇƻƛƴŦƻǊƳƻǿŀŏΣ ƛȍ DƳƛƴŀ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ 
ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ {¦t9w Yw¸{½¢!_ ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ bŀƧƭŜǇǎȊȅ 
tǊƻŘǳƪǘ ¢ǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅ Ȋŀ ƻŘōǳŘƻǿť ²ƛŜȍȅ 

²ƛŘƻƪƻǿŜƧ ƴŀ |ƴƛŜȍƴƛƪǳΦ  
{ŜǊŘŜŎȊƴƛŜ ŘȊƛťƪǳƧť ƪŀǇƛǘǳƭŜ ƪƻƴƪǳǊǎƻǿŜƧ Ȋŀ ǘƻ  
ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ  ƧŜǎǘ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜƳΣ ȍŜ   ǿƛŜȍŀ 
ǎǘŀƱŀ ǎƛť ǎǳǇŜǊ ŀǘǊŀƪŎƧŊ ƛ ǎȅƳōƻƭŜƳ ƴŀǎȊŜƎƻ 
ǊŜƎƛƻƴǳΦ bŀƎǊƻŘť ŘŜŘȅƪǳƧť ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ƛ ǘǳǊȅǎǘƻƳ aŀǎȅǿǳ |ƴƛŜȍƴƛƪŀέ - 
ǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱ .ǳǊƳƛǎǘǊȊ {ǘǊƻƴƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ 5ŀǊƛǳǎȊ 
/ƘǊƻƳƛŜŎΦ 

²ìÙĿÁ ıìÕĈùĈıÁ ĂÁ |ĂìÙĿĂìùĥ ûÁĥėÙÁġÙā  
{ĥĔÙė YėķěļġÁÿĥ нлно 



wƻƪ нлноΣ bǳƳŜǊ ннф о ²L!5hah|/L ½ DaLb¸ {¢whbL9 |[+{YL9 

LĂıÙěġķÏ÷Ù ĂÁ ġÙėÙĂìÙ DāìĂķ  

bĈıÁ ėÙāìļÁ h{t ı .ĈûÙěÿÁıĈıìÙ 

¦ƪƻƵŎȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊŀŎŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŊ ƛ 
ǊƻȊōǳŘƻǿŊ ƴƻǿŜƧ ǊŜƳƛȊȅ Řƭŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ hŎƘƻǘƴƛŎȊŜƧ 
{ǘǊŀȍȅ tƻȍŀǊƴŜƧ ǿ .ƻƭŜǎƱŀǿƻǿƛŜΦ ¦Ƴƻǿŀ ƴŀ ǊŜŀƭƛπ
ȊŀŎƧť ǿǎǇƻƳƴƛŀƴŜƎƻ ȊŀŘŀƴƛŀ ǇƻŘǇƛǎŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ 
ƪƻƵŎŜƳ ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнн ǊΦ  
wŜƳƛȊŀΣ ƪǘƽǊŀ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴŀ ōȅƱŀ ǇǊȊŜȊ 
ǎǘǊŀȍŀƪƽǿΣ ȊƻǎǘŀƱŀ ƎǊǳƴǘƻǿƴƛŜ ȊƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴŀ 
ƻǊŀȊ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴŀ ƻ ŘƻŘŀǘƪƻǿŊ ŎȊťǏŏΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ 

ȊƴŀƧŘŊ ǎƛť ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ƘƛƎƛŜƴƛŎȊƴƻ-ǎŀƴƛǘŀǊƴŜΣ 
ǎȊŀǘƴƛŜΣ ǇƻƪƽƧ ŘƻǿƽŘŎȅ ƻǊŀȊ Ƴƛƴƛ ǎŀƭŀ ƴŀǊŀŘΦ 5Ȋƛťƪƛ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǎǘǊŀȍŀŎȅ Ȋȅǎƪŀƭƛ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅ 
ƻōƛŜƪǘ ǇŜƱƴƛŊŎȅ ŦǳƴƪŎƧť ǎƛŜŘȊƛōȅ h{tΦ 
 
tǊŀŎŜ ǇǊȊȅ ƴƻǿŜƧ ǊŜƳƛȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŀ wȊŜπ
ƳƛŜǏƭƴƛŎȊŀ ²ƛŜƭƻōǊŀƴȍƻǿŀ ǿ .ȅǎǘǊȊȅŎȅ YƱƻŘȊƪƛŜƧΦ 
²ŀǊǘƻǏŏ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿȅƴƻǎƛ ртт фррΣмм ȊƱΦ 

½ŀƪƻƵŎȊȅƱ ǎƛť ƴŀōƽǊ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƴŀ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ 
ȊŀŘŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜƳ ƎƻǘƻǿƻǏŎƛ ōƻƧƻπ
ǿŜƧ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǎƱǳȍō  ǊŀǘƻǿƴƛŎȊȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ŘƻǇƻǎŀπ
ȍŜƴƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ h{t ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ²Ch|ƛD² ǿŜ 
²ǊƻŎƱŀǿƛǳ ƛ bCh|ƛD²Φ 
 
tǊȊȅȊƴŀƴŜ ǏǊƻŘƪƛ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ōťŘŊ ƴŀ ȊŀƪǳǇ 
ǎǇǊȊťǘǳ ƛ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ h{tΦ 
Yǿƻǘȅ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ Řƭŀ ƴŀǎȊȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 
ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ 
 
-h{t .ƻƭŜǎƱŀǿƽǿΥ мф уллΣлл t[bΣ 
-h{t {ǘŀǊȅ DƛŜǊŀƱǘƽǿΥ нл лллΣлл t[bΣ 
-h{t {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜΥ мф уллΣлл t[bΦ 
5ȊƛťƪǳƧŜƳȅ ƛ ƎǊŀǘǳƭǳƧŜƳȅΗ 

5ĈãìĂÁĂěĈıÁĂìÁ ÕûÁ h{t ĂÁ ġÙėÙĂìÙ DāìĂķ 



п ²L!5hah|/L ½ DaLb¸ {¢whbL9 |[+{YL9 wƻƪ нлноΣ bǳƳŜǊ ннф 

aĈÕÙėĂìļÁÏ÷Á .Ĉìěù {ĔĈėġĈıķÏé 

YÁĔûìÏÁ ĂÁ ÏāÙĂġÁėļĥ ùĈāĥĂÁûĂķā ı {ġėÁÏéĈÏìĂìÙ  

aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ōƻƛǎƪ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ϦaƻƧŜ .ƻƛǎƪƻ - hǊπ

ƭƛƪ нлмнϦ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŀ 

² ǇƛŊǘŜƪΣ о ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ ōǊΦ ƻŘŜōǊŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ƛƴǿŜǎǘȅπ

ŎƧŀ ŘƻǘΦ wŜƳƻƴǘǳ ƪƻƳǇƭŜƪǎǳ ǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ǇǊȊȅ ǳƭΦ 

{ǳŘŜŎƪƛŜƧΣ ƪǘƽǊȅ ƻōŜƧƳƻǿŀƱ ǊŜƳƻƴǘ ōƻƛǎƪŀ ǿƛŜƭƻπ

ŦǳƴƪŎȅƧƴŜƎƻΣ ōƻƛǎƪŀ Řƻ ǇƛƱƪƛ ƴƻȍƴŜƧ ƻǊŀȊ ƻƎǊƻŘȊŜπ

ƴƛŀΦ  

½ŀƪǊŜǎ ǇǊŀŎ ǘƻΥ 

ƀ ǇǊŀŎŜ ǊƻȊōƛƽǊƪƻǿŜΣ 

ƀ  ǊŜƳƻƴǘ ōƻƛǎƪŀ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴŜƎƻ Ȋ ǿȅƪƻƴŀπ

ƴƛŜƳ ƴƻǿŜƧ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǇƻƭƛǳǊŜǘŀƴƻǿŜƧΣ 

ƀ ǊŜƳƻƴǘ ōƻƛǎƪŀ Řƻ ǇƛƱƪƛ ƴƻȍƴŜƧ Ȋ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜƳ 

ƴƻǿŜƧ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ Ȋ ǘǊŀǿȅ ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴŜƧΣ 

ƀ ǿȅƳƛŀƴŀ ǎƛŀǘƪƛ ƻƎǊƻŘȊŜƴƛƻǿŜƧΦ  

²ŀǊǘƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǘƻ ƪǿƻǘŀΥ 

ффт пппΣ ус t[bΣ ǿ ǘȅƳ ŘƻŬπ

ƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ Ȋ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ 

{ǇƻǊǘǳ ƛ wŜƪǊŜŀŎƧƛ 

пср фллΣлл t[bΦ 

tǊƻƧŜƪǘ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ōƻƛǎƪ ǘƻ 

ƪƻƭŜƧƴȅ ǿŀȍƴȅ ƪǊƻƪ ǿ ǊƻȊǿƻπ

Ƨǳ ǎǇƻǊǘǳ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ ǿ DƳƛƴƛŜ 

{ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜΣ ŘŀƧŊŎȅ ƳƛŜǎȊπ

ƪŀƵŎƻƳ  ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ŀƪǘȅǿƴŜπ

Ǝƻ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ƻǊŀȊ 

ǎǘǿŀǊȊŀƧŊŎȅ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ ǊƻȊπ

ǿƻƧǳ ƳƱƻŘȅŎƘ ǘŀƭŜƴǘƽǿ ǎǇƻǊπ

ǘƻǿȅŎƘΦ  

½ōƭƛȍŀ ǎƛť ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ  ōǳŘƻǿȅ 
ƪŀǇƭƛŎȅ ǇƻƎǊȊŜōƻǿŜƧ ƴŀ 
/ƳŜƴǘŀǊȊǳ YƻƳǳƴŀƭƴȅƳ ǿ 
{ǘǊŀŎƘƻŎƛƴƛŜΦ  
WŜǎǘ ǘƻ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŀ ƛ ǇƛťƪƴƛŜ 
ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŀ ƪŀǇƭƛŎŀ 
ŜƪǳƳŜƴƛŎȊƴŀ όǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŀ Řƻ 
ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 
ŎŜǊŜƳƻƴƛƛ ǇƻƎǊȊŜōƻǿȅŎƘ ōŜȊ 
ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ  ǿȅȊƴŀƴƛŜύΣ  
ǎǘǿŀǊȊŀƧŊŎŀ ƴƻǿŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 
Řƭŀ  ŎŜǊŜƳƻƴƛƛ ǇƻƎǊȊŜōƻǿȅŎƘΣ 
ǳǇǊŀǎȊŎȊŀƧŊŎ ƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ƻǊŀȊ  
ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎ ǊƻŘȊƛƴƻƳ ƛ ōƭƛǎƪƛƳ 
ƻǎƻōȅ ȊƳŀǊƱŜƧ ŘƻǎǘƻƧƴŜ ƛ ƎƻŘƴŜ 
ƳƛŜƧǎŎŜ ƳƻŘƭƛǘǿ ƛ ȍŀƱƻōȅΦ 
/ŀƱƪƻǿƛǘŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǘƻ 
ƪǿƻǘŀ н нсм тррΣмп ȊƱΣ ǿ ǘȅƳ 
ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
ǊȊŊŘƻǿŜƎƻ ŦǳƴŘǳǎȊǳ αtƻƭǎƪƛ 
_ŀŘέ м рфн фрлΣлл ȊƱΦ 



р wƻƪ нлноΣ bǳƳŜǊ ннф ²L!5hah|/L ½ DaLb¸ {¢whbL9 |[+{YL9 

 

aĈÕÙėĂìļÁÏ÷Á ĥûìÏ {ĔĈėġĈıÙ÷ ì 5ĈûĂÙ÷ 

.ĥÕĈıÁ ÕĈĜıìÙġûĈĂķÏéΣ ĔĈÕıķĿěļĈĂķÏé ĔėļÙ÷ĜÐ ÕûÁ ĔìÙěļķÏé  

DƳƛƴŀ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ wȊŊŘƻǿŜƎƻ tǊƻπ
ƎǊŀƳǳ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ όǇǊƻƎǊŀƳǳ Řƭŀ ǘŜπ
ǊŜƴƽǿ Ǉƻ ōȅƱȅŎƘ tDw-ŀŎƘύ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ōŜȊȊǿǊƻǘƴŜ 
ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ȊŀŘŀƴƛŀΥ 
- aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǳƭΦ {ǇƻǊǘƻǿŜƧΥ м смт лллΣлл t[bΣ 
- aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǳƭΦ 5ƻƭƴŜƧ м нтп ллΣлл t[bΦ 
wŜƳƻƴǘ ŘǊƽƎ ƻǊŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇƛŜǎȊƻ - ǊƻǿŜǊƻπ
ǿŜƧ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƳƛŜǎȊπ
ƪŀƵŎƽǿ ƛ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ǿ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿȅƳΦ 
5ȊƛťƪǳƧŜƳȅ Ȋŀ ǘƻ ǿǎǇŀǊŎƛŜΗ 

¢ǊǿŀƧŊ ǇǊŀŎŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ōǳŘƻǿŊ ŘƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ мр 
ǇǊȊŜƧǏŏ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘΣ ǇǊƻƧŜƪǘ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜ ƛ 
ŎȊȅǘŜƭƴŜ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŜ Ǉƛťǘƴŀǎǘǳ ǇǊȊŜƧǏŏ Řƭŀ 
ǇƛŜǎȊȅŎƘ ǿ ŎƛŊƎǳ ǳƭΦ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ όмм ǇǊȊŜƧǏŏύΣ 
bŀŘōǊȊŜȍƴŜƧ όн ǇǊȊŜƧǏŎƛŀύ ƻǊŀȊ {ǳŘŜŎƪƛŜƧ όн 
ǇǊȊŜƧǏŎƛŀύ ǿ {ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳΦ bŀ ƪŀȍŘȅƳ ǇǊȊŜƧǏŎƛǳ 
ȊŀƳƻƴǘƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ Ǉƻ Řǿŀ ǎƱǳǇȅ Ȋ ƻǇǊŀǿŀƳƛ 
ƻǏǿƛŜǘƭŀƧŊŎŜ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀΣ ǳǎǘŀǿƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ Ȋƴŀƪƛ 
ǇƛƻƴƻǿŜΦ ½ŀŘŀƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀ мфΦн Ϧ²ǎǇŀǊŎƛŜ ƴŀ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ƻǇŜǊŀŎƧƛ 
ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ƪƛŜǊƻǿŀƴŜƎƻ 
ǇǊȊŜȊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏϦ ƻōƧťǘŜƎƻ twh² ƴŀ ƭŀǘŀ нлмп-
нлнлΦ ²ȅƪƻƴŀǿŎŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƧŜǎǘ ŬǊƳŀ ½²9{ - 
LƴǎǘŀƭŀŎƧŜ 9ƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜ Ȋ bȅǎȅΣ ǿŀǊǘƻǏŏ ȊŀŘŀƴƛŀ прт 
ннлΣру ȊƱ ǿ ǘȅƳ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ нлм мнпΣлл ȊƱΦ 
² ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǇǊŀǿȅ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ 
ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅƪƻƴŀƴŜ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿȅƴƛŜǎƛƻƴŜ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ Řƭŀ 
ǇƛŜǎȊȅŎƘ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊȅ ǳƭƛŎȅ {ǳŘŜŎƪƛŜƧΣ 
YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ ƻǊŀȊ bŀŘōǊȊŜȍƴŜƧΦ ²ȅƪƻƴŀǿŎŊ ȊŀŘŀƴƛŀ 
ōȅƱŀ ŬǊƳŀ 5ǊƻƎ-Lƴǎǘ Ȋ [ŊŘƪŀ-½ŘǊƻƧǳΦ ²ŀǊǘƻǏŏ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ сл нтлΣлл ȊƱ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ǎŬƴŀƴǎƻǿŀƴŜ Ȋ 
ōǳŘȍŜǘǳ ƎƳƛƴȅΦ 
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5ƻ {ǘǊŀȍȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ {ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳ ǘǊŀŬƱȅ о ƴƻǿŜ 
ŦƻǘƻǇǳƱŀǇƪƛΣ ŘȊƛťƪƛ ƪǘƽǊȅƳ ƳƻȍƭƛǿŜ ōťŘȊƛŜ ǿȅƪǊȅπ
ǿŀƴƛŜ ƻǎƽō ƴƛŜƭŜƎŀƭƴƛŜ ǿȅǊȊǳŎŀƧŊŎȅŎƘ ǏƳƛŜŎƛΦ tǊȊŜπ
ƴƻǏƴŜ ƪŀƳŜǊȅΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ǇǊŀŎƻǿŀƱȅ ŎŀƱŊ Řƻōť Ȋŀπ
ƪǳǇƛƱŀ DƳƛƴŀ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜΦ 
YŀƳŜǊȅ ȊƻǎǘŀƴŊ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜ ǿ ǿȅǘȅǇƻǿŀƴȅŎƘ ƭƻπ
ƪŀƭƛȊŀŎƧŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ Ŏƻ ǇŜǿƛŜƴ ŎȊŀǎ ōťŘŊ ǎƛť ȊƳƛŜƴƛŀπ
ƱȅΦ ½ŀƪǳǇƛƻƴŜ ŦƻǘƻǇǳƱŀǇƪƛ ǎŊ ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƴŜ Řƻ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ŎƛŊƎǳ ŘƴƛŀΣ Ƨŀƪ ƛ ǿ ƴƻŎȅΦ ¦ǊȊŊπ
ŘȊŜƴƛŜ ǳǊǳŎƘŀƳƛŀ ǎƛťΣ ƎŘȅ ǿȅŎȊǳƧŜ ǊǳŎƘΦ ² ŎƛŊƎǳ 
ŘǿƽŎƘ ǘȅƎƻŘƴƛ ǇƻǘǊŀŬ ȊǊƻōƛŏ ƴŀǿŜǘ Řƻ т ǘȅǎΦ ȊŘƧťŏΣ 
ƪǘƽǊŜ ǇƽȋƴƛŜƧ ǎǘǊŀȍƴƛŎȅ ƳƛŜƧǎŎȅ ōťŘŊ ǇǊȊŜƎƭŊŘŀŏ ƛ ƴŀ 
ƛŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ȊƛŘŜƴǘȅŬƪǳƧŊ ƻǎƻōȅΣ ǿȅǊȊǳŎŀƧŊŎŜ 
ǏƳƛŜŎƛ ƴŀ ŘȊƛƪƛŜ ǿȅǎȅǇƛǎƪŀΦ 
½ŀ ƴƛŜƭŜƎŀƭƴŜ ǿȅǊȊǳŎŀƴƛŜ ǏƳƛŜŎƛ ƎǊƻȊƛ ƳŀƴŘŀǘ Řƻ 
рлл ȊƱΦ ² ǎƪǊŀƧƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǘŜȍ Ƴƻȍƭƛπ
ǿƻǏŏ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ǎǇǊŀǿȅ Řƻ ǎŊŘǳΦ {ǘǊŀȍƴƛŎȅ ƧŜŘƴƻπ
ŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀƪŀȍŊ ǎǇǊŀǿŎȅ ǳǇǊȊŊǘƴƛťŎƛŜ ȊŀǏƳƛŜŎƻƴŜπ
Ǝƻ ǘŜǊŜƴǳΦ 
5ȊƛƪƛŜ ǿȅǎȅǇƛǎƪŀ Ƴƻȍƴŀ ȊƎƱŀǎȊŀŏ Řƻ wŜŦŜǊŀǘǳ Cƛƴŀƴπ
ǎƽǿ ƛ tƻŘŀǘƪƽǿ ǇƻŘ ƴǳƳŜǊŜƳ ǘŜƭŜŦƻƴǳ тп умм тт 
ос ƻǊŀȊ Řƻ {ǘǊŀȍȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǇƻŘ ƴǳƳŜǊŜƳ тп умм 
тт ртΦ ½ƎƱƻǎȊŜƴƛŀ Ƴƻȍƴŀ ǘŜȍ ǿȅǎȅƱŀŏ ŘǊƻƎŊ Ŝ-

ƳŀƛƭƻǿŊ ƴŀ ŀŘǊŜǎΥ ƻŘǇŀŘȅϪǎǘǊƻƴƛŜΦǇƭ ƻǊŀȊ  
ǎǘǊŀȊƴƛŎȅϪǎǘǊƻƴƛŜΦǇƭΦ 
YŀȍŘŜƳǳ Ȋ ƴŀǎ Ǉƻǿƛƴƴƻ ȊŀƭŜȍŜŏ ƴŀ ǘȅƳΣ ŀȍŜōȅ ƻǘƻπ
ŎȊŜƴƛŜ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ȍȅƧŜƳȅ ōȅƱƻ ŎȊȅǎǘŜ ƛ ȊŀŘōŀƴŜΦ  
tŀƳƛťǘŀƧƳȅΣ ȍŜ  ǇƻŘǊȊǳŎŀƧŊŎȅ ƻŘǇŀŘȅ 
ǿ ƴƛŜŘƻȊǿƻƭƻƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ƴƛŜ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ Řƻ ƪƻƵπ
Ŏŀ ŀƴƻƴƛƳƻǿƛΦ ²ǏǊƽŘ ǇƻǊȊǳŎƻƴȅŎƘ ǏƳƛŜŎƛ Ƴƻȍƴŀ 
ȊƴŀƭŜȋŏ ŘŀƴŜ ƻǎƻōƻǿŜ ŎȊȅ ŀŘǊŜǎƻǿŜΦ tǊȊȅǇŀŘƪƻǿƛ 
ƛ ƴƛŜȊŀǳǿŀȍŜƴƛ ǏǿƛŀŘƪƻǿƛŜ ŎŀƱŜƎƻ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀ ƳƻƎŊ 
ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻƳƽŎ ǿ ǎȊȅōƪƛƳ ǳǎǘŀƭŜƴƛǳ ǎǇǊŀǿŎȅΦ 
½ŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƧŜǎǘ ƪƭǳŎȊƻǿŜΣ ƧŜǏƭƛ 
ŎƘŎŜ ǎƛť ǊƻȊǿƛŊȊŀŏ ǇǊƻōƭŜƳΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ȊǿǊŀŎŀƳȅ ǎƛť 
Řƻ tŀƵǎǘǿŀ Ȋ ǇǊƻǏōŊ ƻ ƴƛŜǇƻȊƻǎǘŀǿŀƴƛŜ ƻōƻƧťǘπ
ƴȅƳ ǿƻōŜŎ ǘŀƪƛŜƎƻ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀΦ wŜŀƎǳƧƳȅΣ ƴƛŜ 
ƳƻȍŜƳȅ ǘƻƭŜǊƻǿŀŏ ǘŀƪƛŎƘ ȊŀŎƘƻǿŀƵΗ 

CĈġĈĔĥÿÁĔùì ļÿÁĔìË ĔĈÕėļĥÏÁ÷ËÏķÏé ĈÕĔÁÕķ ı DāìĂìÙ {ġėĈĂìÙ |ûËěùìÙ 

LL ÙÕķÏ÷Á ĔėĈäėÁāĥ �c/ìÙĔÿÙ āìÙěļùÁĂìÙ�_ 

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŜƳ LL ŜŘȅŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ /ƛŜǇƱŜ 
aƛŜǎȊƪŀƭƴŜ ǇǊȊŜȊ ²Ch|ƛD² ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳΣ ƛƴŦƻǊπ
ƳǳƧŜΣ ƛȍ ǿ ǊŀƳŀŎƘ LL ŜŘȅŎƧƛ ƻ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŬƴŀƴǎƻǿŜ 
ōťŘŊ ƳƻƎƱȅ ǳōƛŜƎŀŏ ǎƛť ȊŀǊƽǿƴƻ ƻǎƻōȅ ŬȊȅŎȊƴŜ 
Ƨŀƪ ƛ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻπ
ǿŜ  όǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ 
Řƴƛŀ нп ŎȊŜǊǿŎŀ мффп ǊΦ ƻ 
ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƛ ύ ƻōŜƧƳǳƧŊπ
ŎŜ ƻŘ о Řƻ т ƭƻƪŀƭƛ ƳƛŜǎȊƪŀƭπ
ƴȅŎƘΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ Ǉƻǿȅȍπ
ǎȊȅƳ ȊǿǊŀŎŀƳȅ ǎƛť Ȋ ǇǊƻǏōŊ 
ƻ ǇƻŘŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ 
ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ ǇƭŀƴǳƧŊ ǇǊȊȅǎǘŊπ
Ǉƛŏ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƛ ƴŀ ƧŀƪƛŜ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ōťŘŊ ǎƛť 
ŘŜŎȅŘƻǿŀƱȅΦ ½ŜōǊŀƴŜ ŘŀƴŜ 
ǇƻȊǿƻƭŊ ƴŀƳ ƴŀ ƻǎȊŀŎƻǿŀπ
ƴƛŜ ƪǿƻǘȅΣ ƻ ƪǘƽǊŊ ōťŘȊƛŜπ
Ƴȅ ǎƛť ǳōƛŜƎŀŏ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
ǿƴƛƻǎƪǳ ƻ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ŘƻŬπ

ƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƻŘ ²Ch|ƛD² ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳΦ hŘƴƻπ
ǏƴƛŜ  ŀƭƻƪŀŎƧƛ ǏǊƻŘƪƽǿ Řƭŀ ƴŀǎȊŜƧ ƎƳƛƴȅΣ ǿκǿ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀŎƧť ǇǊƻǎȊť ǎƪƱŀŘŀŏ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ǇƻƪƻƧǳ ƴǊ у 
ǿ ¦ǊȊťŘȊƛŜ aƛŜƧǎƪƛƳ ƭǳō ǇƻŘ ƴǊ  ǘŜƭΦ тпуммттнлΦ  


