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{ġķĔÙĂÕķĜÏì ĂÁěļÙ÷ DāìĂķ 

!ùÏ÷Á ěÙäėÙäÁÏ÷Á 

 

.ǳǊƳƛǎǘǊȊ {ǘǊƻƴƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻōƻǿƛŊπ
ȊǳƧŊŎȅŎƘ ǳŎƘǿŀƱ wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ {ǘǊƻƴƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻΣ 
ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ȊŀǎŀŘ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ǎǘȅǇŜƴŘƛƽǿ 
ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ƛ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ ǎǘǳŘŜƴπ
ǘƽǿ ƻǊŀȊ ǳŎȊƴƛƽǿΣ ǇǊȊȅȊƴŀƱ ǎǘȅǇŜƴŘƛŀ ǎǇƻǊǘƻǿŜ ƛ 
ƴŀǳƪƻǿŜΣ ƴŀ ƻƪǊŜǎ ƻŘ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлно ǊΦ Řƻ ƭǳǘŜπ
Ǝƻ нлнп ǊΦ  
²ȅǎƻƪƻǏŏ ǎǘȅǇŜƴŘƛƽǿ ǿȅƴƻǎƛ мрл ȊƱ ƳƛŜǎƛťŎȊƴƛŜ 
Řƭŀ ǎǘȅǇŜƴŘƛƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ нлл ȊƱ ƳƛŜǎƛťŎȊƴƛŜ Řƭŀ 
ǎǘȅǇŜƴŘƛƽǿ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ƻǊŀȊ нрл ȊƱ Řƭŀ 
ǎǘȅǇŜƴŘƛƽǿ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ Řƭŀ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿΦ 
 ²ǏǊƽŘ ǎǘȅǇŜƴŘȅǎǘƽǿ ȊƴŀƭŜȋƭƛ ǎƛťΥ tŀǘǊȅŎƧŀ WŀōƱƻƵπ
ǎƪŀΣ {ȅƭǿƛŀ .ŜǊƴŀǏΣ aŀǊǘȅƴŀ aŀŎƘΣ !ƴƎŜƭƛƪŀ ½Řƻπ
ōȅǎȊΣ LƎŀ bǳŎƪƻǿǎƪŀΣ YŀǊƻƭƛƴŀ ÀŀƪΣ  Wǳƭƛŀ [ŜǎȊŎȊȅƵπ

ǎƪŀΣ [Ŝƴŀ aŀǘƪƻǿǎƪŀΣ ²ƛƪǘƻǊƛŀ DǿƛȊŘŀƱŀΣ Wǳƭƛŀ [ƛπ
ƎƴŀǊǎƪŀΣ 5ƻƳƛƴƛƪ {ƻƪƻƱƻǿǎƪƛΣ wƽȍŀ !ŘŀƳŎȊȅƪ ƛ 
.ƭŀƴƪŀ ½ŀǿŀŘȊƪŀΦ 
 ²ǎȊȅǎǘƪƛƳ ǎǘȅǇŜƴŘȅǎǘƻƳ ǎŜǊŘŜŎȊƴƛŜ ƎǊŀǘǳƭǳƧŜƳȅ ƛ 
ȍȅŎȊȅƳȅ ŘŀƭǎȊȅŎƘ ǎǳƪŎŜǎƽǿ ǿ ƴŀǳŎŜΗ 

{ŜƎǊŜƎŀŎƧŀ ƻŘǇŀŘƽǿ ǇŜƱƴƛ ƪƭǳŎȊƻǿŊ ŦǳƴƪŎƧť 
ǿ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ Lǎǘƻǘƴŀ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ȊŜ ǿȊƎƭťπ
Řǳ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǇǊȊŜȊ ƎƳƛƴȅ ǿȅȍǎȊŜπ
Ǝƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ǊŜŎȅƪƭƛƴƎǳ ƻŘǇŀŘƽǿΣ Ƴŀ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ 
ŜŘǳƪŀŎƧƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻǊŀȊ ƪǎȊǘŀƱǘƻπ
ǿŀƴƛŜ ǇǊƻŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǇƻǎǘŀǿΦ   ²ŘǊŀȍŀƴƛŜ ǘŀπ
ƪƛŎƘ ƴŀǿȅƪƽǿΣ Ƨŀƪ ǎŜƎǊŜƎƻǿŀƴƛŜ ƻŘǇŀŘƽǿ ƻŘ ƴŀƧπ
ƳƱƻŘǎȊȅŎƘ ƭŀǘ ǳŎȊȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ Ȋŀ ǏǊƻŘƻǿƛπ
ǎƪƻΣ Ƨŀƪ ƛ ǇƻƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ƪŀȍŘȅ Ȋ ƴŀǎ Ƴŀ Řǳȍȅ ǿǇƱȅǿ 
ƴŀ ƧŜƎƻ ǎǘŀƴΦ  

² ƳƛŜǎƛŊŎǳ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪǳ нлно ǊΦ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ 
{ȊƪƻƱȅ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ǿ {ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳΣ р-с ƭŀǘƪƛ Ȋ 
tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ {ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳ ƻǊŀȊ р-с 
ƭŀǘƪƛ Ȋ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ α.ŀƧƭŀƴŘƛŀέ ǿ .ƻƭŜǎƱŀǿƻǿƛŜ 
ǿȊƛťƭƛ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊŜƭŜƪŎƧƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ α!ƪŎƧŀ ǎŜƎǊŜπ
ƎŀŎƧŀέ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇƻǇǊŀǿƴŜƧ ǎŜƎǊŜƎŀŎƧƛ ƻŘǇŀŘƽǿΣ 
ƪǘƽǊŜƧ ƛƴƛŎƧŀǘƻǊŜƳ ōȅƱ ¦ǊȊŊŘ aƛŜƧǎƪƛ ǿ {ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊπ
ǎƪƛƳΦ YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ōȅƱ {ǘǊŀȍƴƛƪ aƛŜƧǎƪƛ 
²ƻƧŎƛŜŎƘ ½ƛƻōǊƻΣ ƪǘƽǊȅ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱ ȊŀƧťŎƛŀ ŜŘǳπ
ƪŀŎȅƧƴŜ ƻǊŀȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ {ǘǊƻπ
ƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳΣ ƪǘƽǊȊȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƭƛ ȊŜǎȊȅǘȅ ȊŀŘŀƵΣ ƪƻπ
ƭƻǊƻǿŀƴƪƛ ƻǊŀȊ ǳƭƻǘƪƛ ǇǊƻƳǳƧŊŎŜ ǎŜƎǊŜƎƻǿŀƴƛŜ ƻŘπ
ǇŀŘƽǿΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ƪŀȍŘŀ ǇƭŀŎƽǿƪŀ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ƎǊť 
ǇƻŘƱƻƎƻǿŊ α{ǘǊƻƴƛǎƱŀǿ ǳŎȊȅ ŘȊƛŜŎƛΣ Ƨŀƪ ǎŜƎǊŜƎƻǿŀŏ 
ǏƳƛŜŎƛέ ǳŦǳƴŘƻǿŀƴŊ ǇǊȊŜȊ .ǳǊƳƛǎǘǊȊŀ {ǘǊƻƴƛŀ |ƭŊπ
ǎƪƛŜƎƻ tŀƴŀ 5ŀǊƛǳǎȊŀ /ƘǊƻƳŎŀΦ 

¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ƪƭŀǎ ƳƻƎƭƛ ƻōŜƧǊȊŜŏ 
ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŊ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧťΣ Ƨŀƪ ƴŀƭŜȍȅ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻ ǎŜπ
ƎǊŜƎƻǿŀŏ ǏƳƛŜŎƛΦ bŀƧƳƱƻŘǎƛ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ȊŘƻōȅƭƛ ǿƛŜπ
ŘȊť ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀōŀǿťΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǎŀƳƛ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƛ 
ƪƻƭƻǊƻǿŜ ǇƻƧŜƳƴƛƪƛ ƛ ŘŜŎȅŘƻǿŀƭƛΣ ƧŀƪƛŜ ǏƳƛŜŎƛ Ǉƻπ

ǿƛƴƴȅ ǎƛť ǿ ƴƛŎƘ ȊƴŀƭŜȋŏΦ hŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ǿ ǎǇƻǘƪŀƴƛǳ 
ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅƳ ƴƛŜ ƳƻƎƱƻ ȊŀōǊŀƪƴŊŏ ƴŀǎȊŜƎƻ 
α{ǘǊƻƴƛǎƱŀǿŀέΦ  
½Řƻōȅǘŀ ǿƛŜŘȊŀ ƴŀ ǇŜǿƴƻ ǊƻȊǎȊŜǊȊȅƱŀ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜ 
ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǇƻƳƻȍŜ ƴŀƳ ƴŀ Ŏƻ 
ŘȊƛŜƵ ƻŘŘȊƛŜƭŀŏ ƻŘǇŀŘȅΣ ǘŜ ƪǘƽǊŜ ƴŀŘŀƧŊ ǎƛť Řƻ Ǉƻπ
ƴƻǿƴŜƎƻ ǇǊȊŜǘǿƻǊȊŜƴƛŀΣ ƻŘ ǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ Ǉƻƴƻǿπ
ƴƛŜ ƴƛŜ Řŀ ǎƛť ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏΦ 
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½ÁěÿĥĿĈĂķ ÕûÁ ĔĈıìÁġĥ ùÿĈÕļùìÙäĈ 

² ǎƻōƻǘťΣ мп ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ ōǊΦΣ ǿ DƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƛŜ 
!ƎǊƻǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳ ϦbŀŘ {ǘŀǿŀƳƛϦ ǿ YƭŜǘƴƛŜ  ƻŘōȅπ
Ʊƻ ǎƛť ǳǊƻŎȊȅǎǘŜ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ǎŜȊƻƴǳ ǿǊŀȊ Ȋ ǊƻȊŘŀπ
ƴƛŜƳ ƴŀƎǊƽŘ tƻƭǎƪƛŜƎƻ ½ǿƛŊȊƪǳ IƻŘƻǿŎƽǿ DƻƱťōƛ 
tƻŎȊǘƻǿȅŎƘΦ 
tŀǎƧƻƴŀŎƛ  t½IDt ς {ŜƪŎƧƛ ǿ {ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳ  ƴŀ  
ǎǇƻǘƪŀƴƛǳ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƭƛ ǘŜƎƻǊƻŎȊƴȅ ǎŜȊƻƴ ƭƻǘƻǿȅΣ ŀ 
ƴŀƧƭŜǇǎƛ ƘƻŘƻǿŎȅ ƻŘŜōǊŀƭƛ ǇǳŎƘŀǊȅ ƛ ŘȅǇƭƻƳȅ Ȋŀ 
ǿȅƴƛƪƛ ǿ ǊȅǿŀƭƛȊŀŎƧƛ ƎƻƱťōƛ ǇƻŎȊǘƻǿȅŎƘΦ .ȅƱȅ ǘƻ 

ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ƴŀƎǊƻŘȅ Ȋŀ ǊȅǿŀƭƛȊŀŎƧť ǿ ƭƻǘŀŎƘ Ǝƻπ
Ʊťōƛ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ƛ ƳƱƻŘȅŎƘ ǇƻŘ ǇŀǘǊƻƴŀǘŜƳ tǊȊŜǿƻŘπ
ƴƛŎȊŊŎŜƎƻ wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ .ǳǊƳƛǎǘǊȊŀ {ǘǊƻƴƛŀ 
|ƭŊǎƪƛŜƎƻΦ 
5ȊƛťƪǳƧŜƳȅ Ȋŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǘŜƎƻ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ƛ ȍȅŎȊȅƳȅ 
ƴŀǎȊȅƳ ƘƻŘƻǿŎƻƳ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ȊŘǊƻǿƛŀ ƻǊŀȊ 
ǎǳƪŎŜǎƽǿ ƛ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƛ Ȋ ƘƻŘƻǿƭƛ ƎƻƱťōƛ ǇƻŎȊǘƻǿȅŎƘ 
ŀ ǘŀƪȍŜ ƪƻƭŜƧƴŜƎƻ ǳŘŀƴŜƎƻ ǎŜȊƻƴǳΦ 

5ƴƛŀ с ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ ōǊΦ ǇƻŘŎȊŀǎ · ǳǊƻŎȊȅǎǘŜƧ ǎŜǎƧƛ 
wŀŘȅ tƻǿƛŀǘǳ YƱƻŘȊƪƛŜƎƻ ǿǊťŎȊƻƴƻ ƘƻƴƻǊƻǿŜ ƻŘπ
ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ Ϧ½ŀǎƱǳȍƻƴȅ Řƭŀ tƻǿƛŀǘǳ YƱƻŘȊƪƛŜƎƻϦΦ 
² ǘǊŀƪŎƛŜ ǎŜǎƧƛ aŀŎƛŜƧ !ǿƛȍŜƵ - {ǘŀǊƻǎǘŀ YƱƻŘȊƪƛ 
ǿǊŀȊ ȊŜ ½ōƛƎƴƛŜǿŜƳ _ƻǇǳǎƛŜǿƛŎȊŜƳ -  tǊȊŜǿƻŘƴƛπ
ŎȊŊŎȅƳ wŀŘȅ tƻǿƛŀǘǳ  ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅƳƛ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ 
½ŀǊȊŊŘǳ tƻǿƛŀǘǳ YƱƻŘȊƪƛŜƎƻ ǿǊťŎȊȅƭƛ ǳǊƻŎȊȅǏŎƛŜ  
мт ƻŘȊƴŀƪ ƘƻƴƻǊƻǿȅŎƘ Ϧ½ŀǎƱǳȍƻƴȅ Řƭŀ tƻǿƛŀǘǳ 
YƱƻŘȊƪƛŜƎƻϦΦ  
[!¦w9!¢!aL нлно Ȋ ǘŜǊŜƴǳ DƳƛƴȅ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ 
Ȋƻǎǘŀƭƛ Υ 

-Wŀƴ CƭƻǊƻǿǎƪƛΣ  
-½ŜǎǇƽƱ [ǳŘƻǿȅ {ƛŜƪƛŜǊŜŎȊƪƛΦ 
 
{ŜǊŘŜŎȊƴƛŜ ŘȊƛťƪǳƧť Ȋŀ ²ŀǎȊŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǊŀȊ Ȋƴŀπ
ŎȊŊŎȅ ǿƪƱŀŘ ǿ ǊƻȊǿƽƧ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧť tƻǿƛŀǘǳ YƱƻŘȊƪƛŜπ
Ǝƻ ƛ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻΦΦΦ 
{ƪƱŀŘŀƳ ƴŀǎȊȅƳ [ŀǳǊŜŀǘƻƳ ƴŀƧǎŜǊŘŜŎȊƴƛŜƧǎȊŜ ƎǊŀπ
ǘǳƭŀŎƧŜ ƻǊŀȊ  ȍȅŎȊŜƴƛŀ ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ ǿǎȊŜƭƪƛŜƧ ǇƻƳȅǏƭƴƻπ
ǏŎƛΦ 

½ÁùĈăÏļÙĂìÙ ěÙļĈĂĥ ı ½ıìËļùĥ IĈÕĈıÏĊı DĈÿâÎì tĈÏļġĈıķÏé 

.ǳǊƳƛǎǘǊȊ {ǘǊƻƴƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ 

5ŀǊƛǳǎȊ /ƘǊƻƳƛŜŎ 
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YĈĂùĥėě ĂÁ ĂÁ÷ĔìâùĂìÙ÷ěļË ıìÙĜ ı DāìĂìÙ {ġėĈĂìÙ |ûËěùìÙ 

 

bŀ ǎŜǎƧƛ wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ {ǘǊƻƴƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻΣ ƪǘƽǊŀ ƻŘπ
ōȅƱŀ ǎƛť нф ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ ōǊΦ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťǘƻ ƪƻƴƪǳǊǎ 
Ϧbŀ ƴŀƧƱŀŘƴƛŜƧǎȊŊ ǿƛŜǏ ǿ DƳƛƴƛŜ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ 
нлноϦΦ 
5ƻ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛƱȅ {ƻƱŜŎǘǿŀΥ 
-.ƻƭŜǎƱŀǿƽǿΣ 
-YŀƳƛŜƴƛŎŀΣ 
-{ǘǊƻƴƛŜ ²ƛŜǏΣ  
-YƭŜǘƴƻΣ 
-{ǘŀǊŀ aƻǊŀǿŀΦ  
hǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ YƻƳƛǎƧŀ ƪƻƴƪǳǊǎƻǿŀ ǇǊȊȅȊƴŀƱŀ ƴŀƎǊƻπ
Řť Řƭŀ ȊǿȅŎƛťȊŎȅ ǿ  ǿȅǎƻƪƻǏŎƛΥ  
мл ллл ȊƱ Řƭŀ  
-{h_9/¢²! Y!aL9bL/!  
ƛ ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛΥ   
нллл t[b Řƭŀ  
-{h_9/¢²! .ƻƭŜǎƱŀǿƽǿΦ  
 
DǊŀǘǳƭǳƧŜƳȅ ƛ ŘȊƛťƪǳƧŜƳȅ Ȋŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ 
ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƴŀǎȊȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ƎƻǏŎƛΣ 
ŘȊƛťƪǳƧŜƳȅ Ȋŀ ǳǇƛťƪǎȊŀƴƛŜ ƴŀǎȊȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ 
ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻǇǊŀǿť ƧŜƧ ŜǎǘŜǘȅƪƛ ƛ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳΦ 

² Řƴƛǳ мс ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлно ǊΦ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť  ǳǊƻŎȊȅǎǘŜ 
ǊƻȊŘŀƴƛŜ ƴŀƎǊƽŘ ǿ ƪƻƴƪǳǊǎƛŜ αbŀ ƘŀǎƱƻ ǇǊƻƳǳƧŊŎŜ 
ǎŜƎǊŜƎŀŎƧť ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ǿǏǊƽŘ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ 
DƳƛƴȅ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜέ ƻƎƱƻǎȊƻƴȅƳ ǇǊȊŜȊ .ǳǊƳƛǎǘǊȊŀ 
{ǘǊƻƴƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻΦ ²ǎȊȅǎŎȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ƻǘǊȊȅƳŀƭƛ Řȅπ
ǇƭƻƳȅΣ ǾƻǳŎƘŜǊȅ ƻǊŀȊ ƎŀŘȍŜǘȅ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜΦ 
 

YƻƳƛǎƧŀ YƻƴƪǳǊǎƻǿŀ Ȋ ȊŀŎƛŜƪŀǿƛŜƴƛŜƳ ŎȊȅǘŀƱŀ ƘŀǎƱŀ 
ǇǊƻƳǳƧŊŎŜ ǎŜƎǊŜƎŀŎƧť ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘΣ Řƭŀπ
ǘŜƎƻ ǘŜȍ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƳȅ tŀƵǎǘǿǳ ǘŜ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜΦ 

 

L ƳƛŜƧǎŎŜ ς Y!W! D¦[LW 
αtŀƴƻǿƛŜ ƛ tŀƴƛŜ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜ Řƭŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ  

ƧŜǎǘ ǎŜƎǊŜƎƻǿŀƴƛŜΦ 
½ōƛŜǊŀƧƳȅ ƛ Řƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ  
ǇƻƧŜƳƴƛƪƽǿ ǿǊȊǳŎŀƧƳȅΦ 

_ŀǘǿŜ Řƻ ȊŀǇŀƳƛťǘŀƴƛŀΣ ōƻ ǎŊ ǘȅƭƪƻ п ƪƻƭƻǊȅ  
Řƻ ǎŜƎǊŜƎƻǿŀƴƛŀΦέ 

 

LL ƳƛŜƧǎŎŜ ς h[L²L! ²L¢Yh²{Y!  
αaŀǘƪŀ ½ƛŜƳƛŀ ƴŀ ƴŀǎ ƭƛŎȊȅΣ                             
[ƛŎȊŊ ƴŀ ƴŀǎ ƴŀǎȊŜ ŘȊƛŜŎƛΦ                                  

²ƛťŎ ƴƛŜ ȊǿƭŜƪŀƧ ƧŜŘŜƴ Ȋ ŘǊǳƎƛƳΣ                   
¢ȅƭƪƻ ǎƻǊǘǳƧ ƱŀŘƴƛŜ ǏƳƛŜŎƛΗέ 

 

 LLL ƳƛŜƧǎŎŜ ς W!Y¦. {L9bYL9²L/½ 
α²ƛŜŘȊŊ ƻ ǘȅƳ ƴŀǿŜǘ ŘȊƛŜŎƛ ς ǎŜƎǊŜƎƻǿŀŏ  

ǘǊȊŜōŀ ǏƳƛŜŎƛΦ 
.ƻ ǊŜŎȅƪƭƛƴƎ ǿŀȍƴŀ ǎǇǊŀǿŀΣ  
ƎŘȅ ƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƧŜǎǘ ƻōŀǿŀΦ  

bƛŜ ǳŘŀǿŀƧ ŎȊƱŜƪǳ Ʊƻǎƛŀ ƪƻƭƻǊŀƳƛ ǿǊȊǳŎŀƧ Řƻ ƪƻǎȊŀΦέ  
 
DǊŀǘǳƭǳƧŜƳȅ ȊǿȅŎƛťȊŎƻƳΣ ŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ŘȊƛťƪǳƧŜƳȅ 
Ȋŀ ǳŘȊƛŀƱΗ ½ŀŎƘťŎŀƳȅ Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƪƻƴπ
ƪǳǊǎŀŎƘΗ 

²ķĂìùì ùĈĂùĥėěĥ αbÁ éÁěÿĈ ĔėĈāĥ÷ËÏÙ ěÙäėÙäÁÏ÷â ĈÕĔÁÕĊı 
ùĈāĥĂÁûĂķÏé ıĜėĊÕ āÿĈÕļìÙĿķ DāìĂķ {ġėĈĂìÙ |ûËěùìÙέ  



р wƻƪ нлноΣ bǳƳŜǊ нну ²L!5hah|/L ½ DaLb¸ {¢whbL9 |[+{YL9 

/9¢ìY ıķėĊĿĂìĈĂķ ĔėļÙļ 9ĥėĈėÙäìĈĂ DûÁÏÙĂěìě 

 

² ŘƴƛŀŎƘ нл -нм ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлно Ǌƻƪǳ ǿ ƘƻǘŜƭǳ 
¢ǊƛǳƳŦ ǿ ǳȊŘǊƻǿƛǎƪǳ ±ŜƭƛŎƘƻǾƪȅ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť Ǉƻƭǎƪƻ-
ŎȊŜǎƪŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀ ǇƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎŀ CǳƴŘǳǎȊ aƛπ
ƪǊƻǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴƛŜ DƭŀŎŜƴǎƛǎΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀπ
ƴȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ¢ǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊπ
ƴŜƧ LƴǘŜǊǊŜƎ ±-! wŜǇǳōƭƛƪŀ /ȊŜǎƪŀ ς tƻƭǎƪŀΦ  tƻŘπ
ŎȊŀǎ ǘŜƧ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛ /ŜƴǘǊǳƳ 9ŘǳƪŀŎƧƛΣ ¢ǳǊȅǎǘȅƪƛ ƛ 
YǳƭǘǳǊȅ ǿ {ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳ ƻǘǊȊȅƳŀƱƻ ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜ Ȋŀ 
ƪǊŜŀǘȅǿƴŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Řƭŀ CǳƴŘǳǎȊǳ 
aƛƪǊƻǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴƛŜ DƭŀŎŜƴǎƛǎΣ ǇƻŘŎȊŀǎ 
aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ YƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ ǇƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎŜƧ 

ǇǊƻƎǊŀƳ αCǳƴŘǳǎȊ aƛƪǊƻǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴƛŜ 
DƭŀŎŜƴǎƛǎ нлмп-нлнлέΦ 
²ȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜ ƻŘŜōǊŀƱ 5ȅǊŜƪǘƻǊ Wŀƪǳō /ƘƛƭƛŎƪƛ ƻǊŀȊ 
bŀǘŀƭƛŀ DŀƴŎŀǊȊΦ 
 

bŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƻ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊƻƧŜƪπ
ǘȅ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ CǳƴŘǳǎȊ aƛƪǊƻǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƴŀ 
ƭŀǘŀ нлнм-нлнтΦ 
5ȊƛťƪǳƧŜƳȅ Ȋŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻπ
ƧŜƪǘƽǿΦ 



wƻƪ нлноΣ bǳƳŜǊ нну Y¦[¢¦w!Σ {thw¢ L w9Yw9!/W! с 

²ķÏìÙÏļùÁ ĂÁ |ĂìÙĿĂìù 

² ƴƛŜŘȊƛŜƭť мт ǿǊȊŜǏƴƛŀ ōǊΦΣ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎ ǇǊƻƧŜƪǘ 
ȊŘƻōȅŎƛŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎȊŎȊȅǘƽǿ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ Yƻπ
Ǌƻƴȅ DƽǊ tƻƭǎƪƛ ǿ DƳƛƴƛŜ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ ȊŘƻōȅƭƛπ
ǏƳȅ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅ Ǉƻƭǎƪƛ ǎȊŎȊȅǘ {ǳŘŜǘƽǿ ²ǎŎƘƻŘƴƛŎƘ 
-  |ƴƛŜȍƴƛƪ όмпнр ƳΦƴΦǇΦƳύΦ ² ǿȅŎƛŜŎȊŎŜ ǳŘȊƛŀƱ 
ǿȊƛťƱƻ нр ƻǎƽōΦ ¢Ǌŀǎŀ ǇƻǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ Ȋ 
YŀƳƛŜƴƛŎȅ ǇǊȊŜȊ /Ƙŀǘƪť ǿ [ŜƧŀŎƘ ό/Ƙŀǘƪŀ aȅǏƭƛǿπ
ǎƪŀύ {ƱƻƴƛƪŀΣ ȋǊƽŘƱƻ ǊȊŜƪƛ aƻǊŀǿŀ ƴŀ ǎȊŎȊȅǘ |ƴƛŜȍπ
ƴƛƪŀΣ ƎŘȊƛŜ ȊŘƻōȅƭƛǏƳȅ оп ƳŜǘǊƻǿŜƧ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 
ǿƛŜȍť ŘŜƭŜƪǘǳƧŊŎ ǎƛť ǇƛťƪƴȅƳƛ ǿƛŘƻƪŀƳƛ ƴŀ ŎŀƱŜ 
{ǳŘŜǘȅ ƻǊŀȊ tǊȊŜŘƎƽǊȊŜ tŀŎȊƪƻǿǎƪƛŜΦ tƻ ȊŜƧǏŎƛǳ 
Řƻ ǎŎƘǊƻƴƛǎƪŀ  t¢¢Y Ϧbŀ |ƴƛŜȍƴƛƪǳϦ ƛƳΦ ½ōƛƎƴƛŜǿŀ 
CŀǎǘƴŀŎƘǘŀ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ƻƎƴƛǎƪƻ Ȋ ǇƛŜπ
ŎȊŜƴƛŜƳ ƪƛŜƱōŀǎŜƪ όōŀǊŘȊƻ ŘȊƛťƪǳƧŜƳȅ DƳƛƴƛŜ 
{ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ Ȋŀ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ȊŀƪǳǇƽǿ Ȋ Ǉǳƭƛ 
{ǘǊƻƵǎƪƛŜƧ DǊǳǇȅ wƻǿŜǊƻǿŜƧΣ ŀ WŀŎƪƻǿƛ CŀǎǘƴŀŎƘπ
ǘƻǿƛ Ȋŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ Řƭŀ ƴŀǎ ƻƎƴƛǎƪŀύΦ tƻ ǇƻǎƛƱπ
ƪǳΣ ȊƻǎǘŀƱȅ ǊƻȊƭƻǎƻǿŀƴŜ ǿǏǊƽŘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǿȅπ
ŎƛŜŎȊƪƛΣ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŜ ƪƛƧƪƛ ǘǊŜƪƛƴƎƻǿŜ ŬǊƳȅ 
.9hb ƻǊŀȊ ǇƭŜŎŀƪƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ŬǊƳȅ IL ¢9/Φ DŀŘπ
ȍŜǘȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ȊŀƪǳǇƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƴŀπ
ǎȊŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǊȊȅ ǿǎǇŀǊŎƛǳ ŬƴŀƴǎƻǿȅƳ CǳƴŘǳπ
ǎȊǳ [ƻƪŀƭƴŜƎƻ aŀǎȅǿǳ |ƴƛŜȍƴƛƪŀΦ ¢Ǌŀǎŀ ǇƻǿǊƻǘπ
ƴŀ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƱŀ ƴƛŜōƛŜǎƪƛƳ ǎȊƭŀƪƛŜƳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳΣ 
ǘǊŀǿŜǊǎǳƧŀŎȅƳ ȊōƻŎȊŜ |ƴƛŜȍƴƛƪŀ Ȋ ǇƛťƪƴȅƳƛ ǿƛŘƻπ
ƪŀƳƛ ƴŀ 5ƻƭƛƴť YƭŜǏƴƛŎȅΣ ÀƳƛƧƻǿƛŜŎΣ /ȊŀǊƴŊ DƽǊťΣ 
{ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ ƻǊŀȊ DƽǊȅ .ƛŀƭǎƪƛŜ Ȋ /ȊŜǊƴƛŎŊ 
όмлуо ƳΦƴΦǇΦƳύΦ ²ȅŎƛŜŎȊƪť ȊŀƪƻƵŎȊȅƭƛǏƳȅ ƴŀ ǇŀǊπ
ƪƛƴƎǳ ǿ YŀƳƛŜƴƛŎȅΣ ǇǊȊȅ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛǳ ȍƽƱǘŜƎƻ 
ǎȊƭŀƪǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ Ȋ ƴƛŜōƛŜǎƪƛƳΦ 5ȊƛťƪǳƧť Ȋŀ 
ǇƻƳƻŎ ǇǊȊȅ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ DǊǳǇȅ wƻǎŀ wƻǎŀ ƛ Ȋŀ 
ȊŘƧťŎƛŀ Ȋ ǿȅŎƛŜŎȊƪƛΣ YǊȊȅǎȊǘƻŦƻǿƛ _ŀƵŎǳŎƪƛŜƳǳ Ȋŀ 
ƻōǎǘŀǿť ǘȅƱƽǿ ǿȅŎƛŜŎȊƪƛ ƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛπ
ƪƻƳ Ȋŀ ǎǳǇŜǊ ǘƻǿŀǊȊȅǎǘǿƻΣ ŘƻōǊŜ ǘŜƳǇƻ ƴŀ ǘǊŀπ
ǎƛŜ ƛ ǿŜǎƻƱŜ ǳǎǇƻǎƻōƛŜƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻƳŀƎŀƱƻ ƴŀƳ 
Ǉƻƪƻƴŀŏ ǘǊǳŘȅ ǇƻƴŀŘ нл ƪƛƭƻƳŜǘǊƻǿŜƧ ǿťŘǊƽǿƪƛ 
ǿ ǘǊǳŘƴȅƳ ƳƻƳŜƴǘŀƳƛΣ ƎƽǊǎƪƛƳ ǘŜǊŜƴƛŜΦ bŀ ƪƻπ
ƭŜƧƴŊ ǿȅŎƛŜŎȊƪť ǇƛŜǎȊŊ ȊŀǇǊŀǎȊŀƳȅ Ƨǳȍ ǿ Ǉŀȋπ
ŘȊƛŜǊƴƛƪǳΣ ǿȅōƛŜǊȊŜƳȅ ǎƛť ǿǘŜŘȅ ƴŀ wǳŘŀǿƛŜŎΦ 
tǊȊŜŘ ƴŀƳƛ ƧŜǎȊŎȊŜ ƻǇǊƽŎȊ wǳŘŀǿŎŀ ǘǊȊȅ ƛƴƴŜ 
ǎȊŎȊȅǘȅ όƴƛŜ ƴŀƭŜȍŊŎŜ Ƨǳȍ Řƻ YDtύ Σ ƴŀ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴƛŎƘ 
ǇƭŀƴǳƧŜƳȅ ǿŜƧǏŎƛŜ ǇǊȊȅ ǏǿƛŀǘƱŀŎƘ ŎȊƻƱƽǿŜƪΦ 
{ȊŎȊŜƎƽƱȅ Ƨǳȍ ƴƛŜōŀǿŜƳΦ DǊǳǇť ǇǊƻǿŀŘȊƛƱ ƴŀ 
|ƴƛŜȍƴƛƪ tŀǿŜƱ 5ȅǿŀƵǎƪƛΣ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 
5ƻ ȊƻōŀŎȊŜƴƛŀ ƴŀ ǎȊƭŀƪǳ ǊƻǿŜǊƻǿȅƳ ƭǳō ǇƛŜπ
ǎȊȅƳΦ 

 

 


