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tYt tƻƭǎƪƛŜ [ƛƴƛŜ YƻƭŜƧƻǿŜ {Φ!Φ ǇǊȊŜƪŀȊŀƱȅ 
5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƧ {ƱǳȍōƛŜ 5ǊƽƎ ƛ YƻƭŜƛ ƴƛŜǿȅπ
ƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ǿ ǊǳŎƘǳ ƭƛƴƛŜ ƪƻƭŜƧƻǿŜ ƴŀ 
5ƻƭƴȅƳ |ƭŊǎƪǳΦ 5Ȋƛťƪƛ ǇƻŘǇƛǎŀƴŜƧ ǳƳƻǿƛŜ 
ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ōťŘȊƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀŏ 
ŘǿƻƳŀ ƻŘŎƛƴƪŀƳƛ ǘǊŀǎΦ tYt tƻƭǎƪƛŜ [ƛƴƛŜ 
YƻƭŜƧƻǿŜ {Φ!Φ ǇƻŘǇƛǎŀƱȅ ǳƳƻǿť ƻ ƴƛŜƻŘπ
ǇƱŀǘƴŜ ǇǊȊŜƧťŎƛŜ ƻŘŎƛƴƪŀ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ ǿ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǿ ŎŜƭǳ ŘŀƭǎȊŜƧ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ Ȋ 
tYt {Φ!ΦΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀƭŜȍŊ ƎǊǳƴǘȅ ǇƻŘ 
ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴȅƳƛ ƻŘŎƛƴƪŀƳƛΣ ƻǊŀȊ 5ƻƭƴƻπ
ǏƭŊǎƪŊ {ƱǳȍōŊ 5ǊƽƎ ƛ YƻƭŜƛ ό5{5ƛYύΣ ƪǘƽǊŀ 
ōťŘȊƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀŏ ƻŘŎƛƴƪƛŜƳ YƱƻŘȊƪƻ bƻπ
ǿŜ ς {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ όƭƛƴƛŀ ƪƻƭŜƧƻǿŀ ƴǊ 
оннύΦ 
ς ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŘƻƎƻŘƴȅŎƘ ǇǊȊŜƧŀȊŘƽǿ ƧŜǎǘ 
ǇǊƛƻǊȅǘŜǘŜƳ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ƪƻƭŜƛΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ǎǳƪŎŜπ
ǎȅǿƴƛŜ ǇǊȊȅǿǊŀŎŀƳȅ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ƪƻƭŜƧƻǿŜ 
ƛ ǊŜŀƪǘȅǿǳƧŜƳȅ ǇǊȊŜƧŀȊŘȅ ƴŀ ƴƛŜǿȅƪƻǊȊȅπ
ǎǘȅǿŀƴȅŎƘ ƻōŜŎƴƛŜ ǘǊŀǎŀŎƘΦ WŜǎǘ ǘƻ Ƴƻȍƭƛπ

ǿŜ ŘȊƛťƪƛ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅƳ ǘŜƳǳ ŎŜƭƻǿƛ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƻƳΣ ǘŀƪƛƳ Ƨŀƪ ƴǇΦ YƻƭŜƧ tƭǳǎΦ {ƪǳǘŜŎȊπ
ƴŀ ǿŀƭƪŀ Ȋ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧπ
ƴȅƳ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ƴŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƧ ǿǎǇƽƱπ
ǇǊŀŎȅ Ȋ ǎŀƳƻǊȊŊŘŀƳƛΦ 5ƻōǊȊŜ ǿƛŘŀŏ ǘƻ ƴŀ 
ǇǊȊȅƪƱŀŘȊƛŜ 5ƻƭƴŜƎƻ |ƭŊǎƪŀΣ ƎŘȊƛŜ ŘǿƛŜ 
ƪƻƭŜƧƴŜ ƭƛƴƛŜ ǇǊȊŜǎȊƱȅ ǇƻŘ ȊŀǊȊŊŘ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 
ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƧΣ ƪǘƽǊŀ Ǉƻ ǿȅƪƻƴŀƴƛǳ ƴƛŜπ
ȊōťŘƴȅŎƘ ǇǊŀŎΣ ōťŘȊƛŜ ƳƻƎƱŀ ȊŀǇŜǿƴƛŏ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ŘƻƎƻŘƴŜ ǇǊȊŜƧŀȊŘȅ ǇƻŎƛŊƎŀπ
Ƴƛ ς ǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱ ǎŜƪǊŜǘŀǊȊ ǎǘŀƴǳ ǿ aƛƴƛπ
ǎǘŜǊǎǘǿƛŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪ 
ǊȊŊŘǳ ŘǎΦ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛǳ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƳǳΣ !ƴŘǊȊŜƧ .ƛǧŜƭΦ 
 

² ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ ǇǊŀǎƻǿŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť 
мп ǿǊȊŜǏƴƛŀ ōǊΦ ƴŀ ŘǿƻǊŎǳ ƎƱƽǿƴȅƳ ǿŜ  
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƭƛ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿπ
ŎȅΣ ǿ ǘȅƳ .ǳǊƳƛǎǘǊȊ {ǘǊƻƴƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ 5ŀπ
ǊƛǳǎȊ /ƘǊƻƳƛŜŎΦ 
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wÙıìġÁûìļÁÏ÷Á ûìĂìì ùĈûÙ÷ĈıÙ÷ YÿĈÕļùĈ-{ġėĈĂìÙ |ûËěùìÙ 



wƻƪ нлноΣ bǳƳŜǊ ннт н ²L!5hah|/L ½ DaLb¸ {¢whbL9 |[+{YL9 

tėļÙÎĥÕĈıÁ ì ėÙāĈĂġ ÕėĈäì Ăė млл ì ÕėĈäì Ăė мо ı ĈÎėâÎìÙ 
{ġėÁÏéĈÏìĂÁ  

 

{Ȋŀƴƻǿƴƛ tŀƵǎǘǿƻ wƻȊǇƻŎȊťƭƛǏƳȅ  ƪƻƭŜƧƴŊ ƛƴǿŜπ
ǎǘȅŎƧť ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ŘǊƽƎ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ǇƴΦ 
αtǊȊŜōǳŘƻǿŀ ƛ ǊŜƳƻƴǘ ŘǊƻƎƛ ƴǊ млл ƛ ŘǊƻƎƛ ƴǊ мо ǿ 
ƻōǊťōƛŜ  {ǘǊŀŎƘƻŎƛƴŀέΦ  
но ǎƛŜǊǇƴƛŀ ōǊΦ ǇƻŘǇƛǎŀƭƛǏƳȅ ǳƳƻǿť Ȋ ǿȅƪƻƴŀǿŎŊΥ 
t!w ¢w!b{ ¢w!b{thw¢ I!b59[ tǊȊŜƳȅǎƱŀǿ tŀǊŀπ
ǎƛŜǿƛŎȊ Ȋ .ȅǎǘǊȊȅŎȅ YƱƻŘȊƪƛŜƧΦ 
²ŀǊǘƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΥ м опу лллΣлл ȊƱ 

² ǘȅƳ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜΥ 
- ртс лллΣлл ȊƱ {ŀƳƻǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 5ƻƭƴƻǏƭŊπ
ǎƪƛŜƎƻ ¦ǊȊŊŘ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 5ƻƭƴƻπ
ǏƭŊǎƪƛŜƎƻΣ 
- олл лллΣлл ȊƱ bŀŘƭŜǏƴƛŎǘǿƻ [ŊŘŜƪ ½ŘǊƽƧΣ [ŀǎȅ tŀƵπ
ǎǘǿƻǿŜ  
tƭŀƴƻǿŀƴȅ  ǘŜǊƳƛƴ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ - ƭƛǎǘƻπ
ǇŀŘ нлноΣ ǇǊŀŎŜ Ƨǳȍ ǘǊǿŀƧŊΦ 

² ǇƛŊǘŜƪΣ мр ǿǊȊŜǏƴƛŀ ƻƎƱƻǎȊƻƴƻ ǿȅƴƛƪƛ ±L ŜŘȅŎƧƛ 
wȊŊŘƻǿŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ 
ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜƎƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻƳΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱȅ ǘȊǿΦ tDw-ȅΦ 5ƻ ƎƳƛƴ ƛ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ǘǊŀŬ 
ƱŊŎȊƴƛŜ пΣр ƳƭŘ ȊƱ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇƻƴŀŘ нллл 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ 
² L± ŜŘȅŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ōŜȊȊǿǊƻǘƴŜ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ 
ƻǘǊȊȅƳŀ ƱŊŎȊƴƛŜ нлор ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ wȊŊŘ ǇǊȊŜƪŀȍŜ ƴŀ 
ǘŜƴ ŎŜƭ пΣр ƳƭŘ ȊƱ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀΦ  
5Ȋƛťƪƛ ǏǊƻŘƪƻƳ Ȋ ǘŜƧ ŜŘȅŎƧƛ ȊƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴŜ 
ȊƻǎǘŀƴŊ ǳƭƛŎŜ {ǇƻǊǘƻǿŀ ƻǊŀȊ 5ƻƭƴŀ ǿ {ǘǊƻƴƛǳ 
|ƭŊǎƪƛƳΦ  
Yǿƻǘŀ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǘƻΥ 

- м смт лллΣлл  ȊƱ ƴŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ǳƭƛŎȅ {ǇƻǊǘƻǿŜƧ 
- м нтп лллΣлл ȊƱ ƴŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ǳƭƛŎȅ 5ƻƭƴŜƧΦ 

 
 
 

 

5ĈãìĂÁĂěĈıÁĂìÙ ĂÁ āĈÕÙėĂìļÁÏ÷â ĥûΦ {ĔĈėġĈıÙ÷ ì 5ĈûĂÙ÷ 



wƻƪ нлноΣ bǳƳŜǊ ннт о ²L!5hah|/L ½ DaLb¸ {¢whbL9 |[+{YL9 

{ġķĔÙĂÕìÁ ĂÁĥùĈıÙΣ ěĔĈėġĈıÙ ì ÁėġķěġķÏļĂÙ 

tėļÙÕěìâÎìĈėÏĈ ĔÁāìâġÁ÷ Ĉ ļÙļıĈûÙĂìĥ ĂÁ ěĔėļÙÕÁĿ 
ĂÁĔĈ÷Ċı ÁûùĈéĈûĈıķÏéΗ 

 

tǊȊȅǇƻƳƛƴŀƳȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƻƳ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅƳ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŜ ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƴŀǇƻƧƽǿ ŀƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ ƻ ƻōƻǿƛŊȊπ
ƪǳ ƻǇƱŀŎŜƴƛŀ LLL Ǌŀǘȅ ƻǇƱŀǘȅ Ȋŀ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǘŜǊƳƛƴ ǳǇƱȅǿŀ ол ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлно ǊΦ  

²ǿΦ ƻǇƱŀǘť ǇǊƻǎƛƳȅ ƪƛŜǊƻǿŀŏ ƴŀ ƪƻƴǘƻ ōŀƴƪƻǿŜ ƎƳƛƴȅΥ 

 

DƳƛƴŀ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ ǳƭΦ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ ррΣ 

рт-ррл {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ 

bǊ ƪƻƴǘŀΥ ус фруу лллп лллл мурл нллл ллмл 

¢ȅǘǳƱŜƳΥ ƻǇƱŀǘŀ Ȋŀ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŜ ƴǊΧΧ 

 

½ŀ ȊŀǇƱŀǘť ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ǳȊƴŀƧŜ ǎƛť ǿǇƱȅǿ ƻǇƱŀǘȅ ƴŀ ƪƻƴǘƻ DƳƛƴȅ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŜ ƴŀ ŘȊƛŜƵ 
олΦлфΦнлно ǊΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴƛŜ Řƻƪƻƴŀƴƛŀ ǿǇƱŀǘȅ ǿ ǿȅƳŀƎŀƴȅƳ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŜ ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƴŀǇƻπ
Ƨƽǿ ŀƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ ǿȅƎŀǎŀΦ 

tǊȊȅǇƻƳƛƴŀƳȅΣ ȍŜ ǘŜǊƳƛƴ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ 
ǎǘȅǇŜƴŘƛŀ Ȋŀ ǿȅōƛǘƴŜ ǿȅƴƛƪƛ ǿ ƴŀǳŎŜΣ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ 
ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǎǇƻǊǘƻǿŜΣ ǳǇƱȅǿŀ ол 
ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлно ǊΦ  
 !ōȅ ǳōƛŜƎŀŏ ǎƛť ƻ ǎǘȅǇŜƴŘƛŀ ƴŀǳƪƻǿŜ ƭǳō ŀǊǘȅǎǘȅŎȊπ
ƴŜ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ƴŀƭŜȍȅ ǎǇŜƱƴƛŏ ǿŀǊǳƴƪƛ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ 
¦ŎƘǿŀƭŜ ƴǊ ·±LLκмосκнл Ȋ Řƴƛŀ омΦлмΦнлнл ǊΦ ǿ 
ǎǇǊŀǿƛŜ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ȊŀǎŀŘ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ǎǘȅǇŜƴŘƛƽǿ 
ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ƛ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
[ƻƪŀƭƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŀ 9ŘǳƪŀŎƧƛ ¦ȊŘƻƭƴƛƻπ
ƴȅŎƘ 5ȊƛŜŎƛ ƛ aƱƻŘȊƛŜȍȅ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ DƳƛƴȅ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊπ
ǎƪƛŜΦ  
 ² ŎŜƭǳ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǎǘȅǇŜƴŘƛǳƳ ƴŀǳƪƻǿŜƎƻ ƭǳō ŀǊǘȅπ

ǎǘȅŎȊƴŜƎƻ Řƭŀ ǎǘǳŘŜƴǘŀ ƴŀƭŜȍȅ ǎǇŜƱƴƛŏ ǿŀǊǳƴƪƛ Ȋŀπ
ǿŀǊǘŜ ǿ ¦ŎƘǿŀƭŜ ƴǊ ·±LLκмотκнл Ȋ Řƴƛŀ омΦлмΦнлнл 
ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ȊŀǎŀŘ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ǎǘȅǇŜƴπ
Řƛƽǿ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ƛ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ Ȋ 
ǘŜǊŜƴǳ DƳƛƴȅ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜΦ 
 ½ŀǎŀŘȅ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴƛŀ ǎǘȅǇŜƴŘƛǳƳ ǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ Ȋŀπ
ǿŀǊǘŜ ǎŊ ǿ ¦ŎƘǿŀƭŜ ƴǊ ·±LLκмоуκнл Ȋ Řƴƛŀ 
омΦлмΦнлнл ǊΦΣ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ȊŀǎŀŘΣ ǘǊȅπ
ōǳ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴƛŀΣ ǇƻȊōŀǿƛŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǎǘȅπ
ǇŜƴŘƛƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ 
¢ǊŜǏŏ ǳŎƘǿŀƱΣ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴƛŀ ǎǘȅǇŜƴŘƛƽǿ 
ƻǊŀȊ ǿƴƛƻǎƪƛ Ƴƻȍƴŀ ȊƴŀƭŜȋŏ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ 
ǿǿǿΦǎǘǊƻƴƛŜΦǇƭΣ ǿ ȊŀƪƱŀŘŎŜ ǎǘȅǇŜƴŘƛŀΦ  

5ƻ ƪƻƵŎŀ ǿǊȊŜǏƴƛŀ ƪƻƱŀ ƎƻǎǇƻŘȅƵ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƳƻƎŊ 
ǎƛť ǳōƛŜƎŀŏ ƻ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƴŀ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǎǘŀǘǳǘƻǿŊΦ 5ƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǿȅƴƻǎƛ ǿ 
ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ƪƻƱŀ ƻŘ у-мл ǘȅǎΦ ȊƱ - 
ƛƴŦƻǊƳǳƧŜ !ƎŜƴŎƧŀ wŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎƧƛ ƛ aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ 
wƻƭƴƛŎǘǿŀΦ 
²ƴƛƻǎƪƛ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜȊ ōƛǳǊŀ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜ 
!wƛaw ǿƱŀǏŎƛǿŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎƛŜŘȊƛōť ƪƻƱŀΦ 
5ƻƪǳƳŜƴǘȅ Ƴƻȍƴŀ ȊƱƻȍȅŏ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǿ 
ǇƭŀŎƽǿŎŜΣ ǇǊȊŜƪŀȊŀŏ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ǇƭŀǜƻǊƳȅ 

Ŝt¦!tΣ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ǳǎƱǳƎƛ ƳhōȅǿŀǘŜƭ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ 
ƎƻǾΦǇƭ ƭǳō ǿȅǎƱŀŏ ǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŊ ǇǊȊŜǎȅƱƪŊ ƴŀŘŀƴŊ ǿ 
ǇƭŀŎƽǿŎŜ tƻŎȊǘȅ tƻƭǎƪƛŜƧΦ 
² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳΣ ȍŜ Ǉǳƭŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ƳƻȍŜ ǎƛť 
ǿȅŎȊŜǊǇŀŏ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧΣ 
ƴƛŜ ǿŀǊǘƻ ȊǿƭŜƪŀŏ - 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀ !wƛawΦ  

 

5ĈãìĂÁĂěĈıÁĂìÁ ÕûÁ ùĊÿ äĈěĔĈÕķă ıìÙ÷ěùìÏé 

https://stronie.pl/download/attachment/6996/uchwala-nr-xvii-136-20-z-dnia-31012020-r.pdf
https://stronie.pl/download/attachment/6997/uchwala-nr-xvii-137-20-z-dnia-31012020-r.pdf
https://stronie.pl/download/attachment/6997/uchwala-nr-xvii-137-20-z-dnia-31012020-r.pdf
https://stronie.pl/download/attachment/6998/uchwala-nr-xvii-138-20-z-dnia-31012020-r.pdf
https://stronie.pl/download/attachment/6998/uchwala-nr-xvii-138-20-z-dnia-31012020-r.pdf
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²L!5hah|/L ½ DaLb¸ {¢whbL9 |[+{YL9 wƻƪ нлноΣ bǳƳŜǊ ннт 

½ ĿķÏìÁ ùûĥÎĥ {ÙĂìĈė Ҍ  

wÙĂĈıÁÏ÷Á ùÁĔûìÏļùì ı {ġėĈĂìĥ ²ěì 

²  ǎƛŜǊǇƴƛǳ ōǊΦ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ {ƻƱŜŎǘǿŀ {ǘǊƻƴƛŜ ²ƛŜǏ 

¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿƻ tǊȊȅƧŀŎƛƽƱ 5ƻƭƛƴȅ .ƛŀƱŜƧ [ŊŘŜŎƪƛŜƧ 

αYǊǳǎȊȅƴƪŀέ ȊŜ {ǘŀǊŜƎƻ DƛŜǊŀƱǘƻǿŀ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱƻ 

ǇǊŀŎŜ ƴŀŘ ƻŘǊŜǎǘŀǳǊƻǿŀƴƛŜƳ ƪƻƭŜƧƴŜƧ ƪŀǇƭƛŎȊƪƛ 

ǿ ƴŀǎȊŜƧ ƎƳƛƴƛŜΦ YŀǇƭƛŎȊƪŀ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǇǊȊȅ 

ōƻŎȊƴŜƧ ŘǊƻŘȊŜ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ /ȊŀǊƴŜƧ DƽǊȅΦ ¦ȊǳǇŜƱπ

ƴƛƻƴƻ ōǊŀƪǳƧŊŎŜ ǘȅƴƪƛΣ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴƻ ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ 

ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧť ŘŀŎƘǳ ǇƻƪǊȅǘŜƎƻ ŘŀŎƘƽǿƪŊΣ ȊŀƳƻƴπ

ǘƻǿŀƴƻ ƴƻǿŜ ȊŀƳƪƴƛťŎƛŜ ǿƴťƪƛ ƻǊŀȊ ǇƻƳŀƭƻǿŀπ

ƭƛǏƳȅ ǇƻƴƻǿƴƛŜ ǏŎƛŀƴȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜΦ ²ǎǇŀǊŎƛŀ 

ŬƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ǳŘȊƛŜƭƛƱƻ ƴŀƳ {ƻƱŜŎǘǿƻ {ǘǊƻƴƛŜ 

²ƛŜǏ ƻǊŀȊ ƻǎƻōȅ ǇǊȅǿŀǘƴŜΦ YŀǇƭƛŎȊƪŀ ǇƻǎƱǳȍȅ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ƛ ǘǳǊȅǎǘŊ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿƛŜƭŜ ƭŀǘΦ 

 tǊŜȊŜǎ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿŀ aŀƪŀǊŜǿƛŎȊ aƛŜŎȊȅǎƱŀǿ 

{ƛŜǊǇƛŜƵ ǊƻȊǇƻŎȊťƭƛǏƳȅ ǿȅŎƛŜŎȊƪŊ Řƻ YŀƳƛŜƵŎŀ 
½ŊōƪƻǿƛŎƪƛŜƎƻΣ ƎŘȊƛŜ ȊǿƛŜŘȊŀƭƛǏƳȅ ǇǊȊŜǇƛťƪƴȅ tŀπ
ƱŀŎ aŀǊƛŀƴƴȅ hǊŀƵǎƪƛŜƧΦ 5ƭŀ ǿƛŜƭǳ ƪƭǳōƻǿƛŎȊƽǿ ōȅƱŀ 
ǘƻ ǇƛŜǊǿǎȊŀ ǿƛȊȅǘŀ ƛ ƴŀ ǇŜǿƴƻ ƴƛŜȊŀǇƻƳƴƛŀƴŀΣ ōƻ 
ƳƛŜƧǎŎŜ ǘƻ ȊŀŎƘǿȅŎŀ ǎǿƻƛƳ ǇƛťƪƴŜƳ ƛ ƘƛǎǘƻǊƛŊΣ ŀ 
ŦŀƪǘΣ ȍŜ Ǌƻƪ нлно ǿ ƴŀǎȊŜƧ ƎƳƛƴƛŜ ƧŜǎǘ ǊƻƪƛŜƳ aŀπ
Ǌƛŀƴƴȅ hǊŀƵǎƪƛŜƧ ǎǇǊŀǿƛƱΣ ȍŜ ƴŀǎȊŀ ǿȅŎƛŜŎȊƪŀ ƳƛŀƱŀ  
Řƭŀ ƴŀǎ ǿȅƧŊǘƪƻǿŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜΦ  
 
5ǊǳƎŊ ǿȅƧŊǘƪƻǿŊ ƪƻōƛŜǘŊΣ ƪǘƽǊŜƧ ǘŜƴ  Ǌƻƪ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅπ
ǇƛǎŀƴȅΣ ǘƻ ǿȅōƛǘƴŀ  ǇƻŜǘƪŀ ƛ ƴƻōƭƛǎǘƪŀ ²ƛǎƱŀǿŀ 
{ȊȅƳōƻǊǎƪŀΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ǇƻŘŎȊŀǎ ȊŀƧťŏ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 
ǎŜƴƛƻǊȊȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƭƛ ǿȅōǊŀƴŜ ƧŜƧ ǿƛŜǊǎȊŜ ƴƻǿƻ 
ǇƻȊƴŀƴŊ ǘŜŎƘƴƛƪŊ ƧŀƪŊ ƧŜǎǘ ƪƻƭŀȍΦ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ƪƭǳōǳ 
ǿȊƛťƭƛ ǳŘȊƛŀƱ ǿ Ǉƛƪƴƛƪǳ ǇǘΦ α! ƳƴƛŜ ƧŜǎǘ ǎȊƪƻŘŀ ƭŀǘŀέ 
ǿ [ŊŘƪǳ-½ŘǊƻƧǳΣ ƎŘȊƛŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ǿǎǇƽƭƴŜƧ Ȋŀōŀǿȅ 
ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƭƛ ǎƛť Ȋ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀƳƛ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻ 5ƻπ
Ƴǳ {ŀƳƻǇƻƳƻŎȅΣ 5ȊƛŜƴƴŜƎƻ 5ƻƳǳ {ŜƴƛƻǊŀ ƻǊŀȊ Ȋ 
ǇƻȊƻǎǘŀƱȅƳƛ ƎƻǏŏƳƛ Ȋ ȊŀǇǊƻǎȊƻƴȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪΦ  
 
YƭǳōƻǿƛŎȊŜ ǿȅǎǘŊǇƛƭƛ ǇƻŘŎȊŀǎ ǘŜƎƻǊƻŎȊƴŜƧ 
αDǊȊȅōƻƳŀƴƛƛέΣ ƎŘȊƛŜ ǏǇƛŜǿŀƭƛ ǇƛƻǎŜƴƪƛ ōƛŜǎƛŀŘƴŜΣ ŀ 
ƎƱƽǿƴŊ ŀǘǊŀƪŎƧŊ ōȅƱŀ ȊǳƳōŀ ǿ ǿȅƪƻƴŀƴƛǳ ǎŜƴƛƻǊŜƪ 
Ȋ ƪƭǳōǳΦ ² ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅƳ ŎȊŀǎƛŜ Ǉƭŀƴƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ  5ȊƛŜƵ 
/ƘƱƻǇŀƪŀ ƻǊŀȊ ǇƻǿƛǘŀƴƛŜ ƧŜǎƛŜƴƛ Ȋ ǇŜƴǎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀƳƛ 
²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛƛ 5ƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻπ
ǿŜƧ ǿ {ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳΦ 

                                                                                                                   

hǇƛŜƪǳƴ                                                                                              

Yƭǳōǳ {ŜƴƛƻǊ Ҍ 



р wƻƪ нлноΣ bǳƳŜǊ ннт ²L!5hah|/L ½ DaLb¸ {¢whbL9 |[+{YL9 

aìâÕļķäāìĂĂÙ ļÁıĈÕķ ěġėÁĿÁÏùìÙ 

² Řƴƛǳ мс ǿǊȊŜǏƴƛŀ ōǊΦ ǿ {ǘŀǊȅƳ DƛŜǊŀƱǘƻǿƛŜ ƻŘōȅƱȅ 
ǎƛť aƛťŘȊȅƎƳƛƴƴŜ ½ŀǿƻŘȅ {ǇƻǊǘƻǿƻ ς tƻȍŀǊƴƛŎȊŜ  
ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ h{t Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ƎƳƛƴ [ŊŘŜƪ-½ŘǊƽƧΣ {ǘǊƻƴƛŜ 
|ƭŊǎƪƛŜ ƛ wŜǇǳōƭƛƪƛ /ȊŜǎƪƛŜƧΦ 
 
½ŀǿƻŘȅ ǘƻ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƻŎŜƴŀ ǎǘŀƴǳ ǿȅǎȊƪƻƭŜπ
ƴƛŀ ǇƻȍŀǊƴƛŎȊŜƎƻ ƴŀǎȊȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ h{tΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ  
ǇƻǇǳƭŀǊȅȊŀŎƧŀ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊŜŎƛǿǇƻȍŀǊƻǿŜƧ 
ǿǏǊƽŘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΦ 
{Ŋ ǎǘŀƱȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǿȅǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ŘƻǊƻπ
ǎƱȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ hŎƘƻǘƴƛŎȊȅŎƘ {ǘǊŀȍȅ tƻȍŀǊƴȅŎƘ Ƨŀƪ ƛ 
ŎȊƱƻƴƪƽǿ aƱƻŘȊƛŜȍƻǿȅŎƘ 5Ǌǳȍȅƴ tƻȍŀǊƴƛŎȊȅŎƘΦ 
²ȊŀƧŜƳƴŀ ǊȅǿŀƭƛȊŀŎƧŀ ōȅƱŀ Ƨŀƪ ȊŀǿǎȊŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴŀ 
ƎǊƻƳƪƛƳ  ŘƻǇƛƴƎƛŜƳ ȊŜōǊŀƴŜƧ ǇǳōƭƛŎȊƴƻǏŎƛ ƛ ƪƛōƛŎƽǿΦ 
5ȊƛťƪǳƧŜƳȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋŀ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ȊŀǿƻŘŀŎƘΣ ŀ ǎȊŎȊŜπ
ƎƽƭƴŜ ǎƱƻǿŀ ǇƻŘȊƛťƪƻǿŀƴƛŀ ƴŀƭŜȍŊ ǎƛť ǎǘǊŀȍŀƪƻƳ Ȋ 
hŎƘƻǘƴƛŎȊŜƧ {ǘǊŀȍȅ tƻȍŀǊƴŜƧ ǿ {ǘŀǊȅƳ DƛŜǊŀƱǘƻǿƛŜΣ Ȋŀ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ƛ  ǎǇǊŀǿƴȅ ǇǊȊŜōƛŜƎ ƛƳǇǊŜȊȅΦ 

Dzieŗ Edukacji Narodowej 

14 paŦdziernika  

» Ć÷Àĸöí 2ĀíÀ 8Óĥ÷ÀÎöí `ÀĖĆÓĆĲÙö ēĖÀçĀâ ĸþĆĻĴÏ

ĚÙĖÓÙÎĸĀÙ ēĆÓĸíâ÷ĆĲÀĀíÀ ĲĚĸĴĚġ÷íÿ

ĀÀĥÎĸĴÎíÙúĆÿ ĆĖÀĸ ēĖÀÎĆĲĀí÷Ćÿ ĆěĲíÀġĴ ĸÀ

ÎĆÓĸíÙĀĀĴ ġĖĥÓ µÀĚĸÙö ēĖÀÎĴ í ĚÙĖÎÙˋ öÀ÷íÙ

Ĳ÷þÀÓÀÎíÙ Ĳ ÙÓĥ÷ĆĲÀĀíÙ ĀÀĚĸĴÎë ÓĸíÙÎíː 

¾ĴÎĸâ µÀÿˋ ĲĴġĖĲÀþĆěÎí Ĳ ēĖÀÎĴˋ

ĚÀġĴĚæÀ÷ÎöĆĀĥöÈÎĴÎë ĆĚíÈçĀíâÏ ĸÀĲĆÓĆĲĴÎë

ĆĖÀĸ ĲíÙúÙ ĸÓĖĆĲíÀ í ēĆÿĴěúĀĆěÎí Ĳ ĻĴÎíĥ

ĆĚĆÌíĚġĴÿː 

 

Burmistrz Stronia ślŃskiego 

Dariusz Chromiec 



wƻƪ нлноΣ bǳƳŜǊ ннт Y¦[¢¦w!Σ {thw¢ L w9Yw9!/W! с 

 

² ŘƴƛŀŎƘ нм - нт ǎƛŜǊǇƴƛŀ ōǊΦ ǿ YƭŜǘƴƛŜ όbŀŘ {ǘŀπ
ǿŀƳƛύ ƻŘōȅƱ ǎƛť ǇƭŜƴŜǊ ƳŀƭŀǊǎƪƛ {¢whbL9 - Y[9¢bh 
нлноΦ ² ǇƭŜƴŜǊȊŜ ǳŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƱƻ у ƻǎƽōΦ YǳǊŀǘƻǊŜƳ 
ǿȅǎǘŀǿȅ ōȅƱ tŀƴ WŜǊȊȅ ¢ŀƴŘŜŎƪƛΦ tƻ ǇƭŜƴŜǊȊŜ ǿ 
ŘƴƛŀŎƘ ƻŘ с Řƻ нр ǿǊȊŜǏƴƛŀ ǿ /9¢ƛY-ǳ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť 
ǿȅǎǘŀǿŀ ǇǊŀŎ ǇƻǇƭŜƴŜǊƻǿȅŎƘ ²9wbL{!À¦ a!π
[!w{YL9DhΦ {ŜǊŘŜŎȊƴŜ ǇƻŘȊƛťƪƻǿŀƴƛŀ Řƭŀ CƛǊƳȅ 
IŀǇǇȅ /ƻƭƻǊ Ȋŀ ȊŀƪǳǇ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƳŀƭŀǊǎƪƛŎƘΣ Ȋ 
ƪǘƽǊȅŎƘ ƳƻƎƭƛ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ŀǊǘȅǏŎƛ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǇƭŜƴŜǊǳΦ 
5ƻ ȊƻōŀŎȊŜƴƛŀ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱȅƳ ǊƻƪǳΦ 

tûÙĂÙė āÁûÁėěùì {ġėĈĂìÙ - YûÙġĂĈ нлно 



т wƻƪ нлноΣ bǳƳŜǊ ннт Y¦[¢¦w!Σ {thw¢ L w9Yw9!/W! 
 

{ġėĈăěÏķ ěÙĂìĈėļķ ĂÁ {ÙĂìĈėÁûìÁÏé ı YėÁùĈıìÙ 

½ŀŘŀƴƛŜ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƻ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ōǳŘȍŜǘǳ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 5ƻƭƴƻπ
ǏƭŊǎƪƛŜƎƻ  

α¢ǊȊȅ Řƴƛ ǊŀŘƻǏŎƛϦ ŎȊȅƭƛ ǿȅƧŀȊŘ Řƻ YǊŀƪƻǿŀ ƴŀ · 
aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ {ŜƴƛƻǊŀƭƛŀΦ ²ȅǊǳǎȊȅƭƛǏƳȅ ȍŜ {ǘǊƻπ
ƴƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ Ǌŀƴƻ ƻ ƎƻŘȊΦ тΦллΣ ōƻ ǇƛŜǊǿǎȊȅ Ǉǳƴƪǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǳ ōȅƱ ǿ tǎȊŎȊȅƴƛŜΣ ŎȊȅƭƛ ȊŀƳƪǳ ƪǎƛťŎƛŀ Iŀƴπ
ǎŀ IŜƛƴǊƛŎƘŀ Ǿƻƴ tƭŜǎǎ ƛ ǎƱȅƴƴŜƧ Ȋ ǳǊƻŘȅ ƧŜƎƻ ȍƻƴȅ 
ƪǎƛťȍƴŜƧ 5ŀƛǎȅ όǊƽǿƴƛŜȍ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ YǎƛŊȍŀύΦ hŘ мфнн 
Ǌƻƪǳ ŘƻōǊŀ ǇǎȊŎȊȅƵǎƪƛŜ ƴŀƭŜȍŊ Řƻ tƻƭǎƪƛΦ /ƛŜƪŀǿƻǎǘπ
ƪŊ ƧŜǎǘ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ǿ ул҈ ǿǎȊȅǎǘƪƻ ǿ ȊŀƳƪǳ ƧŜǎǘ ƻǊȅƎƛπ
ƴŀƱŀƳƛ Ƨŀƪ ƛ ƻƴ ǎŀƳΦ bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳ ǇǳƴƪǘŜƳ ōȅƱƻ 
ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ ǇǊȊŜǎȊƱƻ рллл ǘȅǎƛťŎȅ 
ǎŜƴƛƻǊƽǿ ȊŜ млл Ƴƛŀǎǘ ƛ р ǇŀƵǎǘǿ м ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлно 
ǊΦ ǿ YǊŀƪƻǿƛŜ ƴŀ ǇŀǊŀŘȊƛŜΣ ŀ ǇƽȋƴƛŜƧ ǿ tŀǊƪǳ WƻǊŘŀπ
ƴŀΦ 5ȊƛťƪǳƧŜƳȅ Ȋŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ǘȅƳ 
ǏǿƛťŎƛŜ ƭǳŘȊƛ слҌ Σ ōŀǊǿƴȅŎƘΣ ǊƻȊǏǇƛŜǿŀƴȅŎƘΣ ǊƻȊπ
ǘŀƵŎȊƻƴȅŎƘΣ ƳƛƱƻǏƴƛƪƽǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ǎǇƻǊǘƽǿ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅπ
ƪƛΦ !ǘǊŀƪŎƧƻƳ ƛ ǿȅǎǘťǇƻƳ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅƱȅ Ǉǳƴƪǘȅ ǇǊƻπ
ƳǳƧŊŎŜ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ȊŘǊƻǿŊ ȍȅǿƴƻǏŏΣ ǇǊƻŬƭŀƪǘȅπ
ƪť ȊŘǊƻǿƻǘƴŊΣ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻπ
ǿȅŎƘ ōŀŘŀƵ ƛ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ȊŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘŀƳƛ ƳŜŘȅŎȊƴȅπ
Ƴƛ ƛǘŘΦ bŀǎȊŀ ƎǊǳǇŀ ǇƻǎǘŀǿƛƱŀ ǎƻōƛŜ Ȋŀ ŎŜƭ ǇƻƪŀȊŀπ
ƴƛŜ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ǇǊȊȅƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ όwŀŘŀ {Ŝƴƛƻπ
ǊƽǿΣ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ α½Ʊƻǘȅ YŀǎȊǘŀƴϦΣ Yƭǳō αYƻōƛŜǘŀΣ 
YǎƛŊȍƪŀΣ YǳƭǘǳǊŀϦΣ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ aƛŜƧǎƪŀΣ /9¢ƛYύ ǿ ǎǇƻπ
ǎƽō ƛǏŎƛŜ ƻǊȅƎƛƴŀƭƴȅΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇǊƻƳƻǿŀƭƛǏƳȅ 

DƳƛƴť {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ - ƪƻƭƻǊƻǿŜ ƪƻǎȊǳƭƪƛ Ȋ ƴŀǇƛǎŀπ
Ƴƛ ƛ ōŀǊǿƴŜ ǘƻǊōȅ ŘƻŘŀƧŊŎŜ ǳǊƻƪǳ ŎŀƱƻǏŎƛΦ hǊƎŀƴƛπ
ȊŀǘƻǊȊȅ ŘƻŎŜƴƛƭƛ ǘƻ ƪƛƭƪŀƪǊƻǘƴƛŜ ǿȅŎȊȅǘǳƧŊŎ ƴŀǎ ǿ 
ǘǊŀƪŎƛŜ ǇǊȊŜƳŀǊǎȊǳ ǇǊȊŜȊ ƳƛŀǎǘƻΣ ǊƻōƛŊŎ ȊŘƧťŎƛŀ ƛ 
ǿȅǿƛŀŘȅΦ bŀǎȊŜ ƪƻƭŜȍŀƴƪƛ - tŀƴƛŜΥ !ƴƴŀ wƻƳŀƵπ
ŎȊǳƪΣ !ƴƴŀ YŀŎȊƳŀǊŜƪΣ 5ŀƴǳǘŀ CǊŀƴƪƛŜǿƛŎȊ ƛ Wƻƭŀƴǘŀ 
YƻƱƻŘȊƛŜƧŎȊȅƪ ǿȊƛťƱȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ αbŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ tƻƪŀȊƛŜ 
aƻŘȅ слҌέ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ {ǘȅƭƻǿƛ {ŜƴƛƻǊȊȅ DƱƻǎǳ {Ŝπ
ƴƛƻǊŀ - ŜŘȅŎƧŀ DƳƛƴȅ tǊȊȅƧŀȊƴŜ {ŜƴƛƻǊƽǿΦ  
¢ǊȊŜŎƛ ŘȊƛŜƵ ǘƻ ȊǿƛŜŘȊŀƴƛŜ YǊŀƪƻǿŀΥ  
- YŀȊƛƳƛŜǊȊ όŘȊƛŜƭƴƛŎŀ YǳƭǘǳǊȅ ÀȅŘƻǿǎƪƛŜƧ ǿǇƛǎŀƴŀ 
ƴŀ ƭƛǎǘť ¦b9{/hύΣ Ƨŀƪ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ Ȋŀōȅǘƪƛ YǊŀƪƻǿŀΣ 
wȅƴŜƪ DƱƽǿƴȅΣ {ǳƪƛŜƴƴƛŎŜΣ YƻǏŎƛƽƱ aŀǊƛŀŎƪƛΣ tƭŀƴǘȅΣ 
²ȊƎƽǊȊŜ ²ŀǿŜƭǎƪƛŜΣ YŀǘŜŘǊŀ ƛ ƧŜƧ ǇƻŘȊƛŜƳƛŀΣ 
ŘȊǿƻƵ ½ȅƎƳǳƴǘŀ ƻǊŀȊ ǎǇŀŎŜǊ ƴŀŘ ²ƛǎƱŊ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻ ƛ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ȊŀƪǳǇƽǿΦ ½ŀ ǎȊŎȊťǏƭƛǿŀ 
ǇƻŘǊƽȍ ŘȊƛťƪǳƧť ǿ ƛƳƛŜƴƛǳ мт-ƻǎƻōƻǿŜƧ ƎǊǳǇȅ tŀƴǳ 
aŀǊŎƛƴƻǿƛ ½ŀǳŎƘŀ ό.ƛǳǊƻ ¢ǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜ aŀƴƛƪŀǊύ ƛ 
ŎŜƴƴŜ ǳǿŀƎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǇƻŘȊƛťƪƻπ
ǿŀƴƛŀ ƪƛŜǊǳƧť Řƻ ¦ǊȊťŘǳ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ƛ ƧŜƎƻ 
aŀǊǎȊŀƱƪŀ tŀƴŀ /ŜȊŀǊŜƎƻ tǊȊȅōȅƭǎƪƛŜƎƻ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀπ
ǿƛǳ - ½ŀŘŀƴƛŜ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƻ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ōǳŘȍŜǘǳ 
{ŀƳƻǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻΦ 
/Ř ǎǘǊΦ у  


