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bĈıÁ YĈāÙĂÕÁĂġ {ġėÁĿķ aìÙ÷ěùìÙ÷ ı {ġėĈĂìĥ |ûËěùìā 

hŘ Řƴƛŀ м ƭƛǇŎŀ DƳƛƴŀ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ Ƴŀ 
ƴƻǿŜƎƻ YƻƳŜƴŘŀƴǘŀ {ǘǊŀȍȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ς 
tŀƴƛŊ 9ǿť 5ŀƴŜƪΦ tŀƴƛ YƻƳŜƴŘŀƴǘ ƻŘ м 
ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнн ǊΦ  ǇŜƱƴƛƱŀ ŦǳƴƪŎƧť  ǿ {ǘǊŀȍȅ 
aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ YƱƻŘȊƪǳΦ ²ŎȊŜǏƴƛŜƧ tŀƴƛ 9ǿŀ 
ǇǊŀŎƻǿŀƱŀ ǿ ōǊŀƴȍȅ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧΦ  
 
/ƘŎŊŎ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀŏ ǎƛť ƴƻǿȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵΣ 
ǇƻǎǘŀƴƻǿƛƱŀ ǇǊȊŜōǊŀƴȍƻǿƛŏ ǎƛť ƛ ǎǇǊƽōƻπ
ǿŀŏ ǎǿƻƛŎƘ ǎƛƱ ǿ ǇǊŀŎȅ ǿ ǎƱǳȍōŀŎƘ Ƴǳƴπ
ŘǳǊƻǿȅŎƘΦ ¢ŜǊŀȊ tŀƴƛ YƻƳŜƴŘŀƴǘ ǿǊŀȊ Ȋ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀƳƛ {ǘǊŀȍȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ 
{ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ōťŘŊ Řōŀƭƛ ƻ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƻǊŀȊ ƱŀŘ ƛ ǇƻǊȊŊŘŜƪ  
ǿ ƴŀǎȊŜƧ ƎƳƛƴƛŜΦ  
 
 
 
²ȅǿƛŀŘ Ȋ YƻƳŜƴŘŀƴǘ {ǘǊŀȍȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ {ǘǊƻπ
ƴƛŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻ tŀƴƛŊ 9ǿŊ 5ŀƴŜƪΦ 
ǎǘǊΦ н 

29 sierpnia DzieŒ  
StraŨnika Miejskiego 

Z okazji świňta StraŨy Miejskiej 

pragnň zğoŨyĺ Funkcjonariuszom 

StraŨy Miejskiej w Stroniu ślŃskim 

wyrazy uznania dla Waszej 

dotychczasowej pracy i osiŃgniňĺ  

w dbaniu o porzŃdek publiczny oraz 

Ũyczyĺ Wam wielu sukces·w w Ũyciu 

zawodowym i osobistym. Wasza 

praca jest jednym z fundament·w 

bezpieczeŒstwa w naszej gminie, 

niech bňdzie ona dla Was Ŧr·dğem 

satysfakcji i dumy. 

Burmistrz Stronia ślŃskiego 

Dariusz Chromiec 



wƻƪ нлноΣ bǳƳŜǊ ннс н ²L!5hah|/L ½ DaLb¸ {¢whbL9 |[+{YL9 

[ìÏķġÁÏ÷Á ²h|t CĈġÙû .ĥėāìěġėļÁ {ġėĈĂìÁ |ûËěùìÙäĈ 
 

5ȊƛǏΣ ǘƧΦ мл ǎƛŜǊǇƴƛŀ ƻŘŘŀƱŜƳ ǎǿƽƧ ŦƻǘŜƭ Řƭŀ ²h|t-
ƻǿȅŎƘ  tŀƵ .ǳǊƳƛǎǘǊȊΦ ½ŀǎƛŀŘƱŀ ƴŀ ƴƛƳ tŀƴƛ 9ƭŜƻƴƻπ
Ǌŀ ƻǊŀȊ ƧŜƧ ǿƴǳŎȊƪŀ wƻȊŀƭƪŀΦ tǊȊȅǿƛƭŜƧ ǘŜƴ ǿȅƭƛŎȅǘƻπ
ǿŀƱȅ tŀƴƛŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ом CƛƴŀƱǳ ²ƛŜƭƪƛŜƧ hǊƪƛŜǎǘǊȅ 
|ǿƛŊǘŜŎȊƴŜƧ tƻƳƻŎȅΣ ƪǘƽǊȅ ƻŘōȅƱ ǎƛť ǿ ǎǘȅŎȊƴƛǳ ōǊΦ  
5ȊƛŜƵ ōȅƱ ǿȅƧŊǘƪƻǿȅ ƛ ǇŜƱŜƴ ǿǊŀȍŜƵΦ ²ǎȊȅǎǘƪƻ Ȋŀπ
ŎȊťƱƻ ǎƛť ƻŘ Ǉƻǿƛǘŀƴƛŀ ǿ ¦ǊȊťŘȊƛŜ aƛŜƧǎƪƛƳΣ ƴŀπ
ǎǘťǇƴƛŜ ƪǊƽǘƪƛŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ Ȋ ƪŀŘǊŊ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȊŊ ƛ ǇǊŀπ
ŎƻǿƴƛƪŀƳƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅƳƛΦ tƻŘŎȊŀǎ ǿƛȊȅǘȅ ƻŘōȅƱŀ 
ǎƛť ǘŀƪȍŜ ǿȅŎƛŜŎȊƪŀ Ǉƻ ŀǘǊŀƪŎƧŀŎƘ ƴŀǎȊŜƧ ƎƳƛƴȅΣ 
ƪǘƽǊŊ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴƻ ƴƛŜǎǇƻŘȊƛŀƴƪŊ  
5ȊƛťƪǳƧť tŀƴƛƻƳ .ǳǊƳƛǎǘǊȊ Ȋŀ ǘƻ ǿȅƧŊǘƪƻǿŜ ǎǇƻǘƪŀπ
ƴƛŜΦ 

 

.ǳǊƳƛǎǘǊȊ {ǘǊƻƴƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ 5ŀǊƛǳǎȊ /ƘǊƻƳƛŜŎ 

/ƛŊƎ ŘŀƭǎȊȅ ǎǘǊΦ м  
 

5ƭŀŎȊŜƎƻ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƱŀ ǎƛť tŀƴƛ ƴŀ ǇǊŀŎť ǿ {ǘǊŀȍȅ 
aƛŜƧǎƪƛŜƧΚ 
½ŘŜŎȅŘƻǿŀƱŀƳ ǎƛť ƴŀ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ǇǊŀŎȅ ǿ {ǘǊŀȍȅ 
aƛŜƧǎƪƛŜƧ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŏ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ 
ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƧŜǎǘ ǘƻ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ ǇŀƵǎǘǿƻǿŀ ƻǊŀȊ ƪƛŜǊƻπ
ǿŀƱŀ ƳƴŊ ŎƛŜƪŀǿƻǏŏΦ  
 
WŀƪƛŜ ǎŊ tŀƴƛ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ǿǊŀȍŜƴƛŀ Ǉƻ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛǳ 
ǇǊŀŎȅ ǿ ƴŀǎȊŜƧ ƎƳƛƴƛŜΚ 
DƱƽǿƴȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ Ƨŀƪƛ ȊŀǳǿŀȍȅƱŀƳ Ǉƻ ǊƻȊǇƻπ
ŎȊťŎƛǳ ǇǊŀŎȅ ǘƻ ȊŀǏƳƛŜŎŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ 
ǇƻŘǊȊǳŎŀƴƛŜ ǏƳƛŜŎƛ ǇƻŘ ōƻƪǎȅ ǏƳƛŜǘƴƛƪƻǿŜ ŎȊȅ 
ǇǊƻōƭŜƳ ōŜȊŘƻƳƴȅŎƘ ȊǿƛŜǊȊŊǘ ƻǊŀȊ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ 
ǿƛŜƭǳ ƎƳƛƴŀŎƘ ǇǊƻōƭŜƳ ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƎƻ ǇŀǊƪƻǿŀπ
ƴƛŀ ƳƛƴΦ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴȅ ŘǳȍŊ ƛƭƻǏŎƛŊ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿΦ 
 
 

WŀƪƛŜ ȊƳƛŀƴȅ ōťŘȊƛŜ ŎƘŎƛŀƱŀ tŀƴƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛŏΚ 
bŀ ǇŜǿƴƻ ōťŘť ŎƘŎƛŀƱŀΣ ȍŜōȅ {ǘǊŀȍ aƛŜƧǎƪŀ ōȅƱŀ 
ōŀǊŘȊƛŜƧ ǿƛŘƻŎȊƴŀ ƴŀ ƳƛŜǏŎƛŜΣ ŎȊȅƭƛ ǿȊƳƻȍƻƴŜ ƛ ŎȊťπ
ǎǘŜ ǇŀǘǊƻƭŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜΣ ŀƭŜ ǘŀƪπ
ȍŜ ǇŀǘǊƻƭŜ ƳƛŜǎȊŀƴŜ Ȋ tƻƭƛŎƧŊΦ bŀ ǇŜǿƴƻ ǇǊƛƻǊȅǘŜπ
ǘŜƳ ƧŜǎǘ ȊŀƪǳǇ ǎŀƳƻŎƘƻŘǳ ǎƱǳȍōƻǿŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ Ǉƻπ
ǇǊŀǿƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ƛ ƧŀƪƻǏŏ ƴŀǎȊŜƧ ǇǊŀŎȅΦ .ťŘȊƛŜ ǘƻ 
ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀƪǳǇ ǇǊƻƎǊŀƳǳ /9tLYΣ ŎȊȅƭƛ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ƴŀƧπ
ǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿΣ ƪǘƽǊȅƳƛ ǇƻǎƱǳƎǳƧŜƳȅ ǎƛť 
ǿ ǇǊŀŎȅΣ ǎƱǳȍȅ ƻƴ Řƻ ǳǎǘŀƭŀƴƛŀ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ ǇƻƧŀȊŘƽǿΦ 
5ƻǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ǿ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ǳƳǳƴπ
ŘǳǊƻǿŀƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛƳ ŎȊŀǎƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǳȊǳǇŜƱπ
ƴƛƻƴŜΣ ƧŜŘƴŀƪ ǿŎƛŊȍ ƧŜǎȊŎȊŜ ǎŊ ǿƛŘƻŎȊƴŜ ōǊŀƪƛΦ {ǘŀƱŜ 
ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƳƻƛŎƘ Ŧǳƴƪπ
ŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ƳΦƛƴΦ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǳǊǎƽǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ Ǉƻπ
ƳƻŎȅΣ ŀōȅ ǎƱǳȍȅŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ǎǿƻƛƳƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻπ

ǏŎƛŀƳƛ ǿ ǇƻǘǊȊŜōƛŜ ƛ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ ȊŀƎǊŀȍŀƧŊŎȅŎƘ ƛŎƘ 
ȍȅŎƛǳΧ ƛ ǿ ƪƻƵŎǳ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅ ǊŜƳƻƴǘ ǎƛŜŘȊƛōȅ 
{ǘǊŀȍȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧΦ 
 

WŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ƪŀŘǊȅ ǘƻ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ȊŀǘǊǳŘπ
ƴƛŜƴƛŜ ƪƻƭŜƧƴŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀ Σ Ŏƻ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀƳ  
ǇǊŀŎƻǿŀŏ ǿ ǇŜƱƴƛ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ ȊƳƛŀƴƻπ
ǿȅŎƘΦ aŀƳ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿƛŜƭŜ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻƳȅǎƱƽǿΣ ŀƭŜ 
ŎȊŀǎ ǇƻƪŀȍŜΣ ƛƭŜ Ȋ ƴƛŎƘ ōťŘť ƳƻƎƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏΣ ƧŜπ
ǎǘŜƳ ǇŜƱƴŀ ƳƻǘȅǿŀŎƧƛ Řƻ ǇǊŀŎȅΦ 
/ƘŎƛŀƱōȅƳ ǘŜȍΣ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀ ŘƻōǊŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť 
Ȋ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛΣ ȍŜōȅ ŎȊǳƭƛΣ ȍŜ ƳƻƎŊ ƭƛŎȊȅŏ ƴŀ {ǘǊŀȍ 
aƛŜƧǎƪŊ ǿ {ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳ ƛ ƴƛŜ ōŀƭƛ ǎƛť ȊƎƱŀǎȊŀŏ ƴŀ 
ōƛŜȍŊŎƻ ǎǿƻƛŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳŎȊǳƭƛƭƛ ǎƛť 
ƴŀ ŀƪǘȅ ŘŜǿŀǎǘŀŎƧƛ ƳƛŀǎǘŀΣ ǇŀǊƪƽǿΣ ƴƛǎȊŎȊŜƴƛŀ ȊƛŜƭŜπ
ƴƛΣ ǎǇƻȍȅǿŀƴƛŀ ŀƭƪƻƘƻƭǳ ƛ ƻǎƽō ȊŀƪƱƽŎŀƧŊŎȅŎƘ ƱŀŘ ƛ 
ǇƻǊȊŊŘŜƪ ǿ ƎƳƛƴƛŜΣ ŀōȅ ƴƛŜ ōŀƭƛ ǎƛť ǊŜŀƎƻǿŀŏ ǿ ǘŀπ
ƪƛŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ ƛ Ǉƻ ǇǊƻǎǘǳ ȊƎƱŀǎȊŀƭƛ ǘŀƪƛŜ ƛƴŎȅŘŜƴǘȅ 
Řƻ ƴŀǎΦ  
 

WŀƪƛŜ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ōťŘȊƛŜ tŀƴƛ ǎǘŀǿƛŀŏ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀπ
ǊƛǳǎȊƻƳ {aΚ 
{ǘǊŀȍ aƛŜƧǎƪŀ ǘƻ ŦƻǊƳŀŎƧŀ ǎƱǳȍŊŎŀ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ǇƻǊȊŊŘπ
ƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΦ 5ƻ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ {ǘǊŀȍȅ aƛŜƧπ
ǎƪƛŜƧ ƴŀƭŜȍȅ ƳΦƛƴΦ Υ ŘōŀƴƛŜ ƻ ǎǇƻƪƽƧ ǿ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ Ǉǳπ
ōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ŎȊǳǿŀƴƛŜ ƴŀŘ ǇƻǊȊŊŘƪƛŜƳ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭŊ Ǌǳπ
ŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ όǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜύ ƛ ǘŀƪƛŜ ǿȅπ
ƳŀƎŀƴƛŀ ǎǘƻƧŊ ǇǊȊŜŘ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀƳƛΦ 
¢Ǌƻǎƪŀ ƻ ƱŀŘ ƛ ǇƻǊȊŊŘŜƪ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ƭŜȍȅ ǇǊȊŜŎƛŜȍ ǿ 
ƛƴǘŜǊŜǎƛŜ ƴŀǎ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘΦ 
 

/ƻ ōťŘȊƛŜ Řƭŀ tŀƴƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘŜƳ ǿ ǘŜƧ ǇǊŀŎȅΚ 
tǊƛƻǊȅǘŜǘŜƳ ōťŘȊƛŜ Řƭŀ ƳƴƛŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 
ŘōŀƴƛŜ ƻ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƴŀǎȊŜƧ ƎƳƛπ
ƴȅΦ 
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½ÎìĊėùÁ ĈÕĔÁÕĊı ıìÙûùĈäÁÎÁėķġĈıķÏé 
{Ȋŀƴƻǿƴƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅΣ 
 
п ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлно ǊΦ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀ ǎƛť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƴŀǎȊŜƧ ƎƳƛƴȅ ȊōƛƽǊƪŀ ƻŘǇŀŘƽǿ ǿƛŜƭƪƻƎŀōŀǊȅǘƻǿȅŎƘΦ tƻƴƛȍŜƧ 
ȊŀƳƛŜǎȊŎȊŀƳȅ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳ ȊōƛƽǊƪƛ ƻǊŀȊ ȊŀǎŀŘȅΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀƭŜȍȅ ǇŀƳƛťǘŀŏΦ 

 

Stronie ślŃskie 
ulice 

Polna, OkrňŨna, Dolna, G·rna, KoŜcielna, Szkolna,  
Turystyczna, Mickiewicza 

 
4.09 

świerkowa, Jaworowa, Kopernika, Morawka, Sudecka, 
Sportowa 

 
5.09 

ŧeromskiego, Kr·tka, NadbrzeŨna, Hutnicza,  
Ogrodowa, Zielona, KoŜciuszki, Akacjowa, Klonowa 

 
6.09 

Wsie 

Nowa Morawa, Bolesğaw·w, Kamienica, Kletno,  
Stara Morawa 

 
8.09 

Gosz·w, Strachocin, Mğynowiec 
 

18.09 

Stronie ślŃskie, Janowa G·ra, Sienna 
 

19.09 

Bielice, Nowy Gierağt·w, Stary Gierağt·w 
 

20.09 

hŘǇŀŘȅ ƴŀƭŜȍȅ ǿȅǎǘŀǿƛŀŏ Řƻ ƎƻŘȊΦ тΥлл ǇǊȊŜŘ Ǉƻπ
ǎŜǎƧŀƳƛ όƭǳō ǇǊȊȅ ƎƴƛŀȊŘŀŎƘ ȊōƛƻǊŎȊȅŎƘ ς ŘƻǘΦ {aΣ 
ǿǎǇƽƭƴƻǘ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ ƛǘǇΦύ ǿ ǎǇƻǎƽō ƴƛŜ Ǉƻǿƻπ
ŘǳƧŊŎȅ ȊŀƪƱƽŎŜƴƛŀ ǿ ǊǳŎƘǳ ǇƛŜǎȊȅƳ ƛ ƪƻƱƻǿȅƳΣ 
ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅƳ ŘƻƧŀȊŘ Řƻ ƴƛŎƘ ǎŀƳƻŎƘƻŘŜƳ Ŏƛťȍŀπ
ǊƻǿȅƳΦ aƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳΣ ƪǘƽǊȊȅ ƴƛŜ ǿȅǎǘŀǿƛŊ ƻŘǇŀπ
Řƽǿ ǇǊȊŜŘ ǇƻǎŜǎƧť ǿ ǳǎǘŀƭƻƴȅƳ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ƴƛŜ Ǝǿŀπ
ǊŀƴǘǳƧŜƳȅ ƛŎƘ ƻŘōƛƻǊǳ ς ǎŀƳƻŎƘƻŘȅ ƴƛŜ ōťŘŊ Ȋŀπ
ǿǊŀŎŀƴŜ Ȋ ǘǊŀǎȅ ǇǊȊŜƧŀȊŘǳ ƴŀ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ ȊƎƱƻπ
ǎȊŜƴƛŜΦ 
 
aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƳƻƎŊ ǇƻȊƻǎǘŀǿƛŀŏ Řƻ ȊŀōǊŀƴƛŀΥ 
¶ ƳŜōƭŜ ƛ ƻŘǇŀŘȅ ǿƛŜƭƪƻƎŀōŀǊȅǘƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ ȊŜ 
ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǿƻƧŜ ǊƻȊƳƛŀǊȅ ƛ Ƴŀǎť ƴƛŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ 
ǳƳƛŜǎȊŎȊŀƴŜ ǿ ǘȅǇƻǿȅŎƘ ǇƻƧŜƳƴƛƪŀŎƘ ƴŀ ƻŘǇŀŘȅΣ 
ƴǇΦ ƪŀƴŀǇȅΣ ŦƻǘŜƭŜΣ ƳŜōƭƻǏŎƛŀƴƪƛΣ Řȅǿŀƴȅ ƻǊŀȊ ǿƛŜƭπ
ƪƻƎŀōŀǊȅǘƻǿŜ ƻǇŀƪƻǿŀƴƛŀ ǳƭŜƎŀƧŊŎŜ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀπ

ŎƧƛΣ 
¶ Ȋǳȍȅǘȅ ǎǇǊȊťǘ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅ ƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅ ƴǇΦ 
ǇǊŀƭƪƛ ƭƻŘƽǿƪƛΣ ƪǳŎƘŜƴƪƛΣ ƻŘƪǳǊȊŀŎȊŜΣ ǘŜƭŜǿƛȊƻǊȅΣ 
ȍŜƭŀȊƪŀΣ ǿƛŜǊǘŀǊƪƛΣ ǘƻǎǘŜǊȅΣ ǊƻōƻǘȅΣ ƪƻƳǇǳǘŜǊȅΣ Ƴȅπ
ǎȊȅ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿŜΣ ƪƭŀǿƛŀǘǳǊȅ ƛǘǇΦ ½ǳȍȅǘȅ ǎǇǊȊťǘ 
ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅ ƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅ Ƴǳǎƛ ōȅŏ ƻŘŘŀƴȅ ǿ ŎŀƱƻπ
ǏŎƛΣ ōŜȊ ǿȅƳƻƴǘƻǿŀƴƛŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪƛΦ 
 
5ƻ ƻŘǇŀŘƽǿ ǿƛŜƭƪƻƎŀōŀǊȅǘƻǿȅŎƘ ƴƛŜ ȊŀƭƛŎȊŀ ǎƛťΥ 
¶ ǿǎȊŜƭƪƛŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ƻŘǇŀŘƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ƛ 
ǊŜƳƻƴǘƻǿȅŎƘΣ 
¶ ŎȊťǏŎƛ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘ ƴǇΦ ȊŘŜǊȊŀƪƽǿΣ ǎƛŜŘȊŜƵ 
ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘ ƛǘǇΦ 
¶ ǿǎȊŜƭƪƛŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ƻŘǇŀŘƽǿ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ 
όŀƪǳƳǳƭŀǘƻǊȅΣ ǇŀǇŀΣ ŀȊōŜǎǘΣ ŎƘŜƳƛƪŀƭƛŀΣ ŦŀǊōȅΣ ǎƳŀπ
Ǌȅ ƛǘǇΦύΦ 

 



п 

 

²L!5hah|/L ½ DaLb¸ {¢whbL9 |[+{YL9 wƻƪ нлноΣ bǳƳŜǊ ннс 

wƻȊǇƻŎȊȅƴŀ ǎƛť ƪƻƭŜƧƴŀΣ ȊŀǇƻǿƛŀŘŀƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀ 
²ƽŘ tƻƭǎƪƛŎƘΗ ¢ȅƳ ǊŀȊŜƳ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅ ½ŀǊȊŊŘ Dƻπ
ǎǇƻŘŀǊƪƛ ²ƻŘƴŜƧ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳ ǇƻŘǇƛǎŀƱ ǳƳƻǿť 
ƴŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǊȊŜŎƛǿǇƻǿƻŘȊƛƻπ
ǿŜƧ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜŘ ǿƻŘŀƳƛ 
ǿŜȊōǊŀƴƛƻǿȅƳƛ ǊȊŜƪ .ƛŀƱŜƧ [ŊŘŜŎƪƛŜƧ ƛ aƻǊŀǿȅ ǿ 
{ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳ ƻǊŀȊ [ŊŘƪǳ-½ŘǊƻƧǳΦ 
YƻƴǘǊŀƪǘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎ ōǳŘƻǿƭŀπ
ƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ȊŀŘŀƴƛŀ ƻ ƴŀȊǿƛŜ αhŎƘǊƻƴŀ ǇǊȊŜπ
ŎƛǿǇƻǿƻŘȊƛƻǿŀ Řƻƭƛƴȅ ǊȊŜƪ .ƛŀƱŜƧ [ŊŘŜŎƪƛŜƧ ƛ aƻǊŀπ
ǿȅΥ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭΦΣ [ŊŘŜƪ ς ½ŘǊƽƧ όȊŀŘŀƴƛŜ н.Φнκмύέ 
ǇƻŘǇƛǎŀƴƻ н ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлно Ǌƻƪǳ ǿ ǎƛŜŘȊƛōƛŜ ²ƽŘ 

tƻƭǎƪƛŎƘ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ½ŀǊȊŊŘǳ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ²ƻŘƴŜƧ 
ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳ ǇǊȊȅ ǳƭƛŎȅ bƻǊǿƛŘŀΦ 
²ȅƪƻƴŀǿŎŊ ǿȅƱƻƴƛƻƴȅƳ ǿ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊŜǘŀǊπ
ƎƻǿȅƳ ȊƻǎǘŀƱƻ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ wƻōƽǘ ²ƻŘƴȅŎƘ ƛ 
9ƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ 9Yh-²h5 ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ȊŜ |ǿƛŘƴƛŎȅΦ 
YƻǎȊǘ Ǌƻōƽǘ ǘƻ млр Ƴƭƴ ȊƱƻǘȅŎƘΦ {ȅƎƴŀǘŀǊƛǳǎȊŀƳƛ 
ǳƳƻǿȅ ǎŊ 5ŀǊƛǳǎȊ YŀǊƪƻǎ ς 5ȅǊŜƪǘƻǊ w½D² ǿŜ 
²ǊƻŎƱŀǿƛǳ ƻǊŀȊ aŀǊƛǳǎȊ {ƻǏƴƛŀƪ ς tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ 
9Yh-²h5 ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ tƭŀƴƻǿŀƴȅ ƻƪǊŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Ǌƻπ
ōƽǘ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ Ƴŀ ǎƛť ȊŀƪƻƵŎȊȅŏ Řƻ ŎȊŜǊǿŎŀ 
нлнр ǊƻƪǳΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ нпƪƭƻŘȊƪƻΦǇƭ 

aĈÕÙėĂìļÁÏ÷Á ìĂãėÁěġėĥùġĥėķ ĔėļÙÏìıĔĈıĈÕļìĈıÙ÷ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳǎǘŀǿŊ Ȋ Řƴƛŀ мо ǿǊȊŜǏƴƛŀ мффс ǊΦ ƻ 
ǳǘǊȊȅƳŀƴƛǳ ŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ƛ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ όǘƧΦ 
5ȊΦ¦Φ Ȋ нлно ǊΦ ǇƻȊΦ мпсфύ ƻǊŀȊ ǳǎǘŀǿŊ Ȋ Řƴƛŀ нт 
ƪǿƛŜǘƴƛŀ нллм ǊΦ tǊŀǿƻ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ό5ȊΦ ¦Φ 
Ȋ нлнн ǊΦ ǇƻȊΦ нррс ȊŜ ȊƳΦύ DƳƛƴŀ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ 
ƻŘ Řƴƛŀ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлно Ǌƻƪǳ ǇƻǎƛŀŘŀ ǳǎǘŀǿƻǿȅ 
ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ȊōƛƻǊƴƛƪƽǿ 
ōŜȊƻŘǇƱȅǿƻǿȅŎƘ όǎȊŀƳōύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊȅŘƻƳƻǿȅŎƘ 
ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǊŀȊ ƴŀ Řǿŀ ƭŀǘŀΦ   
{ǘƻǎƻǿƴƛŜ Řƻ ȊŀǊȊŊŘȊŜƴƛŀ .ǳǊƳƛǎǘǊȊŀ {ǘǊƻƴƛŀ |ƭŊπ
ǎƪƛŜƎƻ ƴǊ фотκно Ȋ Řƴƛŀ у ǎƛŜǊǇƴƛŀΣ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛπ
ƴȅ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜΣ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ м ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлно ǊΦ 
Řƻ ом ƳŀǊŎŀ нлнп ǊΦ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ƪƻƴπ
ǘǊƻƭŀ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ȊōƛƻǊƴƛƪƛ ōŜȊƻŘπ
ǇƱȅǿƻǿŜ ƭǳō ǇǊȊȅŘƻƳƻǿŜ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛŜ ǏŎƛŜƪƽǿΣ 
ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅƳ ǇƭŀƴŜƳ ƪƻƴǘǊƻƭƛΦ YƻƴǘǊƻπ
ƭŀ ǇƻƭŜƎŀŏ ōťŘȊƛŜ ƴŀ ǿŜȊǿŀƴƛǳ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŀ ƴƛŜǊǳπ
ŎƘƻƳƻǏŎƛ ǿ ŎŜƭǳΥ 
-ǎǇǊŀǿŘȊŜƴƛŀ ȊŀǿŀǊǘŜƧ ǳƳƻǿȅ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŊ 
ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅƳ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŜ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭπ
ƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǇǊƽȍƴƛŀƴƛŀ ȊōƛƻǊƴƛƪƽǿ ōŜȊƻŘǇƱȅπ
ǿƻǿȅŎƘ ƭǳō ƻǎŀŘƴƛƪƽǿ Ȋ ǇǊȊȅŘƻƳƻǿŜƧ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ 
ǏŎƛŜƪƽǿ ƻǊŀȊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴƛŜŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ŎƛŜƪƱȅŎƘ ƴŀ ǘŜπ
ǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜΣ 
-ƻƪŀȊŀƴƛŀ ŘƻǿƻŘƽǿ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ǳƛǎȊŎȊŜƴƛŜ 
ƻǇƱŀǘ Ȋŀ ǳǎƱǳƎť ƻǇǊƽȍƴƛŀƴƛŀ ȊōƛƻǊƴƛƪƽǿ ōŜȊƻŘǇƱȅπ
ǿƻǿȅŎƘ ƭǳō ƻǎŀŘƴƛƪƽǿ Ȋ ǇǊȊȅŘƻƳƻǿŜƧ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ 
ǏŎƛŜƪƽǿ ƻǊŀȊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴƛŜŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ŎƛŜƪƱȅŎƘ 
όǊŀŎƘǳƴƪƛΣ ŦŀƪǘǳǊȅΣ ǇŀǊŀƎƻƴȅύΣ 
-ǎǇǊŀǿŘȊŜƴƛŀ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ ƻǇǊƽȍƴƛŀƴƛŀ ȊōƛƻǊƴƛπ
ƪƽǿ ōŜȊƻŘǇƱȅǿƻǿȅŎƘ όǎȊŀƳōύ ƻǊŀȊ ƻǎŀŘƴƛƪƽǿ Ȋ 
ǇǊȊȅŘƻƳƻǿȅŎƘ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ  ǏŎƛŜƪƽǿ ƻǊŀȊ ƛƭƻǏŎƛ 

ƻŘŜōǊŀƴȅŎƘ ƴƛŜŎȊȅǎǘƻǏŎƛΦ 
 

tƻ ŘƻƪƻƴŀƴŜƧ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴȅ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇǊƻǘƻπ
ƪƽƱΣ ƪǘƽǊȅ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇƻŘǇƛǎŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōť ƪƻƴǘǊƻπ
ƭǳƧŊŎŊ ƻǊŀȊ ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴŜƎƻΦ tƻƴŀŘǘƻ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ 
ŀǊǘΦ с ǳǎǘΦ м ǇƪǘΦ м ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ мо ǿǊȊŜǏƴƛŀ мффс 
ǊΦ ƻ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛǳ ŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ƛ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ όǘƧΦ 
5ȊΦ¦Φ Ȋ нлно ǊΦ ǇƻȊΦ мпсфύ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻπ
ǏŎƛΣ ƪǘƽǊȊȅ ƴƛŜ ƳŀƧŊ ǇƻŘǇƛǎŀƴȅŎƘ ǳƳƽǿ ƴŀ ƻǇǊƽȍπ
ƴƛŀƴƛŜ ȊōƛƻǊƴƛƪƽǿ ōŜȊƻŘǇƱȅǿƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅŘƻπ
ƳƻǿȅŎƘ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿΣ Ǉƻǿƛƴƴƛ ǳŎȊȅƴƛŏ ǘƻ 
ƴƛŜȊǿƱƻŎȊƴƛŜΦ 
tǊȊȅǇƻƳƛƴŀƳȅΣ ȍŜ ǳǎƱǳƎť ǿȅǿƻȊǳ ƴƛŜŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ŎƛŜπ
ƪƱȅŎƘ ƳƻƎŊ ǿȅƪƻƴȅǿŀŏ ƧŜŘȅƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ Ǉƻπ
ǎƛŀŘŀƧŊŎȅ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŜ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǇǊƽȍƴƛŀƴƛŀ ȊōƛƻǊƴƛƪƽǿ ōŜȊƻŘǇƱȅǿƻπ
ǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻǎŀŘƴƛƪƽǿ ǿ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŀŎƘ ǇǊȊȅŘƻƳƻπ
ǿȅŎƘ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿ ƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƴƛŜŎȊȅǎǘƻǏŎƛ 
ŎƛŜƪƱȅŎƘ ōȅǘƻǿȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊπ
ǎƪƛŜΦ LƴŦƻǊƳǳƧŜƳȅ ǊƽǿƴƛŜȍΣ ȍŜ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜΣ ƪǘƽǊȊȅ 
ƴƛŜ ȊƱƻȍȅƭƛ Řƻ ¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ {ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳ 
ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ Řƻ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ȊōƛƻǊƴƛƪƽǿ ōŜȊƻŘǇƱȅǿƻπ
ǿȅŎƘ όǎȊŀƳōύ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅŘƻƳƻǿȅŎƘ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ 
ǏŎƛŜƪƽǿΣ ǇǊƻǎȊŜƴƛ ǎŊ ƻ ǘƻ ƴƛŜȊǿƱƻŎȊƴƛŜΦ 
 
{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǳŘȊƛŜƭŀ wŜŦŜǊŀǘ Cƛƴŀƴπ
ǎƽǿ ƛ tƻŘŀǘƪƽǿΣ ǇƻƪƽƧ ƴǊ мпΣ ǳƭΦ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ ррΣ рт-
ррл {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ ƭǳō ǇƻŘ ƴǳƳŜǊŜƳ ǘŜƭŜŦƻƴǳ 
όтпύ умм тт нуΦ 

YĈĂġėĈûÁ ļÎìĈėĂìùĊı ÎÙļĈÕĔÿķıĈıķÏé ĈėÁļ ĔėļķÕĈāĈıķÏé 
ĈÏļķěļÏļÁûĂì ĜÏìÙùĊı ĂÁ ġÙėÙĂìÙ äāìĂķ {ġėĈĂìÙ |ûËěùìÙ 
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wĥěļķÿÁ ĂĈıÁ ÙÕķÏ÷Á ĔėĈäėÁāĥ αaĈ÷Á ²ĈÕÁέ ļ ÕĈġÁÏ÷Áāì 
ĂÁ āÁÿË ėÙġÙĂÏ÷â ÕĈ с ġķěΦ ļÿ 

 

І{ġĈĔtĈıĈÕļì 

wǳǎȊȅƱŀ ƪƻƭŜƧƴŀ ŜŘȅŎƧŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ αaƻƧŀ ǿƻŘŀέΦ ² 
ǘȅƳ ƴŀōƻǊȊŜ ōŜƴŜŬŎƧŜƴŎƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ Ȋ ǿȅȍǎȊȅŎƘ Řƻπ
ǘŀŎƧƛ Řƻ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ Řƻ ȊōƛŜǊŀƴƛŀ ǿƽŘ ƻǇŀŘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ 
ƛŎƘ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŀƴƛŀΦ  
5ƻǘŀŎƧŜ ōťŘȊƛŜ Ƴƻȍƴŀ ƻǘǊȊȅƳŀŏ Řƻ ȊŀƪǳǇǳΣ Řƻǎǘŀπ
ǿȅΣ ƳƻƴǘŀȍǳΣ ōǳŘƻǿȅΣ ǊƻȊōǳŘƻǿȅΣ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŀ 
ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛΥ Řƻ ȊōƛŜǊŀƴƛŀ ǿƽŘ ƻǇŀŘƻπ
ǿȅŎƘ ƭǳō ǊƻȊǘƻǇƻǿȅŎƘ Ȋ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƴƛŜǇǊȊŜǇǳǎȊπ
ŎȊŀƭƴȅŎƘ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ ǘƧΦ Ȋ ŘŀŎƘƽǿΣ ŎƘƻŘƴƛƪƽǿΣ 
ǇƻŘƧŀȊŘƽǿ όƴǇΦ ƱŀǇŀŎȊŜΣ ǿǇǳǎǘȅΣ ƻǎŀŘƴƛƪƛ ǊȅƴƴƻǿŜΣ 
ƻŘǿƻŘƴƛŜƴƛŜ ƭƛƴƛƻǿŜΣ ǇǊȊŜǿƻŘȅ ƻŘǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎŜ 
ǿƻŘȅ ƻǇŀŘƻǿŜ ōŜȊ ǊȅƴƛŜƴ ƛ ǊǳǊ ǎǇǳǎǘƻǿȅŎƘύΤ Řƻ 
ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŀƴƛŀ ǿƽŘ ƻǇŀŘƻǿȅŎƘ ǿ ȊōƛƻǊƴƛƪŀŎƘ 
όƴǇΦ ǎȊŎȊŜƭƴŜ ȊōƛƻǊƴƛƪƛ ǇƻŘȊƛŜƳƴŜ ƛ ƴŀȊƛŜƳƴŜύ ƻ ǎǳπ
ƳŀǊȅŎȊƴŜƧ ǇƻƧŜƳƴƻǏŏ ƳƛƴƛƳǳƳ н Ƴ ǎȊŜǏŎΦΤ Řƻ ǊŜπ
ǘŜƴŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǿƽŘ ƻǇŀŘƻǿȅŎƘ ǿ ǘȅƳ ǊƻȊǘƻǇƻπ
ǿȅŎƘ ǿ ƎǊǳƴŎƛŜ όƴǇΦ ǊƻȊǎȊŎȊŜƭƴƛŜƴƛŜ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 
ƴƛŜǇǊȊŜǇǳǎȊŎȊŀƭƴȅŎƘΣ ǎǘǳŘƴƛŜ ŎƘƱƻƴƴŜΣ ŘǊŜƴŀȍΣ 
ǎƪǊȊȅƴƪƛ ǊƻȊǎŊŎȊŀƧŊŎŜΣ ȊōƛƻǊƴƛƪƛ ƻǘǿŀǊǘŜύΤ Řƻ ǊŜǘŜƴπ
ŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǿƽŘ ƻǇŀŘƻǿȅŎƘ ǿ ǘȅƳ ǊƻȊǘƻǇƻǿȅŎƘ 
ƴŀ ŘŀŎƘŀŎƘ ς ϦȊƛŜƭƻƴŜ ŘŀŎƘȅϦ όǿŀǊǎǘǿŀ ŘǊŜƴŀȍƻǿŀύ 
ōŜȊ ƪƻǎȊǘƽǿ ƴŀǎŀŘȊŜƵΤ Řƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǊŜǘŜƴŎƧƻπ

ƴƻǿŀƴȅŎƘ ǿƽŘ ƻǇŀŘƻǿȅŎƘ ƭǳō ǊƻȊǘƻǇƻǿŜƧ όƴǇΦ 
ǇƻƳǇȅΣ ŬƭǘǊȅΣ ǇǊȊŜǿƻŘȅΣ ȊǊŀǎȊŀŎȊŜΣ ǎǘŜǊƻǿƴƛƪƛΣ ŎŜƴπ
ǘǊŀƭŜ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ǿƻŘȅΣ ƛƴƴŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊπ
ŎŜ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǿƻŘȅ Ȋ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻκ
ƴƻǿƻōǳŘƻǿŀƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊōƛƻǊƴƛƪŀύΦ 
!ōȅ ƻǘǊȊȅƳŀŏ ŘƻǘŀŎƧťΣ ƴŀƭŜȍȅ ȊƱƻȍȅŏ Řƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊπ
ƪƛŜƎƻ ŦǳƴŘǳǎȊǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 
ǿƻŘƴŜƧ ǿƴƛƻǎŜƪ ƻ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿǊŀȊ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƳƛ Ǉƻπ
ǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎȅƳƛ ǿȅŘŀǘŜƪ όƴǇΦ ŦŀƪǘǳǊŀƳƛ ȊŀƪǳǇǳύ 
ƻǊŀȊ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎȅƳƛ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ 
όǇǊƻǘƻƪƽƱ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ƭǳō ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƻ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭπ
ƴŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛύΦ 

{Ȋŀƴƻǿƴƛ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅΣ 
tŀƵǎǘǿƻǿŜ DƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƻ ²ƻŘƴŜ ²ƻŘȅ tƻƭǎƪƛŜ 
ȊŀǇǊŀǎȊŀ ƴŀ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ Ǉƭŀƴƻπ
ǿŀƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǇǊȊŜŎƛǿǇƻǿƻŘȊƛƻǿȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜπ
ƴƛŜ ½ƛŜƳƛ YƱƻŘȊƪƛŜƧΦ 
²ƻŘȅ tƻƭǎƪƛŜΣ ƳŀƧŊŎ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 
ǇƻǿƻŘȊƛƻǿŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ½ƛŜƳƛ YƱƻŘȊƪƛŜƧΣ ǊƻȊǇƻπ
ŎȊťƱȅ ǇǊŀŎŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ȊŀƪǊŜπ
ǎǳ Ǌƻōƽǘ ǊŜƳƻƴǘƻǿȅŎƘ ƛ ƻŘǘǿƻǊȊŜƴƛƻǿȅŎƘ ƴŀ bȅǎƛŜ 
YƱƻŘȊƪƛŜƧ ƻǊŀȊ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƧŜƧ ŘƻǇƱȅπ
ǿŀŎƘΦ 
tƭŀƴƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇƛŜǊǿǎȊȅ 
ŜǘŀǇ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǎǘǊŀǘ ǇƻǿƻŘȊƛƻǿȅŎƘ ƴŀ 
ǘŜǊŜƴƛŜ ½ƛŜƳƛ YƱƻŘȊƪƛŜƧΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƎƱƽǿƴȅƳ 
ȊŀŘŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ƻŘǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπ
ǏŎƛ ȊŀōǳŘƻǿȅ ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ 
ƧŜƧ Řƻ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ōŜȊǇƛŜŎȊƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǇǊȊŜƧπ
ǏŎƛŀ Ŧŀƭ ǿŜȊōǊŀƴƛƻǿȅŎƘ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ Ƴƛŀǎǘ ƛ 
ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǎƛƭƴƛŜ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘΦ !ƴŀπ
ƭƛȊƻǿŀƴŜ ƪƻƴŎŜǇŎƧŜ ƳƛŀƱȅōȅ ƴŀ ŎŜƭǳ ƻƎǊŀπ
ƴƛŎȊŜƴƛŜ ǘȊǿΦ ²ŊǎƪƛŎƘ DŀǊŘŜƱΣ ōǳŘƻǿť ƪŀπ

ƴŀƱƽǿ ǳƭƎƛΣ Ƴƻǎǘƽǿ ŎȊȅ ƻǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ȊƴƛǎȊŎȊƻƴȅŎƘ 
ƳǳǊƽǿ ƻǇƻǊƻǿȅŎƘ ǿ ŎŜƭǳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ 
ŜǿŜƴǘǳŀƭƴȅŎƘ ȊŀǘƻǊƽǿΦ 
{ǇƻǘƪŀƴƛŜ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎȅƧƴŜ ƴŀ ½ƛŜƳƛ YƱƻŘȊƪƛŜƧ ƻŘōťπ
ŘȊƛŜ ǎƛť нр ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ ƻ ƎƻŘȊΦ мтΦлл ǿ 5ǿƻǊƪǳ Dŀπ
ƭƻǎŀ ǇǊȊȅ ǳƭΦ YƻǏŎƛŜƭƴŜƧ у ǿ {ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳΦ {ȊŎȊŜπ
ƎƽƱƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǎŊ ƴŀ ǎǘǊƻƴŀŎƘ 
ǿǿǿΦǇƻǿƻŘȊΦƎƻǾΦǇƭ ƻǊŀȊ 
ǿǿǿΦǿǊƻŎƭŀǿΦǿƻŘȅΦƎƻǾΦǇƭ  



wƻƪ нлноΣ bǳƳŜǊ ннс ²L!5hah|/L ½ DaLb¸ {¢whbL9 |[+{YL9 с 

 

мл лллΣлл t[b ÕûÁ DāìĂķ {ġėĈĂìÙ |ûËěùìÙ ĂÁ ÕļìÁÿÁĂìÁ  
wÁÕķ {ÙĂìĈėĊı 

DƳƛƴŀ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ƻŘ  ¦ǊȊťŘǳ 
aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ 
ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ǇǳōƭƛŎȊπ
ƴŜƎƻ ǇƻŘ ƴŀȊǿŊΥ α|²L!5ha¸Σ ½5wh²¸ L ½!5hπ
²h[hb¸ {¢whc{YL {9bLhwέΦ 
 
/ŀƱƻǏŏ ȊŀŘŀƴƛŀ ǘƻ ƪǿƻǘŀ ƻƪƻƱƻ мо тллΣлл t[bΦ  
² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǿ Řƴƛǳ нт ǎƛŜǊǇƴƛŀ ōǊΦ  ǇƻŘπ
ŎȊŀǎ α{ǘǊƻƵǎƪƛŜƧ 5ǊŜȊȅƴƛŀŘȅέ ƻŘōťŘȊƛŜ ǎƛť ƪƻƴπ
ŎŜǊǘ - Ƨŀƪƻ ƎǿƛŀȊŘŀ ǿƛŜŎȊƻǊǳ ǿȅǎǘŊǇƛ tŀƴ !ƴŘǊȊŜƧ 
.ƛƭƛƵǎƪƛ - Ŭƴŀƭƛǎǘŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ α¢ƘŜ ±ƻƛŎŜ ƻŦ {Ŝπ
ƴƛƻǊέ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ƴƛŜƻŘǇƱŀǘƴŜ 
ōŀŘŀƴƛŀ Řƭŀ ǎŜƴƛƻǊƽǿ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ DƳƛƴȅ {ǘǊƻƴƛŜ 
|ƭŊǎƪƛŜ όǇƻƳƛŀǊ ŎƛǏƴƛŜƴƛŀ ǘťǘƴƛŎȊŜƎƻΣ ǇƻȊƛƻƳǳ 
ŎǳƪǊǳ ǿŜ ƪǊǿƛ ƻǊŀȊ ǎŀǘǳǊŀŎƧŀύΦ  
 
bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ Řƴƛǳ м ǿǊȊŜǏƴƛŀ ōǊΦ ƴŀǎƛ {ŜƴƛƻǊȊȅ 
ōťŘŊ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀŏ DƳƛƴť {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ ǇƻŘπ
ŎȊŀǎ · aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ {ŜƴƛƻǊŀƭƛƽǿ ǿ YǊŀƪƻπ
ǿƛŜΦ 
 
{ŜǊŘŜŎȊƴƛŜ ȊŀǇǊŀǎȊŀƳȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ {ŜƴƛƻǊƽǿ Řƻ 
ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǘŜƎƻǊƻŎȊƴȅŎƘ {ŜƴƛƻǊŀƭƛŀŎƘΗ 

.ǳǊƳƛǎǘǊȊ {ǘǊƻƴƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ƛƴŦƻǊƳǳƧŜΣ ƛȍ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ 
Ȋ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅƳ ƴƻǿȅƳ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 
ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƧ ƴǊ онрс5 {ǘŀǊŀ aƻǊŀǿŀ - 
YƭŜǘƴƻ ǇƻǇǊŀǿƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǳƭŜƎƱƻ 
ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛŜ ǿ {ǘŀǊŜƧ aƻǊŀǿƛŜ ǘƧΦ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛŜ 
ŘǊƻƎƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƧ онрс5 Ȋ ŘǊƻƎŊ ƎƳƛƴƴŊ 
ммфффнт5Σ ǇǊȊŜŘ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛŜƳ Ȋ ŘǊƻƎŊ 
ǇƻǿƛŀǘƻǿŊ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƻ ƻōǳǎǘǊƻƴƴƛŜ Ǉƻ ƻōǳ 
ǎǘǊƻƴŀŎƘ ƧŜȊŘƴƛ Ȋƴŀƪƛ .-оо όƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ 

слƪƳκƘ - плƪƳκƘύΦ hŘ ǎǘǊƻƴȅ ŘǊƻƎƛ 
ǇƻŘǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴŜƧ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ Ǉƻ ƻōȅŘǿǳ 
ǎǘǊƻƴŀŎƘ ƧŜȊŘƴƛ ǿ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ Řƻ рл ƳŜǘǊƽǿ ƻŘ 
ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛŀ Ȋƴŀƪƛ 5-н ϦƪƻƴƛŜŎ ŘǊƻƎƛ Ȋ 
ǇƛŜǊǿǎȊŜƵǎǘǿŜƳϦΣ Ȋƴŀƪƛ !-т ϦǳǎǘŊǇ ǇƛŜǊǿǎȊŜƵǎǘǿŀ 
ǿǊŀȊ Ȋ  ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳƛ ǘŀōƭƛŎȊƪŀƳƛ ¢-с ȊŜ 
ǎŎƘŜƳŀǘŜƳ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅƳ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƳǳ 
ǇǊȊŜōƛŜƎƻǿƛ ŘǊƽƎΦ 

¦ıÁäÁΗ ½āìÁĂÁ ĈėäÁĂìļÁÏ÷ì ėĥÏéĥ ı {ġÁėÙ÷ aĈėÁıìÙ 



т wƻƪ нлноΣ bǳƳŜǊ ннс ²L!5hah|/L ½ DaLb¸ {¢whbL9 |[+{YL9 

CĈġĈėÙûÁÏ÷Á αWÁäĈÕļìěùĈέ нлно ı bĈıķā DìÙėÁÿġĈıìÙ 



у wƻƪ нлноΣ bǳƳŜǊ ннс Y¦[¢¦w!Σ {thw¢ L w9Yw9!/W! 

·LL {ġėĈăěùì wÁ÷Õ wĈıÙėĈıĈ-ĔìÙěļķ 
wŀƧŘ ƻŘōȅƱ ǎƛť Ǉƻ ǊŀȊ мнΦ CǊŜƪǿŜƴŎƧŀ ōȅƱŀ Řƻǎƪƻƴŀπ
ƱŀΣ ƴƛƎŘȅ ƴƛŜ ōȅƱƻ ƴŀ ǿȅŎƛŜŎȊƪŀŎƘ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ǘȅƭǳ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΦ DǊǳǇŀ wƻǿŜǊƻǿŀ ōȅƱŀ ǘŀƪȍŜ ƭƛŎȊƴƛŜ 
ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŊ ǇǊȊŜȊ ǘǳǊȅǎǘƽǿ Ȋ YǊŀƪƻǿŀΣ ²Ǌƻπ
ŎƱŀǿƛŀΣ hǇƻƭŀΣ YŀǘƻǿƛŎΣ tƻȊƴŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ƴŀǎ ƭƻƪŀƭǎƽǿ 
ȊŜ {ǘǊƻƴƛŀ ƛ [ŊŘƪŀΦ 
5ȊƛŜƵ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ǘƻ ǘŀƪƛŜ ǇǊȊŜǘŀǊŎƛŜ ǇǊȊŜŘ ƴƛŜŘȊƛŜƭŊΣ 
ǇǊȊŜƧŜŎƘŀƭƛǏƳȅ ǇƻƴŀŘ пл ƪƳ Ǉƻ {ƛƴƎƭŜǘǊŀŎƪŀŎƘ 
½ŘǊƽƧΣ ¢ǊƻƧŀƪΣ {ŀƳƻǘƴƛƪΣ Ǉƻ ǘǊŀǎŀŎƘ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ 
DƳƛƴȅ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ ƻǊŀȊ [ŊŘŜƪ - ½ŘǊƽƧΦ hŘ tǊȊŜƱťπ
ŎȊȅ YŀǊǇƛƻǿǎƪƛŜƧ ƧŜȋŘȊƛƭƛǏƳȅ Ƨǳȍ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ŎȊŜǎƪƛŜƧ 
ŀȍ Řƻ tǊȊŜƱťŎȊȅ DƛŜǊŀƱǘƻǿǎƪƛŜƧΦ ½ŘƻōȅƭƛǏƳȅ ǘŜȍ 
ǇƭŀǜƻǊƳť ǿƛŘƻƪƻǿŊ ƴŀ ǎƪŀƭŜ ƻ ƴŀȊǿƛŜ ¢ǊƻƧŀƴ ǿ 
ǇŀǏƳƛŜ ¢ǊƻƧŀƪΦ .ȅƱƻ ōŀǊŘȊƻ ŘǳǎȊƴƻΣ Ŏƛťȍƪƻ ǎƛť ƧŜπ
ŎƘŀƱƻ ŀƭŜ ǿǎȊȅǎŎȅ Řŀƭƛ ǊŀŘťΦ ²ǎȊȅǎŎȅ ōŜȊǇƛŜŎȊƴƛŜ 
ǿǊƽŎƛƭƛ Řƻ ŘƻƳƽǿΦ  
bƛŜŘȊƛŜƭŀ ǘƻ Ƨǳȍ ōȅƱƻ ǎǇƻǊŜ ǿȅȊǿŀƴƛŜΣ ǿ ǇƭŀƴŀŎƘ 
ƳƛŜƭƛǏƳȅ ǇƻƴŀŘ млл ƪƳ ǘǊŀǎȅ ǿ ǘǊǳŘƴȅƳ ƎƽǊǎƪƛƳ 
ǘŜǊŜƴƛŜ aŀǎȅǿǳ |ƴƛŜȍƴƛƪŀΣ ǇƻƧŜŎƘŀƱƻ ƴŀǎ ǇǊŀǿƛŜ пл 
ƻǎƽōΣ ǘǊŀǎŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ȊŜ {ǘǊƻƴƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ǇǊȊŜȊ 
tǊȊŜƱťŎȊ tƱƻǎȊŎȊȅƴŀΣ {ŎƘǊƻƴƛǎƪƻ bŀǾǊǎƛΣ {ƭŀƳŜƴƪŜΣ 
α{ǇŀŎŜǊ ǿ /ƘƳǳǊŀŎƘέΣ ǘǊŀǿŜǊǎ {ǳǎȊȅƴȅ Řƻ 5ƻƭƴƛ 
aƻǊŀǿŀ ƎŘȊƛŜ ȊƧŜŘƭƛǏƳȅ ŘƻōǊȅ ƻōƛŀŘ ǿ ŎȊŜǎƪƛƳ ōŀπ
ǊȊŜΦ 5ƻ ǘŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ƴŀ ǘǊŀǎƛŜ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅƱȅ ƴŀƳ 
ǇǊȊŜǇƛťƪƴŜ ǿƛŘƻƪƛΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴŀ |ƴƛŜȍƴƛƪΣ ǇŀƴƻǊŀπ
Ƴȅ aŀǎȅǿǳ |ƴƛŜȍƴƛƪŀΣ DƽǊ hǊƭƛŎƪƛŎƘ ƛ .ȅǎǘǊȊȅŎƪƛŎƘΣ 
ŀ ǘŀƪȍŜ aŀǎȅǿǳ ²ȅǎƻƪƛŜƎƻ WŜǎŜƴƴƛƪŀΦ tƻƪƻƴŀƭƛǏƳȅ 
ǿƛŜƭŜ ŎƛťȍƪƛŎƘ ǇƻŘƧŀȊŘƽǿ ƛ ǎǘǊƻƳȅŎƘ ȊƧŀȊŘƽǿΦ ² 
aƻǊŀǿƛŜ ōȅƱŀ ŘƻǇƛŜǊƻ ǇƻƱƻǿŀ ƴŀǎȊŜƧ ǘǊŀǎȅΦ 5ŀƭǎȊŀ 
ǘǊŀǎŀ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƱŀ Ƨǳȍ ŀǎŦŀƭǘŀƳƛ ǇǊȊŜȊ {ǘŀǊŜ aŜǎǘƻ ƛ 
tǊȊŜƱťŎȊ tƱƻǎȊŎȊȅƴŀ Řƻ {ǘǊƻƴƛŀΦ DǊǳǇŀ ōȅƱŀ ƳƻŎƴŀΣ 
ǿƛťŎ ǘǊŀǎť пу ƪƳ ǇǊȊŜƧŜŎƘŀƭƛǏƳȅ ƳƛƎƛŜƳΣ Ȋ ƧŜŘƴȅƳ 
ƻŘǇƻŎȊȅƴƪƛŜƳ ǿ {ǘŀǊȅƳ aŜǎŎƛŜΦ .ȅƱƻ ǎǇƻǊƻ ǏŎƛƎŀπ
ƴƛŀΣ ǇƻŘ tƱƻǎȊŎȊȅƴťΣ ƴŀǎȊŀ ǏǊŜŘƴƛŀ ǇǊťŘƪƻǏŏ ǘƻ мт 
ƪƳκƘΣ Ƨŀƪ ƴŀ ŀƳŀǘƻǊƽǿΣ ǿȅƴƛƪ ŘƻōǊȅΦ bŀ ŎŀƱŜƧ ǘǊŀπ

ǎƛŜ ōȅƱƻ ƪƛƭƪŀ ŀǿŀǊƛƛΣ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǇǊȊŜōƛǘȅŎƘ 
ƻǇƻƴΣ ǿǎȊȅǎŎȅ ōŜȊǇƛŜŎȊƴƛŜΣ ȊƳťŎȊŜƴƛ ŀƭŜ ȊŀŘƻǿƻƭŜπ
ƴƛ ŘƻǘŀǊƭƛ Řƻ {ǘǊƻƴƛŀΦ  
5ȊƛŜƵ ǘǊȊŜŎƛ ǘƻ ǘǊŀǎŀ ƻ ŘƱǳƎƻǏŎƛ пл ƪƳΣ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ 
ƻƴŀ Řƻ ǎŎƘǊƻƴƛǎƪŀ tŀǇǊǎŜƪΣ ǇǊȊŜȊ .ƛŜƭƛŎŜΦ ² ŎȊŜπ
ǎƪƛƳ ǎŎƘǊƻƴƛǎƪǳ Ǉƻ ƻōƛŜŘȊƛŜ ǇƻƧŜŎƘŀƭƛǏƳȅ ǇǊȊŜȊ 
/Ƙŀǘť bƛŜŘȋǿƛŜŘȊƛŀΣ tǊȊŜƱťŎȊ {ǳŎƘŊΣ 5ȊƛŀƱ Řƻ {ǘŀǊŜπ
Ǝƻ DƛŜǊŀƱǘƻǿŀΦ ½ŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ wŀƧŘǳ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǿ 
ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǎƻƱŜŎƪƛŜƧ α¢ǊȊȅ {ƛƻǎǘǊȅέ ǿ {ǘŀǊȅƳ DƛŜǊŀƱǘƻπ
ǿƛŜΣ Ȋ ǇȅǎȊƴȅƳ ƧŜŘȊŜƴƛŜƳ ǎŜǊǿƻǿŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ wŜπ
ǎǘŀǳǊŀŎƧť tǳŎƘŀŎȊƽǿƪŀΦ wŀƧŘ ƻŘōȅƱ ǎƛť ǇƻŘ ƘƻƴƻǊƻπ
ǿȅƳ ǇŀǘǊƻƴŀǘŜƳ .ǳǊƳƛǎǘǊȊŀ {ǘǊƻƴƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ tŀƴŀ 
5ŀǊƛǳǎȊŀ /ƘǊƻƳŎŀΦ bŀ ǎȊŎȊťǏŎƛŜ ǇǊȊŜȊ ǘǊȊȅ Řƴƛ ƻōȅƱƻ 
ǎƛť ōŜȊ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ŀǿŀǊƛƛ ƻǊŀȊ ǿȅǇŀŘƪƽǿ ƴŀ ǘǊŀǎƛŜΦ 
aȅǏƭťΣ ȍŜ ǿǎȊȅǎŎȅ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƛŜŎƘǳǊȊȅ Ƨŀƪ ƛ ǊƻǿŜǊȊȅπ
ǏŎƛ ōȅƭƛ ȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛ Ȋ ǘǊŀǎ ƛ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅ ǇŀƴǳƧŊŎŜƧ 
ǿǏǊƽŘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ ǊŀƧŘǳΦ  
5ƻ ȊƻōŀŎȊŜƴƛŀ ƴŀ ƪƻƭŜƧƴȅƳ ǊŀƧŘȊƛŜ ǿ Ǌƻƪǳ нлнпΗ  
²ǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŎƘťǘƴȅŎƘ {ǘǊƻƵǎƪŀ DǊǳǇŀ wƻǿŜǊƻǿŀΣ 
ȊŀǇǊŀǎȊŀ Řƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ bŀǎȊȅŎƘ ǿȅŎƛŜŎȊƪŀŎƘ 
ǇƛŜǎȊȅŎƘ ƛ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΦ 
 

tŀǿŜƱ 5ȅǿŀƵǎƪƛ 


