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wƻƪ нлноΣ bǳƳŜǊ ннр н Lb²9{¢¸/W9 b! ¢9w9bL9 DaLb¸ 

!ÎěĈûĥġĈėìĥā ÕûÁ ÎĥėāìěġėļÁ {ġėĈĂìÁ |ûËěùìÙäĈ 

² ǇƛŊǘŜƪΣ ол ŎȊŜǊǿŎŀ ōǊΦ ǿ ¦ǊȊťŘȊƛŜ aƛŜƧǎƪƛƳ ǿ 
{ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť ǎŜǎƧŀ [·· ǎŜǎƧŀ wŀŘȅ 
aƛŜƧǎƪƛŜƧ {ǘǊƻƴƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƪǘƽǊŜƧΣ Ǉƻ ŘŜπ
ōŀŎƛŜ ƴŀŘ ǊŀǇƻǊǘŜƳ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ǊŀŘƴƛ ƧŜŘƴƻƎƱƻπ
ǏƴƛŜ ǳŘȊƛŜƭƛƭƛ .ǳǊƳƛǎǘǊȊƻǿƛ 5ŀǊƛǳǎȊƻǿƛ /ƘǊƻƳŎƻǿƛ 
ŀōǎƻƭǳǘƻǊƛǳƳ Ȋ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ōǳŘȍŜǘǳ ƎƳƛƴȅ Ȋŀ нлнн 
ǊΦ ƻǊŀȊ ǿƻǘǳƳ ȊŀǳŦŀƴƛŀΦ .ǳǊƳƛǎǘǊȊ ǇƻŘȊƛťƪƻǿŀƱ ǊŀŘπ
ƴȅƳ Ȋŀ ƻƪŀȊŀƴŜ ȊŀǳŦŀƴƛŜ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƧŊŎΣ ȍŜ ǘƻ ǿǎǇƽƱπ
ǇǊŀŎŀ ƴŀ ƭƛƴƛƛ ǳǊȊŊŘΣ Ƨŀƪƻ ƻǊƎŀƴ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅ ƛ ǊŀŘŀΣ 
Ƨŀƪƻ ƻǊƎŀƴ ǳŎƘǿŀƱƻŘŀǿŎȊȅ ǇƻȊǿŀƭŀ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ǎƛť 
ƎƳƛƴƛŜΦ 

DƳƛƴŀ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊȊŊŘƻπ
ǿŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƻŘōǳŘƻǿȅ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ŘƻŬƴŀƴǎƻπ
ǿŀƴƛŜ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΥ 
мΦ ¢ŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ {ǘǊƻπ
ƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳ - мрл лллΣлл ȊƱΦ 
нΦ wŜƳƻƴǘ ƪƻǏŎƛƻƱŀ ŬƭƛŀƭƴŜƎƻ ǇǿΦ ǏǿΦ aƛŎƘŀƱŀ !Ǌπ
ŎƘŀƴƛƻƱŀ ǿ {ƛŜƴƴŜƧ - рлл лллΣлл ȊƱΦ 

оΦ YƻƴǎŜǊǿŀŎƧŀ ȊŀōȅǘƪƻǿȅŎƘ ǊȊŜȋō ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ .ƻƭŜπ
ǎƱŀǿƻǿŀ - мрл лллΣлл ȊƱΦ 
пΦ wŜƳƻƴǘ ƪƻǏŎƛƻƱŀ ǇŀǊŀŬŀƭƴŜƎƻ ǇǿΦ aŀǘƪƛ .ƻȍŜƧ 
YǊƽƭƻǿŜƧ tƻƭǎƪƛ ƛ ǏǿΦ aŀǘŜǊƴǳǎŀ ǿ {ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳ - 
мрл лллΣлл ȊƱΦ 
рΦ wŜƳƻƴǘ ƪƻǏŎƛƻƱŀ ŬƭƛŀƭƴŜƎƻ ǏǿΦ ²ƛƴŎŜƴǘŜƎƻ ƛ ǏǿΦ 
²ŀƭŜƴǘŜƎƻ ǿ .ƛŜƭƛŎŀŎƘ - мрл лллΣлл ȊƱΦ 

wļËÕĈıķ ĔėĈäėÁā ĈÕÎĥÕĈıķ ļÁÎķġùĊı 

5ƴƛŀ му ƭƛǇŎŀ нлно Ǌƻƪǳ ǿ 5ƻƳǳ tƛŜƭƎǊȊȅƳŀ ǿ 
²ŀƳōƛŜǊȊȅŎŀŎƘ ƻŘōȅƱ ǎƛť ǳǊƻŎȊȅǎǘȅ ŀǇŜƭ Ȋ ƻƪŀȊƧƛ 
ƻōŎƘƻŘƽǿ |ǿƛťǘŀ tƻƭƛŎƧƛΦ  ² ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ǳŘȊƛŀƱ 
ǿȊƛŜƭƛ ƳΦ ƛƴΦ .ǳǊƳƛǎǘǊȊ {ǘǊƻƴƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ 5ŀǊƛǳǎȊ 
/ƘǊƻƳƛŜŎΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻŘȊƛťƪƻǿŀƱ ǿȅǊƽȍƴƛƻƴȅƳ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳ Ȋ YƻƳƛǎŀǊƛŀǘǳ tƻƭƛŎƧƛ ǿ [ŊŘƪǳ - 
½ŘǊƻƧǳΣ ƪǘƽǊȊȅ ǿȅƪŀȊŀƭƛ ǎƛť ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ 
ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜƳ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ 
tƻŘŎȊŀǎ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ƳƛŀƱȅ ƳƛŜƧǎŎŜ ŀǿŀƴǎŜ 
ǎƱǳȍōƻǿŜ ȊŀǎƱǳȍƻƴȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅΦ 
 

α² ƛƳƛŜƴƛǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ DƳƛƴȅ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ 

ǇǊŀƎƴť ȊƱƻȍȅŏ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳ ƛ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳ tƻƭƛŎƧƛ ǎŜǊŘŜŎȊƴŜ ǇƻŘȊƛťƪƻǿŀƴƛŀ Ȋŀ 

ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŊ ǇǊŀŎťΦ DǊŀǘǳƭǳƧť ²ŀƳ ƻǎƛŊƎƴƛťŏ 

ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ƛ ǿȅǘǊǿŀƱƻǏŎƛ ǿ 

ǿȅǇŜƱƴƛŀƴƛǳ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ǎƱǳȍōƻǿȅŎƘΣ ŀƭŜ ǇǊȊŜŘŜ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƛȊƳǳ ƛ ȊŘƻōȅǘŜƎƻ ȊŀǳŦŀƴƛŀ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ ÀȅŎȊť ²ŀƳ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƛ Ȋ ŘƻƪƻƴŀƵ 

ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ ǎǇƻƪƻƧƴŜƧ ǎƱǳȍōȅΣ ȊŘǊƻǿƛŀΣ 

ǇƻƳȅǏƭƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǿƛŜƭŜ ŘƻōǊŜƎƻ ǿ ȍȅŎƛǳ 

ƻǎƻōƛǎǘȅƳέΦ .ǳǊƳƛǎǘǊȊ {ǘǊƻƴƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ  5ŀǊƛǳǎȊ 

/ƘǊƻƳƛŜŎ 

|ıìâġĈ tĈûìÏ÷ì  
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Lb²9{¢¸/W9 b! ¢9w9bL9 DaLb¸ 

αaķĜûâ ì ÷ÙĿÕĿâ ġėļÙĽıĈΗέ 

5ƴƛŀ р ƭƛǇŎŀ нлно ǊΦ ƻŘ ƎƻŘȊΦ уΦлл DƳƛƴŀ {ǘǊƻƴƛŜ 
|ƭŊǎƪƛŜ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀƳƛ YƻƳŜƴπ
Řȅ tƻǿƛŀǘƻǿŜƧ tƻƭƛŎƧƛ ǿ  YƱƻŘȊƪǳ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ƴŀ 
ǳƭƛŎŀŎƘ {ǘǊƻƴƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ  ǿ ǊŀƳŀŎƘ  ŀƪŎƧƛ 
αaȅǏƭť ƛ ƧŜȍŘȍť ǘǊȊŜȋǿƻΗέΦ 
² ŀƪŎƧƛ ǿȊƛťƱƻ ǳŘȊƛŀƱ н ǇƻƭƛŎƧŀƴǘƽǿΣ н ƻǎƻōȅ Ȋ 
DƳƛƴƴŜƧ YƻƳƛǎƧƛ wƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ tǊƻōƭŜƳƽǿ !ƭƪƻπ
ƘƻƭƻǿȅŎƘ ȊŜ {ǘǊƻƴƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪ ¦ǊȊťπ
Řǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻΦ 
tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ŎŜƭŜƳ ŀƪŎƧƛ ōȅƱƻ ǳǎǘŀƭŜƴƛŜ ƛ ȊŀǘǊȊȅπ
ƳŀƴƛŜ ƪƛŜǊƻǿŎƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ƪƛŜǊǳƧŊ ǎŀƳƻŎƘƻŘŀƳƛ Ǉƻ 
ǎǇƻȍȅŎƛǳ ŀƭƪƻƘƻƭǳ ƻǊŀȊ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ȊŘŀǊȊŜƵ 

ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ ǇƻǿƻŘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǘȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛπ
ƪƽǿ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΦ 
CǳƴƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜ ǎƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƭƛ ōƭƛǎƪƻ сл ǇƻƧŀȊŘƽǿ 
ƻǊŀȊ ǊƻǿŜǊȊȅǎǘťΦ tƻƭƛŎƧŀƴŎƛΣ ƻǇǊƽŎȊ ǎǇǊŀǿŘȊŀƴƛŀ 
ȊŀǿŀǊǘƻǏŎƛ ŀƭƪƻƘƻƭǳ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊƳƛŜ ǿǊťŎȊŀƭƛ ƪƛŜǊƻǿπ
ŎƻƳ ǊŀȊŜƳ Ȋ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ DƳƛƴƴŜƧ YƻƳƛǎƧƛ wƻȊǿƛŊȊȅπ
ǿŀƴƛŀ tǊƻōƭŜƳƽǿ !ƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅ Ǉŀπ
ƪƛŜǘ ǳƭƻǘŜƪ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊƻƎƛ ƻǊŀȊ ƴŀƧǿŀȍπ
ƴƛŜƧǎȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿ 
ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇƻƧŀȊŘǳ ǇƻŘ ǿǇƱȅǿŜƳ ŀƭƪƻƘƻƭǳΦ 
{ŜǊŘŜŎȊƴƛŜ ŘȊƛťƪǳƧŜƳȅ Ȋŀ ƻƪŀȊŀƴŊ ȍȅŎȊƭƛǿƻǏŏ ƛ Ǉƻπ
ȊȅǘȅǿƴŜ ǊŜŀƪŎƧŜ ȊŀǘǊȊȅƳŀƴȅŎƘ ƪƛŜǊƻǿŎƽǿΗ 

ĂÁĔėÁıÁ ĔĈāĈěġĥ ĂÁ ļÁûÙıìÙ ı {ġÁėÙ÷ aĈėÁıìÙ 

.ǳǊƳƛǎǘǊȊ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ƛƴŦƻǊƳǳƧŜ ȍŜΣ ȊƻǎǘŀƱȅ 
ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜ ǇǊŀŎŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǿȅƳƛŀƴŊ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 
ǇƻƳƻǎǘǳ ƴŀ ȊŀƭŜǿƛŜ ǿ {ǘŀǊŜƧ aƻǊŀǿƛŜΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
ȊŀŘŀƴƛŀ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅƪƻƴŀƴŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ Ǌƻōƻǘȅ ōǳπ
ŘƻǿƭŀƴŜΥ  
 

- ǊƻȊōƛƽǊƪŀ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǇƻƳƻǎǘǳ ƛ ǎǘƻǇƴƛ Ȋ ŘŜǎŜƪΣ 
- ǊƻȊōƛƽǊƪŀ ƭŜƎŀǊƽǿΣ 
- Ƴƻƴǘŀȍ ƭŜƎŀǊƽǿ ƻǊŀȊ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǇƻƳƻǎǘǳ Ȋ ŘŜπ
ǎŜƪ ƪƻƳǇƻȊȅǘƻǿȅŎƘΦ 
 
½ŀ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ǳƳƻǿȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŀ 
ōȅƱŀ CƛǊƳŀ hƎƽƭƴƻōǳŘƻǿƭŀƴŀ aŀǊŎƛƴ {ƪƻŎȊŜƵ Ȋ ǎƛŜπ
ŘȊƛōŊ ǿ .ŀǊŘȊƛŜΣ ǳƳƻǿŀ ƻǇƛŜǿŀƱŀ ƴŀ ƪǿƻǘť 
нмн лллΣлл ȊƱΦ  ½ŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƴŀǇƻǘƪŀƴŜ ǳǘǊǳŘƴƛŜπ
ƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ tw½9tw!{½!π
a¸Φ  



п ²L!5hah|/L ½ DaLb¸ {¢whbL9 |[+{YL9 wƻƪ нлноΣ bǳƳŜǊ ннр 

 

aĈÕÙėĂìļÁÏ÷Á ùĈāĔûÙùěĥ ěĔĈėġĈıÙäĈ αaĈ÷Ù .ĈìěùĈ - hėûìù нлмнέ 

5ƴƛŀ т ŎȊŜǊǿŎŀ ōǊΦ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻŘǇƛǎŀƴŀ ǳƳƻǿŀ ƴŀ 
ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƪƻƳǇƭŜƪǎǳ ǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ƻǊƭƛƪ ȊƻǎǘŀƱŀ 
ǇƻŘǇƛǎŀƴŀ Ȋ ŬǊƳŊ Ϧ9ǾŜǊǎǇƻǊǘϦ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ 
ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΦ ²ȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ Ȋŀ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘπ
Ƴƛƻǘǳ ǳƳƻǿȅ ǿȅƴƻǎƛ ффт пппΣус ȊƱΣ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀ Ǉƻπ
ƭŜƎŀ ƴŀ Υ 
- ǇǊŀŎŀŎƘ ǊƻȊōƛƽǊƪƻǿȅŎƘΣ  
- ǊŜƳƻƴŎƛŜ ōƻƛǎƪŀ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴŜƎƻ Ȋ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜƳ 
ƴƻǿŜƧ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǇƻƭƛǳǊŜǘŀƴƻǿŜƧ ǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ 
ǘȅǇǳ ϦƴŀǘǊȅǎƪϦΣ  
- ǊŜƳƻƴŎƛŜ ōƻƛǎƪŀ Řƻ ǇƛƱƪƛ ƴƻȍƴŜƧ Ȋ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜƳ 
ƴƻǿŜƧ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ Ȋ ǘǊŀǿȅ ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴŜƧΣ 
- ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ƭƛƴƛƛ Řƭŀ ōƻƛǎƪΣ 
- ǿȅƳƛŀƴŀ ōǊŀƳŜƪ ǇǊȊȅ ōƻƛǎƪǳ Řƻ ǇƛƱƪƛ ƴƻȍƴŜƧΣ 

- ǿȅƳƛŀƴƛŜ ǎƛŀǘƪƛ ƻƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ƻ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ пƳ ǿǊŀȊ Ȋ 
ƳŀƭƻǿŀƴƛŜƳ ǎƱǳǇƪƽǿΣ 
- Ƴƻƴǘŀȍ ƴƻǿȅŎƘ ǇƛƱƪƻ ŎƘǿȅǘƽǿΦ 
aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŀ ǿ ŎƛŊƎǳ с ƳƛŜπ
ǎƛťŎȅ ƻŘ  ǇƻŘǇƛǎŀƴƛŀ ǳƳƻǿȅΦ 

LL ÙġÁĔ āĈÕÙėĂìļÁÏ÷ì tÁėùĥ aĈėÁıùÁ 

5ƴƛŀ п ƭƛǇŎŀ ōǊΦ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť ǊŀŘŀ ōǳŘƻǿȅ ƴŀ ƧŜŘƴŜƧ Ȋ 
ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ {ǘǊƻƴƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ 
ǇƴΦ ϦwŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ tŀǊƪǳ aƻǊŀǿƪŀ ǿǊŀȊ Ȋ ǘŜǊŜƴŜƳ 
ǇǊȊȅƭŜƎƱȅƳ - LL ŜǘŀǇϦΦ tǊŀŎŜ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊ ōŜȊ ȊŀƪƱƽπ
ŎŜƵΣ Ƨǳȍ ǿƛŘŀŏ ȊŀǊȅǎ ŀƳŬǘŜŀǘǊǳΣ ǊƻǎƴŊŎŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴπ
ǘȅ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƧƛ ŎȊȅ ƳƛŜƧǎŎŜ ǇƻŘ ōǳŘƻǿť ǇŀǊƪƛƴƎǳ ƛ 

ƪƱŀŘƪƛΦ ½ŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƻ ǿ Ǉƻπ
ƱƻǿƛŜ нлнп ǊƻƪǳΦ 
Wǳȍ ǿƪǊƽǘŎŜ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ ǘŀƪ ŘƱǳƎƻ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ƳƛŜƧǎŎŜ Řƻ ƻŘǇƻŎȊȅƴƪǳΣ 
ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ ƛ ȊŀōŀǿȅΦ 


